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: כלל י1פרק  

תיאור עסקי התאגי ד 

2025,בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום     

.1.1 מקרא  

1.2. למען הנוחות, בדוח תקופתי זה תהיינה לקיצורים הבאים המשמעות הרשומה לצידם:  

הדברים  מורה   אם  מהקשר  סנו, אלא  יתר החברות בקבוצת  לרבות  בע"מ,  ברונוס  סנו מפעלי  "התאגיד" או "החברה" או "סנו"  
אחרת;  

סנו והחברות המאוחדות שלה;   "קבוצת סנו" או "הקבוצה"  

אביב בע"מ; -הבורסה לניירות ערך בתל  "הבורסה"  

רשות ניירות ערך;   "הרשות"  

דולר ארה"ב;   "דולר"  

;1999חוק החברות, התשנ"ט-  "חוק החברות"   

חוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968;  "חוק ניירות ערך"   

פקודת מס הכנסה [נוסח חדש];   "פקודת מס הכנסה"   

בסיסי,   מזון  מוצרי  מכירת  נקודות  מרכולים,  מינימרקטים,  מכולת,  חנויות  שיווק,  רשתות  "השוק הקמעונאי"  
וכיוצ"ב;  

בתי   מלון,  בתי  חולים,  בתי  עיריות,  ציבור,  מוסדות  ממשלה,  משרדי  כגון:  מוסדיים,  גורמים  "השוק המוסדי"  
אבות, מפעלי תעשיה, חברות ניקיון, משרדים, וכיוצ"ב;  

החברה הדרומית לשיווק בע"מ;   "החברה הדרומית"  

קוסמופארם בע"מ;   "קוסמופארם"  

) בע"מ; שניר תעשיות נייר (1995  "שניר תעשיות"  

ישראפייפר תעשיות נייר בע"מ;   "ישראפייפר"  

בע"מ;    סנו פרופשיונל     " סנו פרופשיונל"

 SANO ROMANIA IMPEX COM S.R.L "סנו רומניה"  

; סנו נדל"ן בע"מ  " סנו נדל"ן" 

; כימי סן בע"מ   " כימי סן" 

  ; ) בע"מ2007אי.יו.טי.אי ( "אי.יו.טי.אי" 

  ISU TRADE UKRAINE LLC "איסו טרייד"   

סנו אינטרנשיונל בע"מ;   "סנו אינטרנשיונל" 

בע"מ; סוקם     2008 "סוקם"  

; 1997) בע"מפנדה מפעלי נייר (  "פנדה"  

  IZI TRADE 1 LTD; "סנו בולגריה"  

; גרין סטרים גלובל בע"מ   "גרין סטרים" 

"מ; כימי      סחר בעסן סחר "    "כימי סן

סחר בע"מ; ווינפאק    " ווינפאק   "

בע"מ   .ודווינפ  "ווינפוד"  
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תקופת הדוח           (להלן:  " (להלן:. 2025,בדצמבר31הדוח התקופתי של התאגיד לשנה שהסתיימה ביום  המוגש בז   ("   .1.3

 (". הדוח התקופתי " או "הדוח"

הותיות המידע הכלול בדוח  מ מנקודת ראותה של החברה, כאשר ותקופתי ובכלל זה תיאור עסקאות מהותיות, נבחנה   1.4 .

  במטרה להציג המגמהבחלק מהמקרים הורחב תיאור   תמונה מקיפה של הנושא המתואר. יש לקרוא חלק זה של הדוח   

תקופתי.היחד עם הדוחות הכספיים של החברה ודוח הדירקטוריון הנכללים בדוח    

חבר ה  ה : תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי 2פרק 

ההתפתחות פעילות ותיאור 2.1  
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1982  בשנת  . גייסה החברה הון מניות מהציבור   2.1.1 החברה התאגדה ונרשמה בישראל  כחברה בעירבון מוגבל  בשנת  1965

ומאז כל מניותיה רשומות ונסחרות בב ורסה.   

לפורצת דרך ומובילה בתחומה בישראל.לקבוצה פורטפוליו רחב ומגוון של מותגים ונחשבת    2.1.2

      Non) שיווק, הפצה ומכירה של מוצרי צריכה ביתיים שאינם מוצרי מזון  פיתוח, 2.1.3 החברה פועלת בתחום הייצור,

  Food :תוך התמקדות בארבעה תחומי פעילות עיקריים ( Products

מוצרי ניקוי ואחזקה אחרים (4)  (-וקוסמטיקהו     טואלטיקה  ) מוצרי  3נייר () מוצרי2מוצרי ניקוי ואחזקת הבית (1)  (

.)שונים אשר אינם בתחומי הפעילות האחרים   

העסקית           פעילותה  מתבצעוהיצרניתעיקר  החברה  בבעלותהוכן  ,בישראלת של  בנות  חברות  פעילות .באמצעות   2.1.4

:  החברה הדרומית בנות שלה ה השיווק ומכירת מוצרי החברה בישראל מתבצעת באמצעות מערך ההפצה של חברות  

וסנו פרופשיונל.  

בחו"ל      גם  היצוא  , כאשרמוצריה  סנו  פעילות  חברת הבת,  ידי על  מנוהלת  ומפיצה   מוכרת  את  החברה משווקת,   2.1.5

    % הסתכם בשנת  2025 בכ. נכון למועד דוח זה, היקף פעילות היצוא והמכירות בחו"ל של הקבוצה  15אינטרנשיונל -

.מקומיים מפיציםונותחברות בעל ידיהכולל שלה. פעילות היצוא מתבצעת ברובה למזרח אירופהכירותמסך המ       

מ    ידה. חלק  על  והמיוצרים  עצמי  פיתוח  פרי  הנם  מוצרי החברה  ו מרבית  י ההמוצרים המשווקים  על  די נמכרים   2.1.6

מיוצרים על ידי ספקים אחרים (מרביתם בארץ ומקצתם בחו"ל), תחת המותג של אחת מחברות הקבוצה  החברה  

או לחלופין כמותג ניטראלי.   

לאורך השנים בתחומי  פעילות  ענפיי               החברה (ניסיון מצטבר שצברההניסיון הרב,והיקפםהמוצרים   ם מגוון לאור  2.1.7

מוצרים להציעהיכולתחברה  ל           חבילות  ו50- יותר משל   במרבית עסקיה)  המוצרים שלה,  כןשנה  פיתוח  יכולות 

החברה הן בשוק  צרכי לקוחותמכלולי פעילותה העונים על     המספקות פתרונות מערכתיים כוללים בתחומ מגוונות

הקמעונאי והן בשוק המוסדי.  

           .2024 בשנת  1.5 ישנה ירידה בהיקף המכירות של ומת סך המכירות  לע הקבוצה בכ -% קטנו מכירות  בשנת  2025  2.1.8

מגזר מוצרי ניקוי ואחזקת הבית ומגזר טואלטיקה וקוסמטיקה לצד עליה בהיקף המכירות של מגזר מוצרי נייר 

ומגזר אחרים.   



 

2.1.9  יחד עם מרכז ההפצה הראשי של הקבוצה ממוקמים באזור   של  והמחסניםהמשרדים,    הראשייםהמפעלים  החברה  

ומפעל המוסדילשוקמרכז הפצה  ומפעלים לעיבוד נייר בקיבוץ שניר ובנתניה  התעשייה של הוד השרון. לקבוצה      

ומרלו"ג ברומניה יצורמפעל  עם        בנותחברותלקבוצההתעשייה עמק חפר. בנוסף, אזורקוסמופארם הממוקמים ב

681,1- סנו כקבוצת  מונה  ומחסני הפצה נוספים בחו"ל. נכון למועד דוח זה,   במשרו ת  עובדים324-  (מתוכם כ  עובדים  

).חלקיות 

והפצה  מכירה  מערכי  משותפים,  ופרסום  שיווק  במערכי  רבה  סינרגיה  קיימת  החברה  של  הפעילות  תחומי  2.1.10 בין 

משותפים וניהול כספים משותף.  

בכל         החברהלהצלבמשותף חת  חיוביים  תרמו גורמים  פעילותה  המהווים  תחומי  גורמים   2.1.10.1 מספר 

כוללים, בין היתר:  הובישראלהמשפיעים על מעמדה התחרותי של החברה    

יעיל ורחב היקף (המאפשר בין היתר, זמינות גבוהה והפצה מהירה  מערך מכירה והפצה ממוחשב,    .א

ואופטימלית של המוצרים למספר מקסימלי של נקודות מכירה ברחבי הארץ).  

מוצרים   מערך   והחדרת  פיתוח  יכולת  המקנים  בשוק  ומיצוב  מוניטין  לצד  יעיל  ופרסום  שיווק  ב.

אופטימלי וניצולשימור לצד)           פרימיוםומותגים חדשים (בקטגוריות רגילות ובמיוחד בקטגוריות  

באמצעותם             .של המשווקותהשונותהמוצריםקטגוריות הרחבת תוך,  קיימיםחזקיםמותגים

יכולות פיתוח מוצרים מתקדמות ואיכות מוצרים גבוהה המותאמת      ידע וניסיון טכנולוגי בייצור,  ג.

לתנאי האקלים ולהרגלי הצרכנים בישראל.   

התקשרות עם רשתות השיווק הגדולות בשוק הקמעונאי ומוסדות גדולים בשוק המוסדי.     .ד

     , שיווק,   מכירה והפצה  פרסום חוסן פיננסי הנדרש לשם ביצוע השקעות מהותיות במערכי ייצור,  ה.

תוך תמיכה בקידום המכירות של המוצרים וטיפוח  של המוצרים בתחומי פעילותה של החברה  

.  שמות המותגיםתמידי של   

גבוהה הנדרשת לשם שמירה על ערכי המוצרים ולניהול פעילות הסחר     יכולת ניהולית ומסחרית  .ו

מול הלקוחות השונים. 

ובשוק המוסדי על ידי ספק       ללקוחות בשוק הקמעונאי  מבחר מגוון של חבילות מ וצרים המוצעות ז.

. של הלקוחות     לצרכיהם המשתניםנותן מענה כולל ומקיףאשר אחד, באופן 

2.1.10.2 בתחומי הפעילות של החברה קיימים חסמי כניסה שונים, אשר העיקריים שביניהם הינם: 

צבירת  , בנוסף  השקעות מהותיות הדרושות לצורך הקמת תשתית ייצור (מכונות, ייצור, מבנים וכו')   .א

ידע טכנולוגי בייצור המוצרים, לצד הקמת תשתית של מערך מכירה והפצת מוצרים יעיל.  

בניית מערך שיווק, מיתוג ופרסום מוצרים הכרוך בביצוע השקעות מהותיות.    .ב

2.1.10.3 לחברה  יתרונות  גודל לאור  מבנה הקבוצה   הבאים לידי ביטוי, בין היתר, ביכולות פרסום, שיווק, מכירה  

לנקודות  מכירה     מוצרים  של  נרחב  מגוון  ת  סעיף  5.2 (ראו  מוצרים  של  אספקוהפצה  ביכולת  להלן), 

סופיים וב מתן מענה כולל ומקיף לצרכיהם השונים בהתקשרות עם רשתות השיווק הגדולות  וללקוחות 

ועם לקוחות מוסדיים גדולים. 
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    : 2025בדצמבר 31ליום נכון בקבוצה עיקריות של החברה בחברות החזקות  מבנהלהלן תרשים   2.2
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    . כאמורובעקיפין בתאגיד *

** החברה הדרומית מחזיקה במניות החברה כדלקמן: ב-1,047,917  מניות רגילות  בנות  1 ש"ח ע"נ כ"א שהינן מניות רדומות, המייצגות יחדיו  8.53% מההון המונפק. במידה ומניות אלו לא היו נחשבות כרדומות,  
הן היו מייצגות יחדיו (נכון למועד דו ח זה) כ-8.53% מזכויות ההצבעה בחברה. 

קוסמופארם  
בע" מ 
 100%

 
()

 

 

החברה  
          הדרומית  
לשיווק  

 ) 

  )100%(

 

סנו נדל"ן  בע" מ 
  ()100%

 
Sano                

Romania 

 Impex Com.

    S  .  R   . L  
 ()100%

 

סנו פרופשיונ ל  
בע"מ   
 100%) (

סנו   ברונוס  מפעל י 
 " מב ע 

 

טלעד אולפני ירושלים בע"מ  
 ) 30.26%( 

 

בע"מ**    )37.9%( מ  מיים בע"
ה [  ח )  0  0  1בר  %השירות ע"י

  [9% ישירות ע"י החברה] 

נור חומרי ניקוי שיווק  
צה בע"מ   

  (100%)
  (100%)

נורפייפר תעשיות בע" מ 
  (100%)

ישראפייפר תעשיו ת  נייר  
בע" מ   )94% ( 

 ) 90%( 

 
ב. גאון הפקות ותכנים בע"מ  

 ) 21.4%(
 ]19.99%  ישירות ע"י החברה [ 

 
שיעור ההחזקה המצוין בסוגריים העגולות הינו שיעור ההחזקה על ידי החברה המחזיקה במישרין סנוול ס 
בע"מ  
  (60%)

ע.ר.ש.ל השקעות בע" מ 
 ) 100%( 

  

 

איס ו  ט רייד   אוקראינ ה 

   )100%( 

גאון  ב.  
בע"מהחזקות     
 2) (%

 

אי.יו.ט,א י 
       2007( ( ) 
בע" מ 
 70%      ) (

  

 

ISU 

TRADE 

UKRAINE 

   LLC

 ) (100%

סוליסט  
השקעות בע"מ   
 %() 75

 

גרין סטרים גלובל  
בע" מ 
  )61.24%(

 

סנו בולגרי הוהפ 
 ) 6 (0%
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: ההוןשוק    2.3.1

החברה רשמהו 2024,  2025השנים  במהלך             שערים בשוק ההון.   ,  מכך-2023, נרשמו  עליות כתוצאה

מיליוני ש"ח             מימון בסכום של כ -12.7 -כהכנסות  מילוני ש"ח, בהתאמה,7.5- וכמיליוני ש"ח 10.9,  

. השקעות בניירות ערך סחירים הנמדדים בשווי הוגןשערוךמ  

הכספיים  -ג'  בחלק7         הדוחות  באור  לפרטים ראו  סחירים,  ערך  בניירות  השקעות  אודות  נוספים 

המאוחדים.  
 

:ת חרבות ברז ל  מלח מהשלכות   2.3.2

 פרצה מלחמת "חרבות ברזל" (להלן: "המלחמה") במדינת ישראל. התמשכות  2023בחודש אוקטובר   

מפעלים   סגירת  בעקבות  היתר  בין  הישראלי  במשק  העסקית  בפעילות  להאטה  הובילה  המלחמה 

גיוס אנשי מילואים לתקופה שאינה ידועה מראש וכן, לשיבוש  ,  בדרום ובצפון הארץ, פגיעה בתשתיות

ענפיים   נרחבות על תחומים  לגרור השלכות  פעילות הכלכלית בישראל. הימשכות המלחמה עשויה 

רבים ואזורים גאוגרפיים שונים במדינה.  

התנודות הפוטנציאליות במחירי הסחורות, מחירי ההובלה הימית, שערי המטבע, זמינות חומרים,  

ישויות אשר   על  וגישה למשאבים מקומיים עשויות להשפיע  כוח אדם, שירותים מקומיים  זמינות 

, נחתם הסכם הפסקת אש ושחרור  2025באוקטובר,  9פעילותן העיקרית היא עם או בישראל. ביום    

. החטופים 

 פתחה ישראל במבצע "עם כלביא" אשר כלל לחימה עצימה מול איראן ונמשך  2025במהלך חודש יוני,   

ימים. במהלך המבצע הוכרז מצב מיוחד בעורף ונסגר המרחב האווירי של ישראל. לאורך המבצע  12  

מתקני   של  מלאה  כמעט  ובפתיחה  האספקה  בשרשרת  לרבות  עסקית,  רציפות  על  החברה  שמרה 

החברה. 

בתקופת הדוח, למלחמת חרבות ברזל לא הייתה השפעה מהותית על תוצאות פעילות החברה.  

החברה מעריכה בשלב זה, בהתבסס על המידע המצוי בידיה נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, כי  

והלחימה תתחדש, לא צפויה השפעה מהותית על תוצאות פעילותיה.     גם במידה

היקף   את  מהימן  באופן  להעריך  החברה  של  ביכולתה  אין  הכספיים,  הדוחות  אישור  למועד  נכון 

התנודתיות החריפה   הסכם הפסקת האש על היקף פעילותה של החברה, בין היתר לאור שלההשפעה   

ללחימה, השפעות על תחומי הפעילות של החברה וכן, ביחס  החזרהבשווקים, חוסר הוודאות בדבר    

. לצעדים נוספים שינקטו על ידי הממשלה 

 

החברה, בחשד         נציגי רשות התחרות ערכו חיפוש ואיסוף חומרים במשרדי בפברואר,  2024 2.3.3 ביום  25

זומן לחקירה .  לעבירות על חוק התחרות הכלכלית, וכן אחד מעובדיה (שאינו נושא משרה בכירה) 

התקבלה הודעה מרשות התחרות בדבר סגירת תיק החקירה .    בנובמבר, 2025 ביום 19
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פעילות הקבוצה מתמקדת בארבעה תחומי פעילות עיקריים, כדלקמן:  

מוצרי ניקוי ואחזקת הבית. בתחום  ייצור, שיווק, מכירה והפצת - מוצרי ניקוי ואחזקת הבית     2.4.1

זה לחברה מאות מוצרים שונים הממותגים ברובם תחת המותג "סנו" ביניהם חומרי ניקוי,  

באריגים  ,דטרגנטים   לטיפול  מוצרים  לכביסה,  עזר  ומוצרי  כביסה  אבקות  ניקוי,  עזרי 

ובשטיחים, מבשמי ומטהרי אוויר, מוצרים לחידוש ואחזקה וקוטלי חרקים ומזיקים. לפרטים  

להלן. 4.1סעיףנוספים בדבר תחום פעילות זה ראו    

ייצור, שיווק, מכירה והפצת  מוצרי נייר ביתי שונים כגון נייר טואלט, ממחטות,  -   2.4.2 מוצרי נייר  

חיתולים  מפיות ומגבות מטבח הממותגים ברובם תחת המותג "סנו"   . בנוסף שיווק והפצה של

המותג  "טנה"    להלן.). לפרטים נוספים ראו סעיף 4.2למבוגרים (תחת

ייצור, שיווק, מכירה והפצת מוצרי         טואלטיקה  וקוסמטיקהטואלטיקה   -מוצרי   וקוסמטיקה  2.4.3

והגיינה אישית הממותגים תחת המותגים     "נטורל פורמולה",  , "Crema""קרליין",  לטיפוח 

שמפו ומוצרי טיפוח לשיער,    בישום,  , טיפוח הפנים,  מוצרי איפור."כיף"-   ו  "נקה" "סקין גארד", 

מוצרי טיפוח לתינוקות תחת המותג "בייבי  .דאודורנטים ומוצרי ספאמוצרים לטיפוח הגוף,    

משחות שיניים ומי   מגבונים תחת המותג "ליטופים" וכן  .כיף" הכולל מגבונים לחים לתינוקות 

להלן. 4.3. לפרטים נוספים ראו סעיף  "תיאדנט"- " ו"אורביטוליםתחת המותגפה    

לתחומים  נוספים     המשלימים  מוצרים   נכללים  זה  אלו  בתחום  מוצרים  הנ"ל.  -אחרים    2.4.4

לפרטים נוספים     ממותגים בחלקם תחת המותג "סנו", וחלקם תחת מותגים בשמות אחרים. 

להלן.     סעיף 4.4 ראו

2.5 השקעות בהון התאגיד ועסקאות במניותיו: 

החברהבמניות עסקאות/והשקעותלתקופת            .או   אין האחרונות ולשנתיים הדוח

2.6 חלוקת דיבידנדים 

ו       2025אודות הדיבידנדים  שהכריזה וחילקה החברה במהלך  השנים   ראו באור  לפרטים 2024-  2.6.1

להלן    הדוחות הכספיים המאוחדים ג', ב  - ג חלק 1 ' 2 .

החברה לא חלות מגבלות חלוקה מלבד אלה החלות עליה על פי כל דין. למועד הדוח אין  על    2.6.2

דיבידנדים.     מדיניות  דיבידנדים בהתאם  דירקטוריוןלחברה  לעת חלוקת  מעת  בוחן  החברה 

הפיננסיים              הקבוצהולצרכים הכספיות . הדיןלהוראותבכפוף שלוהאחריםלתוצאות

אלפי הינה יום        2,197,096 בדצמבר, 2025 ש"ח. 31יתרת ל העודפים הניתנים לחלוקה   2.6.3

כולל של  מחברות                     אלפיבסך מוחזקות דיבידנדים החברה 219,300קבלה שנת  2025 2.6.4 במהלך

        100 מחבר ש"חש"ח  שניר,מיליוני  קוסמופארם  100הדרומית  החברה  ת:  ו ש"ח,  מיליוני 

בחלק        אלפי ש"ח. לפרטים נוספים ראו באור 12ב' אלפי ש"ח ו סנו נדל"ן 1,200 18,100 תעשיות

המאוחדים      הכספיים הדוחות  להלן. ג'  -



 

: מידע אח ר3פרק  

, 2025ל החברה לשנים  מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה: להלן התפלגות הכנסות, עלויות, רווח וסך הנכסים וההתחייבויות ביחס לכל אחד מתחומי פעילות ש  3.1
:2023-ו2024    

   

לשנה שהסתיימה ביום 31  בדצמבר 2025 

"ח שאלפי  
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מאוחד  מוצרים אחרים   מוצרי טואלטיקה   מוצרי נייר   
והקוסמטיקה     

מוצרי ניקוי  
ואחזקת הבית

 2,239,742  225,405  444,753  388,172  1,181,412 . הכנסות1 

. עלויות 2      

 210,141  15,908  35,270  42,573  116,390 קבועותעלויות.    א

 1,690,445  166,927  340,743  296,693  886,082 משתנותב. עלויות    

 1,900,586  182,835  376,013  339,266  1,002,472 עלויות   סך

 339,156  42,570  68,740  48,906  178,940 לפני הכנסות רווח   מפעולות רגילות 3 .
(הוצאות) אחרות 

 190 אחרות, נטוהכנסות      

 339,346 מפעולות רגילות       רווח

 282,201 א. רווח נקי המיוחס לבעלי המניות של החברה    

 2,729 שליטה         מקנות שאינן לזכויות ב. רווח נקי המיוחס

 1,808,124  126,126  259,226  324,172  1,098,600    2025 בדצמבר, 31 4. סך הנכסים ליום 

 892,213 נכסים שלא הוקצו לתחומי פעילות  

 2,700,337 הכל נכסים  -ךס 

 454,507  25,118  83,117  107,828  238,444 2025בדצמבר, 31   . סך ההתחייבויות ליום 5

 9,911 שלא הוקצו לתחומי פעילות התחייבויות  

 464,418 התחייבויות  -הכל סך



 

 

 

לשנה שהסתיימה ביום 31  בדצמבר 2024   
"ח שאלפי  
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מאוחד  מוצרים אחרים   מוצרי טואלטיקה  מוצרי נייר   
והקוסמטיקה    

מוצרי ניקוי  
ואחזקת הבית 

 2,273,947  221,024  448,960  365,260  1,238,703 . הכנסות1 

2. עלויות       

 197,723  13,760  32,223  38,380  113,360 קבועותעלויות.    א

 1,758,720  168,705  357,633  306,406  925,976 משתנותעלויות. ב    

 ,4439561,  182,465  389,856  344,786  1,039,336 עלויותסך  

 317,504  38,559  59,104  20,474  199,367 לפני הכנסות מפעולות רגילותרווח   3 .
(הוצאות) אחרות 

 113 אחרות, נטו       הכנסות

 317,617 מפעולות רגילות       רווח

 263,466 א. רווח נקי המיוחס לבעלי המניות של החברה    

 1,874 שאינן        לזכויות שליטה מקנותב. רווח נקי המיוחס

 8721, ,107  107,222  225,604  330,609  1,208,672 בדצמבר, 2024    4. סך הנכסים ליום 31

 650,997 נכסים שלא הוקצו לתחומי פעילות  

 2,523,104 הכל נכסים  סך- 

 486,719  29,824  91,991  102,678  262,226   2024 בדצמבר, 31 . סך ההתחייבויות ליום 5

 9,500 שלא הוקצו לתחומי פעילות התחייבויות  

 496,219 סך-הכל התחייבויות 



 
 

    2023 בדצמבר 31שהסתיימה ביום לשנה

"ח ש   אלפי
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מאוחד  מוצרים אחרים   מוצרי טואלטיקהמוצרי נייר     
והקוסמטיקה    

מוצרי ניקוי  
ואחזקת הבית 

 2,129,458  221,929  423,000  360,275  1,124,254 1. הכנסות 

2. עלויות       

 199,969  15,047  32,839  39,714  112,369 קבועותעלויות. א  

 1,646,243  169,559  336,326  298,359  841,999 משתנותעלויות. ב    

 1,84 212,6  184,606  369,165  338,073  954,368 עלויותסך  

 246283, לפני  רווח   (הפסד) מפעולות רגילות 3 .
 37,323  53,835  22,202  169,886 הכנסות (הוצאות) אחרות  

 1,126 אחרות, נטוהכנסות      

 372284, מפעולות רגילות       רווח

 237,557 א. רווח נקי המיוחס לבעלי המניות של החברה    

 2,269 שליטה שאינן        מקנות לזכויות ב. רווח נקי המיוחס

 1,959,430  115,965  202,716  390,264  1,250,485 2023בדצמבר, 31    . סך הנכסים ליום 4

 408,738 נכסים שלא הוקצו לתחומי פעילות  

 2,368,168 הכל נכסים  סך- 

 442,979  30,385  88,640  102,979  220,975 2023בדצמבר, 31   . סך ההתחייבויות ליום 5

 10,349 שלא הוקצו לתחומי פעילות    התחייבויות

 453,328 התחייבויות  הכל -סך
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3.2.1 מוצרי ניקוי ואחזקת הבית  

שיעור הרווח  . 2024לעומת שנת  %4.6-כשלבשיעורבשנת  ירדופעילות זה  מכירות הקבוצה בתחום       2025

קיטון בשנת  בתחום פעילות זה  הגולמי מן המכירות               הינו כ  ובשנת  2024 חל כ-36.3% הינו   2025- .38.5%

כתוצאה מעליית מחירי חומרי הגלם ותשומות היצורמשחיקה ברווחיות הגולמיתשנובעהגולמירווחב          

.המכירותבמחזורומירידה     

3.2.2 מוצרי נייר  

שיעור הרווח  . 2024לעומת שנת      %6.3-בשיעור של כ2025בשנת גדלומכירות הקבוצה בתחום פעילות זה 

.4ובשנת  035.%-הינו כ2025           %29.9-כהינו  202 גידול חל  הגולמי מן המכירות בתחום פעילות זה   בשנת  

  הגולמית ברווחיותמהשיפורברווח הגולמי שנובע    וגידול במחזור   כתוצאה מהוזלות במחירי חומרי הגלם  

המכירות.  

וקוסמטיקהמוצרי טואלטיקה      3.2.3

בשיעור של כ-0.9%     בשנת  2025 שיעור הרווח  .2024לעומת שנת  ירדומכירות הקבוצה בתחום פעילות זה  

הקיטון.2024               %0.84מן המכירות בתחום פעילות זה בשנת   לעומתהגולמי   בשנת%42.9- כ-הינו כ2025

מ       בעיקר  הגולמי   הגלם  ברווח  חומרי  מחירי  מהתייקרויות  כתוצאה  הגולמיתנובע ברווחיות  השחיקה

ועלויות המוצרים. 

3.2.4  אחרים   

שיעור הרווח      לעומת שנת  02.%כ-בשיעור של 2025בשנת  . 2024גדלו פעילות זה מכירות הקבוצה בתחום 

. 36.3% בשנת  4  202  עיקר  -הגולמי מן המכירות בתחום פעילות זה בשנים   2025  עומד על כ-37.7%  לעומת כ

הגידול ברווח הגולמי נובע מהוזלות עלויות המוצרים וכן מהגידול בהיקף הפעילות.    

המצורף      נוספים אודות תוצאות פעילות החברה, ראו דוח הדירקטוריון של החברה ליום 2025 .31.12להסברים

ב' לדוח זה.    כחלק

3.3 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים ביחס לקבוצת סנו 

3.3.1 להלן מספר גורמים   להיות להם בעתיד השפעה מהותית על תוצאותיה העסקיות או התפתחותה  שעשויים  

.  קבוצההפעילות חברות  של  

היקף תחום מוצרי הצריכה הביתיים בישראל נגזר, בין היתר: - גורמים כלכליים     3.3.1.1

קצב הגידול בכוח הקניה ובצריכה  (        3  ( )1 ) ) 2רמת החיים בהגודל האוכלוסייה ו קצב גידול האוכלוסייה,  ,    (

     ( ) רמת ההכנסה הפנויה ורמת החיים בישראל.הפרטית, 4

   



 

הגולמית            ברווחיות  השחיקה  מגמת  המשיכה  שנת  -גלםחומרי של  הראשונה  המחצית  2025במהלך   3.3.1.2

ועלויות המוצרים.  2024שהחלה ברבעון הראשון של שנת     כתוצאה מהתייקרויות מחירי חומרי הגלם 

 אנו רואים שינוי במגמה ושיפור ברווחיות כתוצאה מהוזלות מחירי חומרי  2025במחצית השנייה של שנת   

הגלם ועלויות המוצרים.  

החברה להערכתלקשיי החברה להעריך את שיעור השינוי המדויק במחירי חומרי הגלם בקבוצה,  בכפוף      

ה      חל2024 הקנייה הממוצעים בשנת    למחירי 2025  מחירי הקניה הממוצעים בשנת  בהשוואת יתן לציין כי  נ

 של שנת  השניה   במחצית  היבוא מסין של מוצרי  העלויות התחזקות השקל והוזלת  התייקרות קלה על אף    

 2025  .

ים הרלוונטיים  החרפת התחרות בשווקים המקומימגמה של    ניכרת  ות 3.3.1.3   בשנים האחרונ   -השפעות התחרות

וזאת   החברה  היתר,  למוצרי  בישראל,  בין  השיווק  רשתות  בין  התחרות  השיווק  בשל  רשתות  כניסת 

  וכן  פרטיים ה מותגים    הלתחום הגדולות    אשר   כניסת חברות רב לאומיות בעלות מותגים בינלאומייםבשל  

פועלת   החברה  בהן  ש הפעילות  לתחומי  נוספים  לאומיים  רב  מותגים  להחדרת  שיטתי  באופן  פועלות 

עם ,בישראל       מקומייםניצרוהתמודדות  היתר,  . ים  בין  גורמת,  זו  הפרסום  תחרות  בהוצאות  לגידול 

והשיווק של המוצרים ולשיווק מוצרים ממותגים (המתבטאים בעיקר בהשקת מוצרי פרימיום איכותיים  

הקיימת     התחרות  החרפת  רווחיותם.  ברמת  ולפגיעה  ומיתוגם),  בידולם  הליך  להביא  עלולהבמסגרת 

לתיאור הדרכים העיקריות של החברה  לפגיעה בתוצאותיה הכספיות של החברה ובפעילותה העסקית.  

    . להלן5.4להתמודדות עם התחרות ראו סעיף 

קיימות     בהם  דינאמיים,  בשווקים  מתאפיינים  החברה  של  פעילותה  תחומי  טכנולוגיות  - 3.3.1.4 התפתחויות 

התפתחויות טכנולוגיות מגוונות המשפיעות על רמת ואיכות המוצרים הקיימים בשוק ושיפורם המתמיד,  

התאמתם לתקנים שונים,  זאת לצד מגוון הולך וגדל של מוצרי נישה ומוצרים ייעודיים, המוצעים בהתאם  

העסקית       פעילותה  על  בעתיד, שתהא  ככל  אלו, גורמים  של  ההשפעה  מידת  המשתנים.  השוק  לצרכי 

התרחשותם   משך  היקפם,  האירועים,  בעוצמת  היתר,  בין  תלויה,  החברה  של  הכספיות  ותוצאותיה 

וביכולת החברה להתמודד עמם. 

מוצרי צריכה בסיסיים, רמת הביקוש למוצרי             על ומרבית מוצרי החברה  נמנים בשנים  מאחר - ה כללי  3.3.1.5

את שיעור הרווחיות של הקבוצה ו               חק ש2025הגלם במהלך שנת  חומרימחיריעליית.עלתההאחרונות  

יש שינוי מגמה.  5       ובמחצית השנייה של שנת 2025 202 שנת סוף המחצית הראשונה עד

                2025 פי נתוני בנק ישראל,   כן,  על וגידול השניםכמו בפעילות הכלכלית במשק  בעלייה אופיינ ו ו- 2024,

). בהתאם לאותן  202בשנת%0.6-כשל עלייהושיעור  5202                   4בשנת %2.8-כשל עלייהביקושים (שיעור  ב

להיות להן  ) אשר  התחזיות         עשויה  צפויה להתאפיין  בשיעורי צמיחה (כ-5.2% להעריך כי שנת  2026 ניתן

.השפעה גם על צריכת מוצרי  החברה   

ב' לדוח זה. 2025    המצורף כחלק 31.12. להסברים נוספים ראו דוח הדירקטוריון של החברה ליום 
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לפי תחומי פעילו תחברהה: תיאור עסקי  4   פרק 

עסקי     מתוארים  תחומי  חברההלהלן  פי  הקבוצה,  פעילותהעל  של  הפעילות  תחומי  לכלל  הנוגעים  עניינים  למעט   ,

לחלק זה.  5המתוארים יחדיו במסגרת פרק   

  אודותלפרטים   נוספים  פעילות הקבוצה שמהווים למעלה    לתחומי   מכירות  של   חלוקה   קיימת   בהן  החברה   פעילות  מגזרי 

. להלןהמאוחדיםפיים        הדוחות הכס-, בחלק ג' 27מ-10% מסך המכירות, ראו ביאור 

4.1 תחום מוצרי ניקוי ואחזקת הבית 
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מידע כללי על תחום הפעילות 

4.1.1 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו  

מאופיין במגוון  ומוצרי ניקוי ואחזקת הבית ייצור, שיווק, מכירה והפצת  תחום מוצרי הניקוי ואחזקת הבית מתרכז ב   

רחב היקף של מוצרי צריכה בסיסיים. תחום זה כולל, בין היתר, דטרגנטים וחומרי ניקוי, מוצרים לכביסה, מוצרי  

אוויר   מבשמי  ובשטיחים,  באריגים  וטיפול  בשנים ,גיהוץ  ומזיקים.  חרקים  וקוטלי  ולאחזקה  לחידוש  מוצרים 

צרנים מקומיים, חברות  האחרונות ניכרת בתחום זה מגמה לפיה עיקר הפעילות מתרכזת  בקרב מספר מועט יחסית של י

לאומיות          הגדולותורב  השיווק  פרטי רשתות  מותג  מוצרי  מובילים.באמצעות  אודות  ויבואנים  נוספים  לפרטים 

לעיל.    התוצאות הכספיות של הפעילות ראו פרק 3

4.1.2 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות 

יובאים מ  ה כפופה, בין היתר, לחקיקה ספציפית,   לחומרי גלם ומוצרים ה  לאישורי ייבוא פעילות החברה בתחום פעילות

כן  המשרד לאיכות הסביבה ו בהתאם לטיבו וסוגו של המוצר,שיונות של משרד הבריאות י  לר רשמיים לתקנים , מחו"ל    

לחקיקות שעניינם הגנת הצרכן ופיצוי הצרכן במקרה של גרימת נזק  אם של מכון התקנים הישראלי,      דיני תחרות,

מדינות בחו"ל אליהן  לדרישות ומסמכים בהתאם ימצא פגם במוצרי   הקבוצה. בנוסף, נדרשת הקבוצה לספק אנליזות  

        5.1 להלן..מיוצאים המוצרים 4ףלפרטים נוספים ראו סעי

4.1.3 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות ו 

ומסתמנת מגמת מאחר והמוצרים הנכללים בתחום פעילות מוצרי צריכה בסיסיים, קיימת יציבות בביקוש למוצרים  

ממגמת הגיוון הקיימת בצרכים השונים   בעיקר  גידול טבעית הנובעת  של הלקוחות, ובצורך ההולך וגובר במוצרים בעלי   

גידול בשטחי מסחר, משרדים, ותעשיה הנבנים בישראל, ובכך שרמת     מוכן ציפי לצד מוצרים בעלי ייעוד כלליייעוד ספ

ינתח  בהתאם לאתר סטורנקסט,  .  מתמדתהטיפול והאחזקה הנהוגה בהם כיום נמצאת במגמת עליה השוק של החברה    

זהבתחום               כ-שנבפעילות  מהווים  ים מה2025בשנת  . %39-2024 הלקוחות  בתמהיל  שינויים  מתקבל  ם  חלו  ו 2025

נתוני        .ובהתאם קובע את נתחי השוקמכירותל המידע,  אתר סטורנקסט מבצע אומדן להשלמת כן

4.1.4 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות  

מגמת גיוון הקיימת בצרכים השונים לניקוי ולאחזקת הבית ומתקנים מוסדיים (מוצרים תחום הפעילות מתאפיין ב

ביקושים הולכי ם  נגזרים  עץ, פרקט, קרמיקה, שיש, אבן) אשר ממנה  כגון:  לניקוי סוגי משטחים שונים  המיועדים 

וגוברים למוצרי ועזרי ניקוי ייעודיים המותאמים באופן ספציפי לכל סוגי המשטחים ולצרכים הספציפיים והמשתנים  

   של הלקוחות.  



 

4.1.5 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  

. לעיל2.1לתיאור גורמי ההצלחה הקריטיים המשותפים לכל תחומי פעילותה של החברה, ראו סעיף   

4.1.6 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  

בשנת  2025  קיימת  עלייה   בממוצע  של   מחירי חומרי הגלם  המשמשים את תחום הפעילות,  בהתאם  לכך,  ניתן   לראות  

שחיקה  ברווחיות הגולמית  בהשוואה לשנת  2024.  במערך   הספקים  לא  חל  שינוי  מהותי  בתקופת  הדוח  למעט שינויים 

בפעילות ביניהם.   

לפרטים  נוספים אודות התוצאות הכספיות של הפעילות  ראו פרק  3 לעיל.  

העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם והיציאהמחסומי הכניסה     4.1.7

לעיל.2.1העיקריים המשותפים לתחומי פעילותה של החברה, ראו סעיףהחסמיםלתיאור         

4.1.8 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  

מרבית מוצרי החברה בתחום פעילות זה יכולים לשמש כתחליפים זה לזה.  

4.1.9 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 

בשנים האחרונות מתאפיין התחום בתחרות קשה מצד יצרנים בשוק המקומי, יבואנים, וחברות רב לאומיות בעלות  

כמו כן, מאופיין תחום הפעילות בכניסתן של רשתות השיווק   את התחרות.    מותגים בינלאומיים אשר כניסתן  מחריפות

הגדולות המשווקות מותגים  פרטיים. תחרות זו הביאה בין היתר, לגידול בהוצאות הפרסום והשיווק של המוצרים, 

לגידול במגוון המוצרים המוצעים ולעלייה משמעותית ברמת ההתמחות הספציפית בתחומי נישה ותחומים ייעודיים  

קונסולידציה  להלן5.4         סעיפים ראו  נוספים  לפרטים  - שונים.  שלו4.1.11 מגמה  ניכרת  זה  יוצא,  בתחום  כפועל   .

המתבטאת במיזוגים וברכישות מתחרים קטנים וכתוצאה מכך הפעילות מתרכזת בקרב מספר מועט יחסי של יצרנים  

מקומיים, חברות רב לאומיות, ויבואנים מובילים.   

4.1.10 מוצרים ושירותים 

"פסגה", "נקה", "סינטבון" וכוללים גם מותגי  ,"סנו"מותגי הבית,מוצרי החברה בתחום זה ממותגים ברובם תחת      

- קוטל",  K2000  "ריצפז", "פוליוויקס", " ,"  "סנומודסושי",-", "סנו  JAVEL  "סנו ז'אוול    כגון,משנה K300"" ,  רב" ,"

די","         "סנו  "סנומט",   ,". K333"מגוון  "ספארק נוספים רבים  מותגים  וכן  סופט"  "סנו  "מקסימה" רהיט",  "סנו 

דטרגנטים וחומרי ניקוי כלליים וזאת לצד חומרי ניקוי ואחזקה ייעודיים שונים למטרות     המוצרים בתחום זה כולל

ניקוי     חומרי  של  שונים  סוגים  כוללים  העיקריים  מוצריה  כאשר  מוצרים,  מאות  לחברה זה  בתחום  ספציפיות. 

ודטרגנטים (כגון מוצרי אקונומיקה, מוצרים לניקוי כללי ולהברקת חלונות, מוצרים לניקוי האמבטיה והשירותים, 

מוצרים  וע וד),  כלים,  לשטיפת  מוצרים  תנורים,  לניקוי  מוצרים  משטחים,  ולניקוי  רצפות  והברקת  לניקוי  מוצרים 

ומרככי כביסה), מוצרי גיהוץ וטיפול באריגים ובשטיחים, מבשמי אוויר ומוצרים לחידוש   לכביסה (כגון אבקות, ג'לים

חרקים  ו    הדברת  ומוצרי  מעופפים  חרקים  והדברת  דחיית  מוצרי  (כגון  ומזיקים  חרקים  וקוטלי  זוחלים).ואחזקה,

בנוסף, החברה מייצרת ומשווקת מוצרים המיועדים לניקיון ואחזקה בשוק המוסדי, אשר בחלקם אינם ממותגים או  

נמכרים באריזות גדולות.  
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חרות ת   4.1.11

העיקריים  . מתחריה%39-פעילות זה על כ נתח השוק של החברה בתחום  עמד  2025בשנת  בהתאם לאתר סטורנקסט,      

יוניליוור  -) ו%5-כ), הנקל סוד (%11-כ), רקיט בנקיזר ( %15-כשל החברה בתחום פעילות זה הינם: פרוקטור אנד גמבל ( 

 ( . %5-כישראל (

 החברה להתמודדות עם התחרות, ראו סעיף  לפרטים נוספים בדבר תנאי התחרות בתחומי פעילותה של החברה ושיטות 

להלן. 5.4  

4.1.12 עונתיות 

.5. 5לפרטים ביחס לעונתיות הקיימת בתחומי הפעילות של החברה ראו סעיף   

4.1.13 כושר יצור  

פעילות הייצור של מוצרי החברה בתחום מוצרי הניקוי ואחזקת הבית מתבצעת במפעלי החברה באזור התעשייה  עיקר  

לבוקרשט              סמוך  יצור קווי  מספר  ראו   לפרטים  השרון,  מפעל םקייבנוסף,  . להלן5.6.1סעיף  בהוד  שכולללקבוצה 

להלן. 5.6.5רומניה, לפרטים נוספים ראו סעיף   

מוצרי הניקוי ואחזקת הבית, לאורך  24 שעות וכושר ניצול הייצור הנוכחי    לייצור  ים   המפעלים  פועל ,   זהדוח נכון למועד    

מכושר הייצור המרבי.     %85-עמד על כ2025הממוצע בשנת 

החברה נוקטת באופן מתמיד בפעולות שיפור ושדרוג של הציוד, המכונות וטכנולוגיות הייצור שלה בתחום זה, לשם 

השגת אופטימיזציה בתהליכי הייצור, על מנת לשמר את כושר הייצור ולהגדילו בהתאם לתוכנית הייצור התקופתית.  

4.1.14 חומרי גלם וספקים 

הניקוי ואחזקת הבית     ייצור מוצרי  כגון:  כולליםחומרי הגלם העיקריים המשמשים לצורך  כימיים שונים  חומרים 

, פקקים, מדבקות         ואריזות  , בקבוקים, מיכלים ניילוןוכןכלור, חומצות, דטרגנטים, חומרי הדברה, בשמים יריעות 

זה מרבית חומרי הגלם האמורים נרכשים מספקים שונים בישראל, ואילו יתרת חומרי הגלם  קרטון.  נכון למועד  דוח  

(בעיקר       גלם  ). לחברה איןוביורובדולרנרכשת מספקים שונים בחו"ל  תלות בספק או ספקים ספציפיים של חומרי 

לייצור מוצריה בתחום זה.    

פיינת בקשרים      לרוב נעשית שלא על פי הסכמים בכתב, אך מתאהתקשרות החברה עם ספקים בתחום פעילות זה, 

ומתבצעת על ידי הזמנות רכש הכוללות מועדי אספקה, מחיר, כמויות אספקה ותנאי אשראי.     מסחריים ארוכי טווח

להלן. לפירוט היקף האשראי הממוצע וממוצע ימי האשראי שניתנו לחברה על ידי ספקים בשנת    2025, ראו סעיף 5.10
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תחום מוצרי נייר  4.2  
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מידע כללי על תחום הפעילות 

4.2.1 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו  

מאופיין במגוון רחב של מוצרי צריכה וה של מוצרי נייר ביתיים  ייצור, שיווק, מכירה והפצתחום מוצרי הנייר מתרכז ב 

יבואנים וחברות רב לאומיות. בע"מ),קלארק -מקומיים (ובראשם קימברלי מתכלים. בתחום זה פועלים יצרנים       

לעיל. 3לפרטים נוספים אודות התוצאות הכספיות של הפעילות ראו פרק    

4.2.2 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות 

פעילות החברה בתחום פעילות זה כפופה, בין היתר, לחקיקה ספציפית ולתקנים של מכון התקנים הישראלי, לפרטים 

להלן. 4נוספים ראו סעיף      5.1

4.2.3 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות ו 

מעצם היותם של מוצרי הנייר הביתי מוצרי צריכה בסיסיים, נגזר היקף הפעילות בתחום מגודל האוכלוסייה ומרמת 

אל. צריכת הנייר הביתי בישראל נמצאת בשנים האחרונות במגמת  עלייה. עם זאת, צריכת הנייר הביתי  החיים בישר

השנתית לנפש בישראל עדיין נחשבת לנמוכה מן המקובל במדינות מערביות. במסגרת הגורמים אשר השפיעו על העלייה   

 בביקושים עלייה  בביקוש למוצרים ייעודיים ומגמת העלייה בצריכת הנייר הביתי נכללים, בין היתר, מגמת הה האמור    

למוצרי נייר ביתי המשתייכים לקטגוריית הפרימיום.   

וההשוק של החברה בתחום מוצרי ינתחבהתאם לאתר סטורנקסט,        2025 . %22-כמהווה 2024- נייר המבורקד בשנים

אתר סטורנקסט מבצע אומדן להשלמת       מתקבל המידע,  לכן נתוני  2025 ם  חלו שינויים בתמהיל הלקוחות מהבשנת  

ובהתאם קובע את נתחי השוק      .מכירות

ראוהפעילותשלהכספיותהתוצאות                 לעיל3פרקנוספיםלפרטים .אודות

4.2.4 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות  

ובמגמת גידול משמעותי       בביקוש למוצרים ייעודיים כאמור, תחום הפעילות מאופיין בשנים האחרונות במגמ ת  עלייה

בביקושים למוצרי נייר ביתי המשתייכים לקטגוריית הפרימיום.  

גם לגבי תחום פעילות זה, ניכר בחשיבותה ההולכת וגוברת של שמירת איכות  בשנים האחרונות   אפיון נוסף הקיים  

חזורם של מוצרי הנייר הביתי. חומרי גלם ידידותיים לסביבה, ובמ   הסביבה, המתבטאת, בין היתר, בשימוש ב

4.2.5 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  

לעיל. 2.1לתיאור גורמי ההצלחה הקריטיים המשותפים לכל תחומי פעילותה של החברה, ראו סעיף   

   



 

הגלםוחומרי שינויים במערך הספקים    4.2.6

  מגמה    לראותניתן ,  כך  לבהתאםמחירי חומרי הגלם המשמשים את תחום הפעילות,   ב  הוזלה קיימת 2025 שנתבמהלך   

ובחו"ל  בישראלכאשר במהלך השנה סנו הרחיבה את מעגל הספקים         לאורך שנת  ברווחיות הגולמית   שיפור .  2025של

.בתחום   

בהם העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החליםהכניסהמחסומי       היציאה  4.2.7

לעיל. בנוסף, בתחום לתיאור מחסומי הכניסה העיקריים המשותפים לכל תחומי פעילותה של החברה, ראו סעיף  2.1  

רף השקעות גבוה יחסית במכונות, ציוד ומבנים, פעילות זה קיימים חסמי כניסה ספציפיים נוספים הכוללים, בין היתר,  

ייצור   קווי  ובהקמת  ושדרוגה  בשיפורה  נוספות  והשקעות  מוצרים  והפצת  ייצור  תשתית  של  הקמתה  לשם  הנדרש 

חדשים, והצורך בטכנולוגיית ייצור מתוחכמת יחסית ליתר תחומי הפעילות של החברה. 

4.2.8 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  

  נייר אבל רמת של"ג  תוצ אפשרות לייבא מוצרי  קיימת של מוצרי החברה בתחום זה הנה נמוכה יחסית,  פותוהחל רמת    

הרווחיות הנמוכה מאוד מגבילה.    

4.2.9 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 

בשנים האחרונות ניכרת מגמת החרפה בתחרות בתחום הפעילות, הנובעת ממאבק בלתי פוסק בין המתחרים על שימור  

נתחי השוק הקיימים והשגת נתחי שוק חדשים ומהגידול בכמות המוצרים המיובאים וכמות מוצרי המותג הפרטי של 

עם זאת, תחום פעילות זה מאופיין  ו- רשתות השיווק ורשתות  הפארם       להלן. 5.4 . לפרטים נוספים ראו סעיפים  4.2.11

במיעוט של מתחרים, וזאת בייחוד לאור חסמי הכניסה הגבוהים הקיימים בו.  

מוצרים ושירותים   4.2.10

מוצרי ספיגה למבוגרים  וסופט""סנו  -  ו  "סנו סושי"מוצרי הנייר משווקים תחת המותג משווקים תחת המותג: "טנה".   

מוצרי החברה בתחום זה כוללים מוצרי נייר לסוגיהם המיועדים לשימוש ביתי וכן לשימוש מוסדי כגון: ניירות טואלט,  

 וחיתולים הכוללים פדי ספיגה ייעודיים לנשים מגבוני נייר, מגבוני אף, ממחטות כיס, מפיות,  מגבות נייר למטבח ולבית  

ולגברים, וחיתולים גזרתיים לאוכלוסייה בוגרת.  
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תחרות   4.2.11

. מתחריה העיקריים  %22-   על כ2025נתח השוק של החברה בתחום מוצרי הנייר עמד בשנת  בהתאם לאתר סטורנקסט,  

21)  %-), מותגים פרטיים של רשתות השיווק הגדולות (כ40 %-קלארק (כ-של החברה בתחום פעילות זה הינם: קימברלי

 6( . %-שניב (כ-ו

לפרטים נוספים בדבר תנאי התחרות בתחומי פעילותה של החברה ושיטות החברה להתמודדות עם התחרות, ראו סעיף  

. להלן.5   4

עונתיות   4.2.12

להלן. .55   ראו סעיף  לפרטים ביחס לעונתיות הקיימת בתחומי הפעילות של החברה 

כושר יצור    4.2.13

פעילות ייצור נוספת של מוצרי נייר  תבצעת במפעלי החברה בהוד השרון,  פעילות הייצור של מוצרי הנייר של החברה מ 

  ובמפעל  במפעלי שניר תעשיות בקיבוץ שניר מתבצעת  להלן.  35.6.  לפרטים נוספים ראו סעיף  .  בנתניה  ופנדה   ישראפייפרי 

הייצור              מכושר%80- כמנצלת  החברה  ו(לסירוגין)שעות24לאורך  ניירהמפעל לייצור מוצרי  נכון למועד דוח זה פועל  

המרבי שלה בתחום פעילות זה.  

חומרי גלם וספקים   4.2.14

מיוצרים על  קטן(אשר חלק       חומרי הגלם העיקריים מהם מיוצרים המוצרים בתחום זה הינם גלילי אב של נייר גולמי

מיובאים על ידי  חומרי הגלם  רובחומרי הדבקה.  ולאריזה, תאית, ניילוןפנדה)של חברת         ידי החברה באמצעות מפעל  

.נרכשים מספקים בישראלחלקםוהחברה מספקים שונים בחו"ל     

לחברה אין תלות בספק או ספקים ספציפיים של חומרי גלם לייצור מוצריה בתחום זה.  

נעשית     פיינת בקשרים שלא על פי הסכמים בכתב, אך מתאלרובהתקשרות החברה עם ספקים בתחום פעילות זה, 

ותנאי     ידי ביצוע הזמנות רכש הכוללות מועדי אספקה, מחיר, כמויות אספקה  ומתבצעת על  מסחריים ארוכי טווח

אשראי. 

4.3  תחום מוצרי הטואלטיקה והקוסמטיק ה 
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מידע כללי על תחום הפעילות 

4.3.1 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו  

תחום מוצרי ה טואלטיקה  והקוסמטיקה  מתרכז בייצור, שיווק, מכירה והפצת מגוון רחב של מוצרי טיפול וטיפוח אישי   

וברמת מיתוג מתחזקת המתבטאת בעלויות פרסום   המופנים לצרכנים בשוק הקמעונאי ומתאפיין בצמיחה מהירה 

מקומיים     יצרנים  של  הגדולות  לצדם  השיווק  ורשתות  יבואנים , לאומיות,   רב  חברות  פועלות  זה  בתחום  גבוהות. 

המשווקות מותגים פרטיים.   

לעיל.    לפרטים נוספים אודות התוצאות הכספיות של הפעילות ראו פרק  3

   



 

הפעילותגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחוםמ    4.3.2

הי   בין  כפופה,  זה  בתחום  רהפעילות  לקבלת  הבריאותיתר,  ממשרד  הישראלי,  שיונות  התקנים  מכון  של  ולתקנים 

להלן.45.1לפרטים נוספים ראו סעיף      

4.3.3 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות ו 

פעילות החברה בתחום זה מבוצעת באמצעות חברת הבת קוסמופארם. פעילות קוסמופארם התרחבה בעקבות פיתוח,  

"נטורל פורמולה", "דרמפון",  ,"כיף"קרמה מן"," ,"       ים הקיימים "קרמהשיווק והרחבת מגוון המוצרים תחת המותג 

למגזרי  יחסית גבוה                      גולמיברווחמאופייןהקוסמטיקהתחוםו"אורביטול".  "7"נקה  "קרליין","נקה","בת אורן",

להגדיל את  .                 החברה שואפת  גבוהות מאדבוכןבחברה  האחריםת ושיווק  מכירה  פרסום,,אדםכוחעלויות הפעילו

ייעל בתחום ההוצאות. ולהמשיך להת   של מוצרי הקוסמטיקה מחזור המכירות 

בתחרות חריפה מצד יצרנים מקומיים ומוצרים מיובאים, וכן רשתות השיווק הגדולות  הטואלטיקה מאופיי      ן תחום

נתח    פרטיים מותגים  סטורנקסט,  המשווקות  לאתר  בהתאם  הטואלטיקה  י.  מוצרי  בתחום  החברה  של  השוק 

מתקבל   חלו שינויים בתמהיל הלקוחות מה2025  בשנת  .%13-   כ  ם    2025 -  מהווה כ 2024  ובשנת  12%ת שנ  בוהקוסמטיקה 

. ובהתאם קובע את נתחי השוקאתר סטורנקסט מבצע אומדן להשלמת      נתוני מכירותהמידע, ל כן

.  לעיל    3פרק  ראוות הכספיות של הפעילות  לפרטים נוספים אודות התוצא

 

4.3.4 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות  

בתחום פעילות זה קיימת חשיבות גבוהה למיתוג המוצרים ולפיכך מתאפיין התחום בהשקעות גדולות יחסית בקידום  

ופרסום המותגים השונים, תוך התמקדות באיכותו הגבוהה של המוצר ובהגברת חוויית צריכתו. בשל הוצאות הפרסום  

מי פעילותה של החברה) בריבוי מוצרים המשווקים  והשיווק הגבוהות מאופיין תחום הפעילות (אף בהשוואה ליתר תחו

מוצריה   במיתוג  קוסמופארם  מתמקדת  יוצא,  כפועל  ובולטים.  מרכזיים  מותגים  של  יחסית  מצומצם  מספר  תחת 

ובהשקת מוצרים חדשים.     ובידולם ממוצרים מתחרים, בפיתוח והרחבת קטגוריות המוצרים הקיימים

4.3.5 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  

לעיל.    לתיאור גורמי ההצלחה הקריטיים המשותפים לכל תחומי פעילותה של החברה, ראו סעיף 2.1

4.3.6 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  

חומרי מחיריבממוצע של  התייקרותקיימת2025                       לעומת הממוצע של תחוםבשנת הפעילות אתהמשמשיםהגלם

כתוצאה       לעומת שנת  2024. אשתקד. הגולמית בשנת  2025 שחיקה ברווחיות מכך, קיימת

4.3.7 מחסומי הכניסה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  

לעיל.2.1לתיאור מחסומי הכניסה העיקריים המשותפים לכל תחומי פעילותה של החברה, ראו סעיף     
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4.3.8 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  

נה נמוכה יחסית, וקיימת (אם י מעצם אופיים של המוצרים כמוצרי טיפול וטיפוח אישי, רמת התחליפיות שלהם ה

בכלל) בעיקר ביחס למוצרי סבון כתחליף חלקי למוצרי טיפוח הגוף והשיער.   

4.3.9 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 

מצד יצרנים בשוק המקומי, יבואנים וחברות רב לאומיות בעלות  בתחרות קשה  בשנים האחרונות מתאפיין התחום   

תחרות זו הביאה, בין היתר, .בנוסף להתחזקות ייבוא מקבילמותגים בינלאומיים אשר כניסתן החריפה את התחרות  

לגידול ניכר בהוצאות הפרסום והשיווק של המוצרים ובהשקעות גבוהות במיתוגם, לגידול במגוון המוצרים המוצעים 

להלן. - ו.114.3ולעלייה משמעותית ברמת ההתמחות הספציפית במוצרי נישה. לפרטים נוספים ראו סעיפים     5.4

המוצרים והשירותים העיקריים   4.3.10

  קוסמטיקה ובכלל זה,בתחום זה  לקוסמופארם סדרת  מוצרים לטיפוח אישי, הכוללים מוצרי טואלטיקה,  איפור    מוצרי 

ת         ודאודורנטים, מגבוני בד לחים לתינוקות, משחבישום,לשיער,טיפוח, מוצרי  מוצרים לטיפוח הגוףוטיפוח הפנים,  

שיניים, מי פה ומוצרי ספא.   

"נטורל פורמולה", "סקין       7","נקה  ,"Crema""קרליין",  קוסמופארם משווקת את מוצריה תחת המותגים הבאים:  

.  "תיאדנט"-ות מוצרי "אורביטול"ו, וסדר"כיף"-וגארד", "נקה"     

"וסדר       מוצרי  מייקאפ,כוללות"קרלייןת  עיניים,  עפרונות  ולעיניים,  לפנים  קרמים  כגון  וטיפוח  איפור  לק, מוצרי 

מסקרה ועוד.   

אל         סבון, - סבונים,  "וסדר מוצרי  "נקה","Cremaת  פורמולה",  שמפו,-ו"נטורל  רחצה,  תחליבי  כוללות  "כיף" 

שיער.  טיפוח ועיצוב ל   ם מוצרי קרם גוף, ומוצרי,קונדישינר, מוצרי ספא

" כוללות בישום ודאודורנטים לגבר ולאישה. -סדרות מוצרי "טיטניום" ו   "eM

כ וללת קרמים להגנה מפני השמש מכל הסוגים.    סדרת מוצרי "סקין גארד" 

הכוללת שמפו, קונדישינר, קרם גוף, אלסבון נוזלי, שמן לתינוק,  "סופטקייר"  - ו ם לתינוקות   "בייבי כיף"  ת מוצריוסדר

מוצרי טיפוח לתינוקות תחת המותג "ליטופים" כוללים מגבוני בד לחים לתינוקות.  ומגבונים לחים. כמו כן,  

. כוללת משחות שיניים ומי פה.   "תיאדנט"ו-  ת מוצרי "אורביטול"   וסדר
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תחרות   4.3.11

סטורנקסט,       לאתר  נתח  2025בשנת  בהתאם  זה  עמד  פעילות  בתחום  קוסמופארם  של  מתחריה  %12- כעלהשוק   .

-), פרוקטור אנד גמבל (כ%11-), יוניליוור ישראל (כ %15העיקריים של החברה בתחום פעילות זה הינם: שסטוביץ (

.)%1-דנשר (כ-), ו%2-הנקל סוד (כ4), %-(כבנקיזררקיט- 6%),  קלארק (כ-), קימברלי %9     - מותג פרטי (כספק9), %

לפרטים נוספים בדבר תנאי התחרות בתחומי פעילותה של החברה ושיטות החברה להתמודדות עם התחרות, ראו סעיף  

להלן. .45  

עונתיות   4.3.12

להלן. .55לפרטים ביחס לעונתיות הקיימת בתחומי הפעילות של החברה ראו סעיף    

כושר יצור    4.3.13

  אשר הינו  מצויד  מפעל החברה בעמק חפר  ב  ברובהמתבצעתטואלטיקה  פעילות הייצור של מוצרי קוסמופארם בתחום ה

הייצור של מוצרי  להלן..25.6לפרטים ראו סעיף  .       פעילות  ועומד בכל הסטנדרטים הנדרשים  ביותר  בציוד מתקדם 

הטואלטיקה         ממוצרי  מצומצם  מוצרים גםמתבצעתוחלק  ייבוא  באמצעות  וכן  חיצוניים  במפעלים  הקוסמטיקה

מוגמרים מחו"ל.   

וכושר ניצול הייצור הנוכחי הממוצע בשנת  24, לאורך  טואלטיקה פועל מפעל לייצור מוצרי         שעות, נכון למועד דוח זה

עמד על כ     מכושר הייצור המרבי. 2025 85%-

חומרי גלם וספקים   4.3.14

מיכלים,,והקוסמטיקהטואלטיקה  מהם מיוצרים מוצרי היםחומרי הגלם העיקרי         פקקים  הינם בשמים, בקבוקים

נרכשים מספקים שונים בחו"ל.        והיתר על ידי קוסמופארם מספקים שונים בישראל  נרכשים אשר כ-70% ומדבקות

לחברה אין תלות בספק או ספקים ספציפיים של חומרי גלם לייצור מוצריה בתחום זה. 

התקשרות קוסמופארם עם ספקים בתחום פעילות זה, נעשית  לרוב  שלא על פי הסכמים בכתב, אך מתאפיינת בקשרים  

ותנאי  מסחריים ארוכי טווח   ידי ביצוע הזמנות רכש הכוללות מועדי אספקה, מחיר, כמויות אספקה  ומתבצעת על 

אשראי. לנתונים בדבר היקף האשראי הממוצע וממוצע ימי האשראי שניתנו לחברה על ידי ספקים, ראו סעיף  5.10  

להלן.  
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4.4 תחומי פעילות אחרים   
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מידע כללי על תחום הפעילות 

4.4.1 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו  

אשר אינם נכללים בתחומי פעילותה האחרים.  משלימיםבתחום פעילות זה נכללים מוצרים   

חלק ממוצרים אלה מיוצרים באמצעות קבלני משנה (בהתאם למפרטים טכניים ולדרישות ייצור המסופקות על ידי  

החברה), חלקם נרכשים על ידה מספקים כמוצר מוגמר וחלקם מיובאים על ידה. פעילות השיווק של מוצרי החברה 

אשר      פרופשיונל  וסנו  הדרומית החברה  ידי  על  ובחלקה  עצמה  החברה  ידי  על  בחלקה  מתבצעת  זה  פעילות  בתחום 

באמצעותן אף מתבצעת פעילות ההפצה והמכירה של מוצרים אלו.  

תחום פעילות זה המכיל כמאות פריטים שונים, מאופיין בריבוי משווקים, סיטונאים, יצרנים מקומיים, ויבואנים, 

ובחסמי כניסה נמוכים יחסית, וזאת בפרט בשוק המוסדי.  

.לעיל3פרק        ראוות הכספיות של הפעילות  לפרטים נוספים אודות התוצא

4.4.2 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו  

להלן.  5.4- ו4פיםלתיאור התחרות הקיימת בתחום פעילות זה, ראו סעי     4.4.

4.4.3 מוצרים ושירותים 

בתחום זה נכללים מוצרים שונים אשר מיוצרים, משווקים, מופצים או נמכרים על ידי החברה ואשר אינם נכללים  

בתחומי פעילותה האחרים, והמשלימים לתחומים אלה:   

יריעות ניילון  שונים כגון: סנו סושי רב שקית,  שקיות אשפה ושקיות מזון בגדלים-מוצרי אריזה        4.4.3.1

ועוד.    נצמד

מטליות רצפה, כריות ניקוי לכלים, ספוגי רחצה, ומטליות לניגוב וניקוי. -   4.4.3.2 מטליות וספוגים 

שולבות    מ   מכונות קרצוף, ליטוש והברקה של רצפות   ומשטחים,  מכונות - 4.4.3.3 אביזרי ניקוי לא מתכלים

ההזרקה,   בשיטת  שטיחים  לניקוי  מכונות  אחת,  בפעולה  ושאיבה  לשטיפה,  הברשה,  אוטומטיות 

ים למכונות,       ניקוי ואביזר . כמו כן, שירותי ושואבי אבק ומיםמטאטאים מכאניים תיקון, חומרי 

וניקוי. אשפה, מתקנים לנייר, לסבון ולחומרי חיטוי מגבים, מטאטאים, פחי  

קיסמים, מלחיות,  ים, סינרים, כובעים, כלים חד פעמי- אביזרים ייעודיים למסעדות ובתי הארחה    4.4.3.4

וכדומה.  

   



 

4.4.4 תחרות 

. כמו כן,  , מותג פרטיליוור-, קליר, דיברסיקלארק-מתחריה העיקריים של החברה בתחום פעילות זה הינם: קימברלי

קיימים מתחרים קטנים נוספים שהנם יצרנים, יבואנים וסיטונאים מקומיים. נכון למועד דוח זה, אין בידי החברה 

נתונים בנוגע לנתח השוק שלה ושל מתחריה בתחום פעילות זה.  

 נוספים בדבר תנאי התחרות בתחומי פעילותה של החברה ושיטות החברה להתמודדות עם התחרות, ראו סעיף  לפרטים 

להלן.    5.4

מידע נוסף ברמת התאגיד 
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5.1 לקוחו ת 

או יותר מסך 2025-10%החל משנת       לחברה אין לקוח עיקרי, לקוח עיקרי הינו לקוח שמחזור ההכנסות עימו מהווה כ

ההכנסות בחברה (במאוחד). 

:החברה מוכרת את מוצריה בכל תחומי פעילותה הן ללקוחות בשוק הקמעונאי והן ללקוחות בשוק המוסדי     5.1.1

השוק הקמעונאי  

כ       ארצית,- לחברה  כלל  בפריסה  קמעונאים  הגדולותולקוחות  השיווק  רשתות  המתאפיינות  בעיקרם  5,000

לוי רמי""חצי חינם",  ,"סופרפארם""שופרסל",:כגון(במספר רב של סניפים וברכש מרוכז בהיקפים גדולים          

ת,  ו  מכול,ויותחנ   מן המגזר הפרטי,   בנוסף קיימים לקוחות.    )"  "יינות ביתן",שיווק השקמה",  וכדומה   "אושר   עד

ונקודות מכירת מוצרי מזון בסיסי.       מקומיותפארםחנויות,  מינימרקטים, מרכולים

נעשית     הקמעונאי  בשוק  לקוחותיה  עם  החברה  מתאפיינת  לרובהתקשרות  אך  בכתב,  הסכמים  פי  על  שלא 

5.10בקשרים מסחריים ארוכי טווח. לפירוט תנאי האשראי אותם מעניקה החברה ללקוחותיה ראו סעיף    להלן.   

לפעם,          מפעם הנקבעות, מסחריות  הסכמות  פרטיות,  לחברה  שיווק  ורשתות  המאורגנות  השיווק  רשתות  עם 

למבצעי מכירות, קידום מכירות, תצוגות ופרסום.      המתייחסות

מאחר והשוק הקמעונאי מהווה נקודות מכירה לכלל משקי הבית בישראל, מוכרת החברה ללקוחותיה בשוק  

זה, במרבית המקרים, סל רחב ומגוון של מוצרים הכולל מוצרים מכל תחומי פעילותה של החברה.  

המכירות  %88-               כבשנת   ו "ל ובח2025 בארץ הקמעונאים ים  בשו ללקוחותיה  החברה  מכירות  מהיקףק והיוו 

הכולל של החברה.   

.חובשטריאו /ואשראי או  /ותשלום             מכתב מראשמסוגביטחונות השוק הכללי  לקוחות למרבית

לצורך  הקבוצה עושה שימוש מפעם לפעם בביטחונות שנמסרו לה על ידי הלקוחות בשוק הפרטי     כאמור לעיל, ,

גביית החובות.  

   



 

א ­ 27   

השוק המוסדי  

כ                   משרדי ארצית כלל בפריסה מוסדייםללקוחותחלוקה נקודות 00010,-לחברה  היתר,  בין  נכללים,  בהם 

ציבור מוסדות  מפעלי  ממשלה,  למוגבלים,  ומעונות  אבות  בתי  גבוהה,  השכלה  מוסדות  חולים,  בתי  עיריות,   ,

פתעשיה, בתי מלון, מועצות מקומיות, חברות ניקיון, בתי דפוס ומשרדים אשר לרוב ההתקשרות עמם הינה ע"  

. מכרזים 

גם מוצרים שאינם ממותגים  בתוכם החברה מוכרת ללקוחותיה בשוק המוסדי מוצרים מכל תחומי פעילותה,    

שטיפה.  ועל ידה, ומוצרים ייעודיים לשוק זה כגון מוצרי אחזקה ומשק, ציוד ניקיון מקצועי ומכונות ניקוי   

להליכים     דומים  המוסדיים  ללקוחות  החברה  מוצרי  של  וההפצה  המכירה  השיווק,  הייצור,  הקיימיםהליכי 

בקרב הלקוחות הקמעונאים.  

 שלא על פי הסכמים בכתב, אך מתאפיינת בקשרים  לרובהתקשרות החברה עם לקוחותיה בשוק המוסדי נעשית   

להלן. 5.10   מעניקה החברה ללקוחותיה ראו סעיף מסחריים ארוכי טווח. לפירוט תנאי האשראי אותם 

המכירות הכולל של החברה.      מהיקף היוו מכירות החברה ללקוחותיה בשוק המוסדי כ-12% בשנת 2025

הלקוחות                       בנוסף,  .חובשטריאו  /ואשראי מכתב או  / ו מראשתשלוםמסוגביטחונותהלקוחות מ50%-כל

מבוטחים בביטוח אשראי.   

לצורך ידיעללהשנמסרובביטחונותלפעםמפעםשימושעושה                                 לעילכאמורהמוסדיבשוקהלקוחות הקבוצה

.החובותגביית     

5.1.2 סנו רומניה  

מכירות)  ה סנו רומניה (חברת בת בבעלותה המלאה של החברה)  פועלת  בעיר הבירה בוקרשט (בה מתרכזות עיקר  

כל תחומי פעילותה.  בהפצת מגוון מוצרי החברה ברומניה, ו בייצורועוסקת    

פעילות ההפצה של מוצרי החברה ברומניה מתבצעת באמצעות מחסן לוגיסטי מרכזי אחד הממוקם בבוקרשט.  

שמזרימים את ההזמנות למחסן  מכירת המוצרים מתבצעת באמצעות     אנשי מכירות  שהנם עובדי סנו רומניה,

המרכזי, משם מופצים המוצרים לנקודות המכירה.  

בנקודות מכירה   ברובם  נמכרים  והם  בארץ  לשוק הרומני מתבצע  ידי החברה  על  ייצור המוצרים המיוצאים 

שונים    מוסדיים  ללקוחות  נמכרים   לרומניה  המיוצאים  החברה  ממוצרי  חלק  רומניה.  ברחבי  גם  קמעונאיות 

כאשר,  החברהמגוון רב ממוצרי החברה באמצעות יחידות ייצור עצמאיות בשטח  מייצרת   סנו רומניה  ברומניה     .

  רומניה ממשיכה ברומניה  להשקיע בפרסום באמצעי המדיה  הייצור העצמי  התרחב  במהלך השנים.  במקביל,  סנו  

על מנת להגדיל את המכירות ברומניה.    הרומנית

הפצת מוצרי החברה בבוקרשט מתבצעת על ידי החברה עצמה, בעוד פעולות ההפצה מחוץ לבוקרשט מתבצעות  

החברה   של  העיקריים  מתחריה  הפצה.  הסכמי  על  החברה  חתמה  עמם  מקומיים  עצמאיים  מפיצים  ידי  על 

   בפעילותה ברומניה, הינם פרוקטור אנד גמבל, יוניליוור, הנקל, ג'ונסון אנד ג'ונסון ורקיט בנקיזר. 



 

נה יאיסו טרייד אוקריא    5.1.3
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 בהפצה ושיווק של מוצרי צריכה באוקראינה, בעיקר    עוסקת  ע"י החברה)70% (מוחזקת בשיעור של    טריידאיסו   

בארץ     המיוצרים  (מוצרים  החברה  נמכרים  ).  וברומניהבמוצרי  קמעונאיות  המוצרים  מכירה  וכןבנקודות 

.מקומייםזכייניםבידישמופעלותייעודיותחנויותבאמצעות          

5.1.4 סנו בולגריה 

 בולגריה  סנו  של  המונפק  המניות  מהון-  העוסקת בשיווק, הפצה ומכירת מוצרי  60%ב מחזיקהאינטרנשיונל  סנו      

בפרסוםלהשקיעה           2022, החלה   על מנת  החל משנת  החברה בבולגריה.   הבולגריתסנו בולגריה   המדיה באמצעי

להגדיל את המכירות בבולגריה.  

בע"מ    5.1.5 כימי סן בע"מ וגרין סטרים גלובל

חברת גרין סטרים. לכימי סן קיימות     מהון המניות של  61.24% כימי סן בע"מ הינה חברת החזקות שמחזיקה  

מזכויות ההצבעה בחברת גרין סטרים. 50%  

. חברת גרין סטרים עוסקת בהשבת סולבנטים מזרמי השפכים של מפעלים לשימוש חוזר בתעשייה 

        025,6 ש"ח  אלפי ב כ 4202מהלך שנת כולל של  -לאחר שהתקבלו אישורי הדירקטוריון, החברה השקיעה סך 

ש"ח ע.נ. של כימי סן.1בנות מניות בכורה025,6בחברת כימי סן וזאת כנגד הקצאה של     

. בכורהאלפי          כב מניות מחזיקההחברהותההקצאלאחר  -41,516

. אופסההמאוחדיםהכספייםבדוחותסטריםגרין בקבוצתההשקעה, 2020ביוני 30מיוםהחל               

-וש"חאלפי             אלפי ש"ח, בהתאמה,  במהלך השנים   6,250 4,654-סך של כחברת כימי סן השקיעה  2024- ו2025

המשך מימון פעילויות       בע"מ (להלן: "גרין סטרים"). ההשקעות בוצעו לצורך בחברה כלולה גרין סטרים  גלובל

סטרים. בהתאם להשקעות אלו, נרשמו סכומי הפסדים שהינם חלק הקבוצה     ההשקעה והשוטפת בחברת  גרין

בהפסדי חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, זאת עד איפוס ההשקעה.   

בע"מווינפודווינפאק    סחר בע"מ   5.1.6

ברת  סחר  , התקשרה חברת סנו  2018 שנת      ווינפאקפרופשיונל  בהסכם לרכישת  25%  מהונה המונפק של חבמהלך

בע"מ העוסקת בייבוא ושיווק של מוצרים חד פעמיים לשוק המוסדי והפרטי בישראל ובחו"ל.  

לסיטונאיים           בע"מ, החברה עוסקת בייבוא, הפצה ומכירה של מוצרי מזוןבשנת הוקמה חברת  ווינפוד 2022

בישראל.   ובשווקים הקמעונאיים
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-דרכי השיווק, הפרסום, המכירה וההפצה       

שיווק ופרסום   

המקומי.                 השוק  הינו  החברה  למוצרי  העיקרי  היעד  שונים מותגיםתחתמוצריהאתמשווקת החברהשוק 

. שונותצרכניותבקטגוריות   

וכן  בתחום מוצרי הניקיון ואחזקת הבית ובתחום מוצרי הנייר משווקים מרבית המוצרים תחת המותג "סנו"  

הטואלטיקה   בתחום  נוספים.  מותג  ותתי  ספארק"  "סנו  מקסימה",  "סנו  כדוגמת  משנה  מותגי  תחת 

          , " "נקה   "כיף"והקוסמטיקה   ," " "קרליין " המותגים פורמולה",  ,  Cremaמשווקים המוצרים תחת  נטורל 7"

ו-"אורביטול". "סקין      גארד"

השיווק, הפרסום וקידום המכירות של החברה מתבצעים בעיקר באמצעות פרסום בטלוויזיה ובמרחב הדיגיטלי.  

בדיגיטל צמחו והחברה משקיעה משאבים רבים במגוון רחב של פעולות   בשנים האחרונות תקציבי הפרסום 

הכוללות הפצת תכני וידאו, עבודה עם משפיענים, פרסום ברשתות החברתיות ועוד.    

כמו כן, במקביל לפרסום לקהל הרחב, מבצעת החברה פרסום ממוקד בקרב מגזרי אוכלוסייה ספציפיים כגון: 

המגזר החרדי, המגזר הרוסי והמגזר הערבי.   

מכירה והפצה  

בשוק הקמעונאי   ללקוחותיה  מוצרי החברה  והפצת  הבת, החברה  בישראל  מכירת  חברת  מבוצעת באמצעות 

(קונסיגנציה). מערך המכירות  ןאת מוצריה, הקונה מן החברווקי לשהדרומית        בדרך של משגור  ות היצרניות 

אנשי מכירות הפרוסים ברחבי הארץ.  100- ככולל   

ללקוחות וביצוע הזמנות בנקודות המכירה.  מוצריםכל אחד מאנשי המכירות לשוק הקמעונאי עוסק במכירות    

ייעודית     מחשב  מערכת  מפעילה  המכירה  החברה  במערכי  ותומכת  לצרכיה  בהתאם  פותחה  אשר  מתקדמת, ,

,Pre-sale-וההפצה של החברה. פעילות המכירה וההפצה מתבצעת בשיטת ה  במסגרתה מבצעים אנשי המכירות   

המרכזי       מעבד את  של החברה, איסוף הזמנות מלקוחות והזנתן המיידית למחשב המרכזי של החברה המחשב .

ההזמנות הרבות ומאפשר מיון ותכנון ההובלה של המוצרים לפי קווי חלוקה אזוריים, כמו גם בקרה, פיקוח  

וניתוח מיידי לאחר הפעילות היומית. כל אחד מאנשי המכירות מחובר באמצעות מחשב אישי למחשב המרכזי  

של החברה, דבר המאפשר נגישות מיידית למכלול הנתונים הנדרשים (לרבות היסטוריית האשראי של הלקוחות)  

לשם ביצוע ההזמנות בנקודות המכירה.   

דיילות          324- הקוסמטיקה  אשר בתחום  בעיקר  דיילות  מערך  כקיים ידי  על  מתבצע  זה,   דוח  למועד  נכון 

חברה     . סוקם, על ידי חלקיותבמשרות בת, המועסקים, 

לציין לאור החלטת הרגולטור           הופסק בתום שנת  יש הסדרנות שירותי, כל מערך   הקמעונאות  בישראל בתחום

בינואר       והחל מיום 1 פעילות הסדרנות מבוצעת על ידי לקוחות החברה באופן עצמאי. 20242025

   



 
 אנשי המכירות בשוק המוסדי,  .מכירת והפצת מוצרי הקבוצה לשוק המוסדי מתבצעת באמצעות סנו פרופשיונל 

חבילות   להם  ומציעים  צרכיהם,  על  עומדים  הלקוחות המוסדיים,  של  אנשי הרכש  עם  שוטף  נמצאים בקשר 

מוצרים מתאימות.   

כמו כן, פעילות אנשי המכירות כוללת גם קשר הדוק עם הלקוחות למתן מענה וייעוץ מקצועי ללקוחות.  

י החברה ללקוחותיה  מחסן ההפצה הראשי של החברה מצוי במפעלי החברה בהוד השרון, משם מופצים מוצר

 על ידי קבלנים עצמאיים עמם מתקשרת    המופעלות  משאיות70-כהמונה    באמצעות מערך הובלה  בכל רחבי הארץ 

ל     המכירות.  מהיקף  נגזר  שכרם  ואשר  פרופשיונלהחברה,  מוצרי סנו  מופצים  ממנו  חפר,  בעמק  הפצה  מחסן 

הקוסמטיקהמוצרילמפיץ וכן                    , משנהמפיצי:  לחברה מספר מפיצי משנההחברה לשוק המוסדי.  הערבי זרגלמ

.בע"מ      כמיפלחברת

ר הזמנות צב5.3  
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ההזמנות מהחברה  .  מרבית מוצרי החברה הם מוצרי צריכה בסיסיים שנצרכים על ידי הלקוח הסופי באופן שוטף

.מתבצעות על בסיס יומי (או לכל היותר מספר ימים קדימה) ועל כן החברה לא צוברת הזמנות עתידיות 

תחרות 5.4  

תנאי התחרות בתחומי פעילותה של החברה   

יצרנים מקומיים, חברות רב לאומיות  ביןבשנים האחרונות ניכרת בתחומי פעילותה של החברה, תחרות חריפה  

), יבואנים, ורשתות השיווק הגדולות בעלות  החריפה את התחרות   ( אשר כניסתן  לארץ   בעלות מותגים בינלאומיים

פרטיים.   ולשיווק  מותגים  המוצרים  של  והשיווק  הפרסום  בהוצאות  ניכר  לגידול  היתר,  בין  גרמה,  זו  תחרות 

מוצרים ממותגים (בין היתר על ידי השקת מוצרי פרימיום איכותיים במסגרת הליך מיתוגם ובידולם ממוצרים  

בנוסף, הביאה תחרות זו לעליה משמעותית ברמת ההתמחות  מתחרים) ולגידול ניכר במגוון המוצרים המוצעים.  

ם שונים, ולפגיעה ברמות הרווחיות של המוצרים. לפירוט הגורמים  הספציפית בתחומי נישה ותחומים ייעודיי

השליליים      הגורמים  במסגרת  לעיל.  סעיף   ראו  החברה  של  התחרותי  מעמדה  על  המשפיעים  2.1החיוביים 

המשפיעים או שלהערכת החברה עשויים להשפיע על מעמדה התחרותי בתחומי פעילותה נכללים, בין היתר:  

שינויים משקיים המשפיעים מדי פעם על כח הקניה ועל היקף הצריכה הפרטית של מוצרים ממותגים, התחזקות   

המותגים הפרטיים ברשתות השיווק הגדולות, העמקת חדירתן של החברות הרב-לאומיות לתחומי פעילותה של  

ים  החברה, ופיתוח יכולות שיווק, מכירה והפצה בידי מתחרים אשר עשויות להקטין את יתרונותיה הת חרותי

של החברה.   

הולכים   בעקבותיה  קונסולידציה  מגמת  האחרונות  בשנים  החברה  של  פעילותה  בתחומי  ניכרת  יוצא,  כפועל 

ונדחקים יצרנים קטנים מן השוק, בעוד עיקר הפעילות מתרכזת בקרב מספר מועט יחסי של יצרנים, חברות רב  

לאומיות, ויבואנים מובילים.  
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.44.4-, ו.114.3, .114.2, .114.1לפירוט מתחריה העיקריים של החברה בכל אחד מתחומי פעילותה, ראו סעיפים   

לעיל.   

שיטות עיקריות להתמודדות עם התחרות  

לשם התמודדות עם מתחריה, פועלת החברה במישורים שונים המפורטים להלן. החברה מייחסת חשיבות גבוהה  

שוק   סקרי  מחלקת  החברה  מפעילה  זו  במסגרת  הסופיים.  הלקוחות  חוג  עם  ועדכני  שוטף  קשר  של  לקיומו 

ס לשימוש במוצרי  המבצעת פניות יזומות לקהל הרחב ולצרכנים הסופיים וקשובה לבעיותיהם וצורכיהם ביח 

החברה. החברה מנתחת את הנתונים העולים מסקרי הלקוחות ומזהה את הצרכים החדשים והבעיות הקיימות  

של   ותמידי  שוטף  בניתוח  עוסקות  החברה  של  הציבור  ויחסי  הפרסום  מחלקת  לכך,  בנוסף  הלקוחות.  בקרב 

וזאת   של החברה  פעילותה  לתחומי  הרלוונטיים  בשווקים  הנוצרים  והצרכים  והמתפתחות  המגמות הקיימות 

בהתבסס על מחקרים וסקרי שוק. בהתאם למסקנות העולות מממצאי סקרי ומחקרי השוק האמורים, ממליצות  

דגש   מתן  תוך  קיימים,  מוצרים  של  ושדרוגם  חדשים  מוצרים  של  פיתוחם  על  החברה  להנהלת  אלו  מחלקות 

שיפורם והתאמתם בהתאם לדרישות וצרכי הלקוחות ובהתאם לאפיוני המוצרים של     לפיתוח מוצרים ייעודיים,

יצרנים מתחרים.  

החברה עוקבת באופן מתמיד בארץ ובחו"ל אחר הפיתוחים הטכנולוגיים השונים בציוד, במיכון ובטכנולוגיות  

פעילותה       בתחומי  הייצור שלה  ,בהתאמה,ונוקטתהייצור הקיימות  והרחבת תשתית  חידוש  שידרוג,  בפעולות 

בהתאם לצרכי פעילותה.   

במידת הצורך,       ובודקת, החברה עוקבת באופן שוטף אחר פיתוחים של מוצרים חדשים בתחומי פעילותה בעולם

את מידת התאמתם לשוק הישראלי.   

להם   הניתן  השירות  וייעול  ולשיפור  והמוסדי  הקמעונאי  בשוק  לקוחותיה  מול  קשריה  לחיזוק  פועלת  החברה 

באמצעות זמינות גבוהה ותגובה מהירה לצורכיהם המגוונים והמשתנים.  

בנוסף לפעילויות האמורות פועלת החברה לשימור וחיזוק המותגים הקיימים לצד בניית מותגים חדשים ובידול  

השקעות בפרסום ושיווק,  פיתוח, השקה והחדרה של מוצרים חדשים (תוך מתן     אופטימלי של מוצריה  בדרך של

.שיפורם והתאמתם לצרכי הלקוחות),   דגש לפיתוח מוצרים ייעודיים

עונתיות    5.5

מעצם היותם מוצרי צריכה בסיסיים, נצרכים מוצריה של החברה על ידי הצרכן הסופי לאורך כל תקופת השנה,   

 בתקופת החגים ובתקופת -על אף קיומו של גידול מסוים בצריכה בתקופות מסוימות (מוצרי ניקוי ואחזקת הבית   

בתקופת החורף), הרי שלא ניכרות תנודות משמעותיות בגין עונתיות בתחומי הפעילות של  - הקיץ, מוצרי הנייר    

החברה.  
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5.6.1 הוד השרון 

מ"ר, ושטח בנוי  00068,-האתר     הראשי של החברה ממוקם באזור התעשייה בהוד השרון, על פני שטח כולל של כ

 מ"ר. המקרקעין עליהם שוכן אתר זה מוחכרים ממנהל מקרקעי ישראל (רובם בהסכם חכירה מהוון)  00028,-של כ 

שנים נוספות. 49-    ללטווח ארוך, עם אופציית הארכת ההסכמים 

2) המפעל לייצור מוצרי נייר ביתי  באתר הוד השרון ממוקמים: (1) המפעל לייצור מוצרי הניקיון ואחזקת הבית (

4) 5) מחסני תוצרת גמורה ומרכז הפצה  )3) )  6) מחסני חומרי הגלם לייצור המוצרים  ) ) מעבדות פיתוח ובקרה 

הנהלת  החברה.     משרדי

              . "רמ004,5-כשלכולל בשטחהשרוןהודשלהתעשייה באזורשטחיםשוכרתהחברה, בנוסף

בהיקף                             -אוטומטימחסןלהקמת  כבמהלך של משטחים. הצפי 15,000עבודותבביצועהחלההחברה2021שנת

2026שנת       . הינו לסיום העבודות העדכני במהלך

5.6.2 עמק חפר  

מפעל עמק חפר     5.6.2.1

שוק   ה  פעילות  את  המשמשים  מ"ר,   00018,-  כועליה מבנים בשטח של  מ"ר  00037,  קרקע בשטח של  לחברה

ע       תחת חברת סנו פרופשיונל המשמשת כזרוהמוסדי השיווק וההפצה של הקבוצה וכן את  החברה  של

         . 2011שנת בסוף השרון אשר הועתק לעמק חפר מהוד מפעל קוסמופארם

. 2017-ו2018לחברה          השנים במהלךשנרכשומ"ר  כ- 70,000 בשטח כולל של קרקעות נוספות

נדל"ן להשקעה    5.6.2.2

למכירת  בספטמבר       בהסכמים  קשורים,  שאינם  שלישים  צדדים  עם  החברה  50%התקשרה  2021

שהוזכרו לעיל    מהקרקעות .  מזכויותיה בחלק

  עסקה  בהסכם משותפת,  לצורך  הסדרת  יחסיהם כבעליםבמקביל,  התקשרו  החברה  והצדדים  השלישיים    

לוגיסטי  והקמת פיתוחולשם,  חלקולפיאחדכל                     לצדדים להשכרה מרכז  ,  המקרקעיןשלמשותפים 

                          , לחלקם ככלל הינם בהתאם רווחים  וחלוקת נשיאה שלישיים בעסקהלפיו,   הצדדים של היחסיבעלויות

נוספות                       ההסכמים לכך,  כוללים לרבותומעבר בזכויות הוראות עבירות זה,   מסוג בהסכמים המקובלות

השותפותמי עלמימוןהעמדתאישל              ופירוק מקרה, הסדרת מהצדדיםבמקרקעין . ידי

,  חתמה החברה יחד עם הצדדים השלישיים בעסקה על הסכם מינוי קבלן לביצוע  2021  באוקטובר,  7ביום  

 בשטח של    אלף מטר71-עבודות קבלניות בממכר ולהקמה של מרכז לוגיסטי דו קומתי בהיקף בניה של כ  

מחצית לנדחהמועד סיום הבניה  .מסחר ומשרדיםדונם73-כ         . ייעוד הבניין יהיה משולב ללוגיסטיקה,  

ללא הקרקע. ,           "ח מיליוני 380 בכ ראשונית בהערכה מוערכת אשר  עלותו ש השנייה של שנת 2026 -

.  עלותבסיסעללהשקעה                       "ן   הציגה שוטפיםלאנכסיםבסעיף החברה  נדל,  חלקה בהשקעהבנוסף,   את 

שוטפותבתוספתבמקרקעיןמזכויותיה50%-ב חלקהאתכוללתההשקעה               בהשקעות . חלקה

   



 

חפרבעמקנוספותקרקעות5.6.2.3     

דצמבר     חודש  אוטומטי  2023במהלך  מחסן  של  בהקמה  החלה  החברה  של  ,  משטחים  50בהיקף  אלף 

מיליוני  320-דונם. היקף הפרויקט צפוי לעמוד על סך של כ33-בעתודת הקרקע בעמק חפר בשטח של כ    

סיום  ש העצמאיים.  ממקורותיה  הפרויקט  ביצוע  את  תממן  החברה  ואגרות.  תכנון  הוצאות  ללא  "ח 

את החברה לצרכיה הפנימייםצפוי לשמש. ביצוע הפרויקט  2027     הפרויקט צפוי להיות בחודש אפריל  

תוצ"ג וחומר גלם.של םבמקום השימוש בשירותי צד ג' לאחסון משטחי   

בנתניה  ים   5.6.3 המפעל

משמש מפעל ישראפייפרבאזור התעשייה בנתניה,       הממוקםנמצאים במתחם אחד  הלחברה שני מפעלים בנתניה  

, מתוכם  מ"ר10,000-כולל של כהמפעלים נמצאים בשטחמייצר גלילי אב. שנישומפעל פנדה  לגילול מוצרי נייר,        

מ"ר שטח בנוי. בשטח המפעל ממוקמים אולמות ייצור, מחסני חומרי גלם ותוצרת גמורה, מחסני הפצה  4,000-   כ

ומשרדים.  

5.6.4 המפעל בקיבוץ שניר  

0008,-מ"ר, מתוכם כ00017,     - מפעל שניר תעשיות לייצור מוצרי נייר, שוכן בקיבוץ שניר, על פני שטח כולל של כ

מ"ר שטח בנוי. בשטח המפעל ממוקמים אולמות ייצור, מחסני חומרי גלם, תוצרת גמורה ומשרדים. המקרקעין  

שתוקפו, נכון למועד הדוח  1996עליהם שוכן המפעל מושכרים מקיבוץ שניר על פי הסכם שכירות שנחתם בשנת    

זה למועדנכון ,  לבנוןמול הצפונית                            בחזיתהמלחמהאתגריעם התמודד המפעל .0320בנובמבר  30עד ליום  הינו  

ותפקודו.אין עלמהותיתהשפעהלמצב           פעילותו

5.6.5 רומניה 

מ"ר באזור התעשייה ליד בוקרשט ובלוטש (כ-25     בבעלות  חברת סנו רומניה קרקעות בשטח כולל של כ-93,000

כולל         בשטח ומפעל  משרדים  לוגיסטי,  מרכז  הקרקע  על  הקימה  החברה  מבוקרשט).  כק"מ  מ"ר, של  10,000 -

במהלך והורחבה         שנת  2012 סוף  לקראת  החלה  הייצור  החברה  ברומניה.  פעילות לייצור  רוב  מוצרי  המשמש 

.  השנים 

חתמה סנו רומניה על הסכם להקמת מחסן אוטומטי והרחבת שטחי  , 2026 תאריך הדיווח, בחודש פברואר  לאחר 

 שימומן על ידי חברת הבת  אירו מיליון  32-כ אלף מטר רבוע. עלות הפרויקט הוא  ההפצה של החברה בשטח של  23   

אלפי -         בנוסף, לאחר תאריך הדיווח, נמכרו קרקעות בשטח של כ שנת  2028רומניה 50.והצפי לסיום הוא  במהלך

אלפי אירו.1,250תמורת        , רומניהמ"ר שממוקמים בבלוטש
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5.6.6 רכוש קבוע מהותי שאינו מקרקעין 

נכסי ,  ריהוט וציוד משרדיומלגזות,   בבעלות החברה מכונות ציוד ומכשירים, כלי רכב  2025 בדצמבר,    31נכון ליום    

של  אשר עלותם המופחתת (בניכוי פחת שנצבר) בדוחות הכספיים המאוחדים ,  (כלי רכב ומלגזות)זכות שימוש    

ראו  ש"ח. לפירוט נוסף בדבר עלות רכוש קבוע זה ותקופת ההפחתה שלו,    אלפי184,578-ב החברה מסתכמת    להלן    

הכספייםדוחות  ה-      . באור  המאוחדיםב 51 ' ג חלק

מהווים מידע הפרויקטיםתיו עלו סכומי  וכן,  ורומניה                   עמק חפר,השרוןבהוד הפרויקטיםלסיום  הצפיכי  יובהר

זה  במועד  החברה  להנהלת  הידוע  המידע  על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך),  ניירות  בחוק  (כהגדתו  עתיד  פני  צופה 

זה יתממש, כולו או חלקו, והוא עלול להיות שונה מזה שהוצג בדוח זה, וזאת בין מידעוניסיונה, ואין כל ודאות כי   

  (הן    הדרושים  ההיתריםהיתר בשל תלותו בגורמים חיצוניים שאינם בשליטת החברה, לרבות  בקבלת   קבלתם בעצם  

או /והשוק  בתנאי והתהוותן במועד                             בפועל הקמה בעלויות),  החברהידי עללכךשנחזהבמועד קבלתםבעצםוהן 

איזה            פעילותה החליםהסיכוןמגורמיבשל על .התממשות 

מחקר ופיתוח  5.7  
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פעילות פיתוח מוצרים ובקרת איכות  

מעבדות סנו מספקות שירותים שונים לכל החברות בקבוצה.  ,   ובעמק חפר,  הממוקמות באתר החברה בהוד השרון   

מוצרים   לפיתוח  המעבדות  פועלות  בנוסף,  החברה.  מוצרי  של  איכות  בקרת  לבצע  הינו  המעבדות  של  תפקידן 

חדשים לחברה ולשדרוג מוצרים קיימים, הבאים לתת מענה לצרכי השוק המתפתחים ולתחרות הקיימת בו, תוך  

הצרכנים. פיתוח מוצרים חדשים על ידי החברה מבוסס, בין היתר, על  ולצורכי התאמה לתנאי האקלים בישראל  

5.4ה מעת לעת, ראו סעיף    לעיל. סקרי ומחקרי שוק אותם עורכת החבר

נכסים לא מוחשיים     5.8

בתחום                     פועלת מרכזי  מכרעתהקבוצה נדבך  המשמשים  ומדגמים מסחר סימני  למותגים, חשיבות קיימת בו

הקניין         וטיפוח  הגנה  בשמירה,  רבים  משאבים  משקיעה  החברה  בישראל. החברה מוצרי  של  השיווק  בפעילות 

בבעלותה.    הרוחני ה נמצא

 

פטנטים5.8.1  

, קוטלי חרקים,ו עובבבעלות החברה מספר פטנטים הרשומים בישראל       המתייחסים לתחום מוצרי הניקוי לם

  נכון למועד  .הנייר. תוקף הפטנטים הנו לתקופה מוגבלת בהתאם להוראות הדין בישראלכן בתחום  אחזקת הבית ו

וזאת  הקרובותשניםבהגשת דוח זה  על שם החברה רשומים בישראל  מספר  פטנטים אשר תוקפם  עתיד       לפוג  

במידה והחברה תבחר שלא להאריך את תוקפם לתקופות נוספות בהתאם להוראות החוק הרלבנטי.   

ידע ונוסחאות5.8.2  

המוצרים.        וישמשו בעתיד לייצור  פותחו בעבר במהלך השנים ו/או רב   ונוסחאות שנרכשו ידע בבעלות החברה  

   



 

מותגים5.8.3  
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בשמותמשימושלחברההקיימיםנובע מהיתרונות"במותגזכויות "הנכס,רביםמותגים בבעלות החברה                שווי

יצור,בעלויותחסכוןלמוצרים,               ביקוש גבוה  יותר, גבוהה מחירים מרמת  לנבוע יותריכולים היתרונות המותג.

ועוד. ושיווקפרסוםבעלויותחסכון     

נכסי לקוחות 5.8.4  

על                מידעישלחברהאםמתקיימיםללקוחותיההחברהביןלקוחותקשרי,רביםנכסי לקוחותבבעלות החברה  

מעוגניםלהיותיכוליםלקוחותיהעםהחברהקשר. יחסיעם לקוחותיהליצורהיכולתאתלהוישלקוחותיה              

מכירות. אנשיקשר אואנשי רגילמקשרגם לנבועיכוליםבחוזים, אך            באמצעות

נכסי מוניטין5.8.5  

לפרטים .  2012-ו2010             בשניםנרשם כחלק מרכישת פעילות קרליין  עיקרםאשרהחברה נכסי מוניטין  בבעלות

16נוספים               באור ראו דוחותהמוניטין נכסי להלן. אודות המאוחדים הכספיים ה בחלק ג' -

: כלליוקניין רוחני, מדגמים, עיצובים     סימני מסחר5.8.6

   “ המותג  שם  על  מסחר  סימני  רשמה  בכ-SANO-60” החברה   " NOSUBR ®SANO ®" המותג  שם  על  ו/או 

מדינות שונות ברחבי העולם, לרבות בישראל. תוקף סימני המסחר הנו לתקופות מוגבלות הניתנת לחידוש בכפוף  

מסחר  נוספים   סימני  החברה  בבעלות  בנוסף,  הרלוונטיות.  המדינות  מן  אחת  בכל  החלים  הדינים  להוראות 

בישראל         ברובם על שמות מותגים שונים של מוצריה בתחומי פעילותה השונים (כגון:  ובחלקם בעולםהרשומים

סאן "®,       ,7"®נקה  ",  ®"כיף",  ®" סנו  " פוליויקס",  ®"קרמה",  ®"סושי - סנו",  ®"מקסימה" ,®"ז'אוול"

). תוקף  עודו,  ®"סופטקייר,  " ®"סקין גארד"   סנו סופט "®,  "   , " "סנובון"® "®,  טכנוליין"®, נקה"   , " קרליין"®

סימני המסחר בישראל הנו לתקופה מוגבלת, הניתנת לחידוש בתום כל תקופה בהתאם להוראות הדין בישראל.  

ם של  . תוקף הרישובישראלרשם המדגמיםמ  בנוסף לחברה מדגמים רבים הנמצאים בבעלותה והרשומים כדין ב

מדגמים הינו מוגבל.   

,   ורשם המדגמים ברשם סימני המסחר בישראל   ו/או המדגמיםאין כל וודאות, כי עצם רישומם של סימני המסחר   

הפרות   על  ידוע  לא  לקבוצה  הדוח  למועד  נכון  חקיינים.  מוצרים  מפני  לקבוצה  חלקית  או  מלאה  הגנה  יקנה 

וכאשר מתגלות   לעת הפרות של סימני המסחר שבבעלותה  בוחנת מעת  מהותיות של סימני המסחר. הקבוצה 

הפרות נוהגת הקבוצה לנקוט בהליכים משפטיים למניעתן. 

ישיונותר5.8.7  

שיונות שניתנו על ידי משרד הבריאות לייצור מוצרים בתחום מוצרי הניקיון ואחזקת הבית ובתחום  לחברה ר י

בנוסף, לחברה תעודות רישום ביחס לקוטלי חרקים ומזיקים והיתר רעלים מאת  הטואלטיקה והקוסמטיקה    .

להלן.המשרד לאיכות הסביבה. לפרטים נוספים ראו סעיף      5.14

אשר  עיקרלא מוחשיים  חשיבותם והשפעתם של    הנה רבה שכן בתחומי   של סימני המסחר  וב  לעיל  הוצגוה נכסים  ה

הפעילות של החברה קיימת כאמור משמעות רבה למותגים של החברה ולמוניטין הקיים שלה, המהווים את אחד  

מיתרונותיה היחסיים, מקנים לה יכולת השקת והחדרת מוצרים חדשים תחת מותגים קיימים וכן תחת מותגים  

חדשים בשווקים הרלוונטיים. 

המאוחדים61, נכסים בלתי מוחשייםבדבר לפרטים נוספים      . דוחות הכספיים ה - בחלק ג' ראו באור 
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עובדים,  681,1-הנו כבדצמבר,  31סך העובדים המועסקים על ידי הקבוצה נכון ליום         2025

חלקיות. להלן פירוט עובדי הקבוצה (לא כולל נושאי משרה 324-כמתוכם         במשרות עובדים

פי  2024         על  המפולחים  וליום  31 בדצמבר,  2025 ליום  31 הנהלה בכירה),  בדצמבר,  ועובדי 

תחומי פעילותה: 

אחרים  טואלטיקה  מוצרי  מוצרי נייר   מוצרי ניקוי   
והקוסמטיקה    ואחזקת בית    תפקיד 

 2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025
ועובדי  ייצור   

  -   -  117  122  145  133  352  325
מעבדה   

להלן פירוט מספר העובדים בקבוצה (לא כולל נושאי משרה ועובדי הנהלה בכירה) ליום  31  

אשר כלולים בפעילויות משותפות של כלל הקבוצה  וליום           2024 לדצמבר, 31 בדצמבר,  2025

ואינם משויכים לתחום פעילות ספציפי:  

מספר עובדים    

 31.12.2024  31.12.2025  

 1,272  996 שיווק, מכירות והפצ ה 

 100  95 מנהל וכספי ם 

 1,372  1,091 סה"כ עובדי ם 

למועד הדיווח, לקבוצה אין תלות       מסוים. מהותיתנכון בעובד

והדרכה בהכשרותהשקעת התאגיד    

, להשתלמויות, קורסים    מתקדמיםללימודיםהחברה שולחת את עובדיה ומנהליה, מעת לעת,  

וסדיר הכשרות         שוטף  באופן  בנוסף, עבודתם.  בתחומי  עיון מקצועיים  החברהעורכתוימי 

.וישיבות הדרכה 

בוצעו       פנימית,  בנושאיהדרכותהשנה  כיבוי אש,  תכנית אכיפה  נהלי  רענון  וגהות,  בטיחות 

ורענון     התנהלות אתית הניהול,  יסודות  הגבלים עסקיים,  דיני  מנהלים,  פיתוח  ארגונומיה, 

בעדכוני םכןכמו.  דיני עבודה                   שוטפות הדרכותהבכיריםלמנהליההחברה,   עורכת בנושאי

עבודה.רגולטורים               ודיני  ערך ניירותוחוקיים דיני בתחום לרבות
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קיבוציים  עובדי מ 389-כ     הסכמים  קיימים  קיבוציים.  הסכמים  פי  על  מועסקים  הקבוצה 

התעשיינים   בהתאחדות  החברה  של  חברותה  מכח  הקבוצה  עובדי  כל  על  החלים  כלליים 

וממנה.   לעבודה  נסיעות  ולהחזר  הבראה  קצובת  לתשלום  השכר,  לתנאי  והנוגעים  בישראל 

הבנות  והחברותהחברה ביןנחתמו בנוסף, קיימים מספר הסכמים קיבוציים מיוחדים, אשר    

שלה לבין ועד העובדים בהם נקבעו תוספות שכר והטבות מסוימות לעובדים, הוראות ביחס  

אדם  ו הטבות       כח  חברת  עובד י להעסקת  ביחס  תקופה  מקסימאלית  פנסיה,  בסיס,  לשכר 

ועד   בין  מו"מ  במסגרת  לעת,  מעת  מתעדכנים  אלו  מיוחדים  קיבוצים  הסכמים  נוספות. 

העובדים לבין ההנהלה. מלבד העובדים המאוגדים, תנאי עבודתם של יתר העובדים (ובכלל  

עובדי       אנשי  בחובנות חברותזאת  כלל  כן,  כמו  אישיים.  עבודה  חוזי  במסגרת  נקבעו  "ל), 

נקבעו עמלות משתנות     המכירות של החברה מועסקים בהתאם לחוזי עבודה אישיים,  בהם

עובדי המטה וההנהלה של החברה מועסקים  מבהתאם למכירות, בנוסף לשכר הבסיס.     חלק

בהתאם לחוזי עבודה אישיים.  

חובות הקבוצה בכל הנוגע לזכויות הפנסיוניות של עובדיה קבועים בהסכם הקיבוצי הכללי  

היותה חברה בהתאחדות   על החברה מכח  חל  בתעשייה, אשר  פנסיה מקיפה  הנהגת  בדבר 

התעשיינים בישראל.   

צרכיה.   לפי  אדם  כח  לאספקת  בהסכמים  אדם  כח  חברות  מספר  עם  התקשרה  הקבוצה 

בהסכמים אלו נקבע, בין היתר, כי לא יתקיימו כל יחסי עובד ומעביד בין חברות כח האדם  

בתשלום שכר העבודה ויתר התנאים הסוציאליים  ווכי חברות כח האדם  הלבין הקבוצ     יישא 

להם זכאים עובדים על פי הדין.   

5.9.2 קבוצת נושאי המשרה ועובדי ההנהלה הבכירה  

להלן פירוט מספר העובדים בקבוצת נושאי המשרה ועובדי ההנהלה הבכירה בקבוצה:  

מספר עובדים   

 202431.12.  202531.12.  

 1  1 מנכ"ל  

 9  9 הנהלה בכירה  

נושאי המשרה ועובדי ההנהלה הבכירה בקבוצה מועסקים על פי הסכמי העסקה אישיים, הכוללים   

.  לפרטים נוספים אודות נושאי משרה בכירה       כיסויים פנסיונים במסלולים שוניםרכב, טלפון נייד וכן 

התקופתי (פרטים נוספים על התאגיד).לדוח    '  ה חלק ומדיניות התגמול של החברה, ראו
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מדיניות החזקת מלאי חומרי גלם  

שה  שימלאי חומרי הגלם על ידי החברה מתבצעת לתקופת צריכה ממוצעת של כהחזקת   שלושה  עד  

מגבלות   של  וקיומן  יבוא),  או  מקומי  (ייצור  הגלם  חומר  בזמינות  היתר,  בין  בהתחשב,  חודשים, 

חומרי           לא שאינם שמישים גלםנוספות (כגון: הזמנת כמויות מינימום של חומרי גלם מסוימים). 

,  כימאים:    הינם.  הגורמים  אשר   החברהנכללים   מלאי  מעורבים  בערך מלאי  בהליך  בחינת  גלם  חומרי

ת             חומרי הגלם אשר אינם שמישים איננהזה כמו דוח ד  וענכון  .  מפעליםומנהלי ייצורמנהלי למ 

.תמהותי  

מדיניות החזקת מלאי מוצרים גמורים   

לחודשיים,   שבין  חודש  ממוצעת  לתקופה  מתבצעת  החברה  של  גמורים  מוצרים  החזקת  מלאי 

ומקור   הספק  עם  ההתקשרות  האספקה,  מהירות  האחסון,  אפשרויות  המוצר,  לאופי  בהתאם 

         " שקיים  ניתן למכירה או  תוצהמוצר.  לאור המדיניות השמרנית שבה נוקטת החברה, ככל שאינו ג

הגורמים        לא נכלל בערך המלאי.  שאינם שמישים אשרמלאי איטי הוא בדומה למלאי חומרי הגלם

מעורבים   מלאי  מלאי המוצרים  ת זה כמודוחד  ועלמ  נכון  .  ומכירות   סחר  מנהלי:  הינםג"   תוצ  בבחינת  

    . תמהותינהאשר אינם שמישים אינהגמורים

מדיניות החזרת סחורות   

למעט  חלק  ומתן               בגינן כספי זיכוי ידה  על שנמכרו סחורות להחזרת  בנוגע גמישה מדיניותלחברה

לעסקימהותייםאינםההחזרסכומי . רשתות אשר סוכם מולן כי לא תתאפשר החזרת סחורה       מה

החברה.  

מדיניות מתן אחריות למוצרים  

בהתאם להוראות החוק  אחריותהחברה          למוצריה לקוחות, מעניקה  עם התקשרויותיה במסגרת

בגין            חשיפתה כיסוי לשם מוצרים ביטוח פוליסת רוכשת אחריותולמדיניות החברה. החברה

.זואחריות     
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תקופההחברה מעניקה ללקוחותיה, בשוק הקמעונאי ובשוק המוסדי, אשראי ל-לקוחות  אשראי    

החברה מקבלת אשראי מספקיה לתקופה ממוצעת של  -. אשראי ספקים מיםי81-כ ממוצעת של    

ימים. להלן נתונים בדבר התקופה הממוצעת וההיקף הממוצע של האשראי מספקים  9-כ  8

 2025 : ומלקוחות בשנת 
 

  2025 שנת  

אשראי ימיממוצע    ממוצע אשראיהיקף     

 81  590,377 לקוחות 

 89  335,567 ספקים 

 

מימון   5.11

מסגרות האשראי של התאגיד  

ני  ש"ח.  ליום  31  בדצמבר,   מיליולקבוצה מסגרות אשראי שהסתכמו סמוך למועד דוח  זה בכ 5-

לקבוצה אשראי ו/או הלוואות מתאגידים בנקאיים.אין. נכון למועד הדיווח,    2025

מיסוי   5.12

בדצמבר,  3.2025לפרטים ראו באור         ליום 31 דוחות הכספיים המאוחדים לחלק ג'  2-
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על פעילות הקבוצה חלות הוראות דין שונות הנוגעות להגנת הסביבה שעיקרן מפורטות בהמשך סעיף   

זה. המשרד להגנת הסביבה גם מבצע בדיקות תקופתיות במפעליה ומחסניה השונים של הקבוצה בהוד  

ן  השרון, בקיבוץ שניר, בנתניה ועמק חפר. למיטב ידיעת הקבוצה, היא פועלת לעמידה בהוראות הדי 

הנ"ל, כאשר הפרתן עלולה להוביל להטלת עיצומים כספיים ואף להטלת אחריות אזרחית או פלילית.  

נכון למועד הדוח, החברה אינה מזהה סיכונים סביבתיים אשר יש להם או צפויה להיות להם השפעה  

לשאת  מהותית על החברה. נכון למועד דוח זה, העלויות הסביבתיות העיקריות שבהן נשאו או צפויים  

חברות הקבוצה נוגעות למחזור פסולת ואריזות, הובלה וטיפול בשפכים, חידוש תשתיות, תשלום עבור  

מחזור אריזות לתאגיד המחזור "תמיר", תקינה ורגולציה וכן הוצאות שוטפות נוספות, והן בהיקף  

שאינו מהותי לחברה.  

הסביבה:    מדיניות התאגיד בשמירה על הגנת

על אף שכאמור לעיל החברה אינה מזהה סיכונים סביבתיים אשר יש להם או צפויה להיות להם השפעה   

הסביבה.    מהותית על החברה, להלן מדיניות החברה בשמירה על הגנת

ISO  המפורטים להלן, החברה  מקיימת  מידי שנה תהליך ניהול    בהתאם להחלטת הנהלת החברה ותקני 

ניתוח  הגנת   הסביבה ובטיחות. התהליך כולל ניתוח ענפי הפעילות הקיימים בחברה,  ודיווח בתחום  

לשנים הבאות   יעדים  פעריםפערים, קביעת  העבודה  לצמצום  ושיפור תהליכי  עבודה  תכניות  בניית   ,

הסביבה.הגנת וחתירה למצוינות בתחום    

על     נושא השמירה  על  הייצור של מוצריה, שמה החברה דגש מרכזי  והליכי  הגנת במסגרת פעילותה 

, להשתמש  1985הסביבה. החברה הייתה אחת מן החברות הראשונות בעולם אשר הפסיקו, עוד בשנת  

, בין  בתרסיסיה בגז הפריאון, הפוגע בשכבת האוזון. כמו כן, תורמת החברה לצמצום כמות הפסולת

על ידי ייצור שקיות מילוי חסכוניות התורמות לחיסכון בחומרי גלם ובנפח אחסון של אריזות  השאר  

ריקות.   

במפעלי הקבוצה, מיושמות טכנולוגיות ייצור חדישות תוך הקפדה על שימוש בחומרי גלם ידידותיים  

לסביבה, בתנאי פיקוח קפדניים ומחמירים ומערך בקרת איכות.   

קיבלה  2011שנת         עוד  החברה,  בזכות  יוקרתי,  פלטינה  מכון  2תו  של  חדשים  ניהול  תקני  במהלך

      ISO 2018 : 45001  שניתן עבור מערכת הניהול הסביבתי,  והתקן - ISO 14001:2004התקנים. תקן  

תווי     לשלושת  הצטרפו  החדשים  התקנים  שני  התעסוקתית.  והבריאות  הבטיחות  ניהול  על  שניתן  -

. עם קבלת התקנים הנוספים לחברה   9001-ISO האיכות הוותיקים של סנו: תו תקן, תו ירוק ותקן  

תקנים ממכון התקנים הישראלי.   ישנם 5

מערך .  ISOתקני  5                 מרכז הקבוצהשל- ניהול סביבתי: שמירה על תו פלטינה ועמידה ב האיכות מערך

ובניית                             סביבתיים יעדים הגדרת  תוך  התנהלותן  את היחידות פעילות  שנתית תכניתובוחן את עבודה

הסביבתיותורב       ההשפעות . להפחתת שנתית

   



 

: כדלהלןניהולםודרכיסביבתיים בסיכוניםהטיפולעלמרכזי דגששמה החברה             

התקשרה החברה,  הסביבההגנתל האגףמטעםמנהללאישורבהתאם:  תעשייתייםבשפכיםטיפול                    

שפכים  .תעשייתייםבשפכיםטיפולשירותי                 לצמצום  פועלת  החברה  המספקותחברותעםבהסכם

ולמיחזור   בשפכים  לייעל את תהליכי הטיפול  בכדי  שונים  זרמים  במקור, להקמת תשתית להפרדת 

שפכים בכפוף לאישור מנהל.  

במקור תעשייתית  הקבוצה קיים מערך רחב היקף של הפרדת פסולת       והפרדת פסולת: במפעלי  מחזור

קרטון ונייר ובמהלך השנה האחרונה  ,משטחיםמשאריותשמקורה פסולת למחזור של פלסטיק,             עץ

הפסולת מכמות%07-כ                   כ  בעקבות  4,000-מוחזרו  פסולת.  למחזרהצליחההקבוצהזופעילותטון 

ניתנת           שאינה מהמפעלים.  פסולת התעשייתית  להפרדה במקור במפעלי סנו הוד השרון ועמק  היוצאת

.RDF-חפר מועברת לאתר מיון המייעד את הפסולת ל    

בהתאם להוראות חוק  A רעלים בתוקף מסיווג   ומכירה של חומרי גלם ומוצרים: לחברה היתר אחסון     י

  והחברה פועלת ע"פ הוראות  חוק   רישוי משולב (חוק הגנת הסביבה  1993-החומרים המסוכנים, התשנ"ג

    -.( 2004 -ייעול הליכי רישוי סביבתי, תשפ"ד

בחשמל ואנרגיה:   במהלך השנים האחרונות הקבוצה פועלת להגברת החסכון בחשמל במפעליה  חסכון 

את החלפת רכבי בנזין ברכבים  הרחיבההחברה2025בשנת  .  באמצעות פרויקטים תפעוליים שונים      

מצי הרכבים.        15%-מהווים כופלאג אין, כאשר נכון למועד הדוח הרכבים הללוחשמליים

בנושאים סביבתיים החלות על התאגיד: הוראות דין  
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מגדיר פינוי פסולות לאתרי פסולת המורשים לפי         התשמ"ד- 1984 חוק שמירת ניקיון, טיפול בפסולת:

סוג הפסולת  והן תקנות  רישוי  עסקים  תקנות רישוי עסקים (סילוק פסולת חומרים מסוכנים), תשנ"א -

. אשר מסדירות את אופן הפינוי והסילוק של פסולת חומרים מסוכנים 1990  

תשע"א     האריזות,  ת.מ.י.רו2011- חוק  לתאגיד  בישראל  הצטרפות  יצרנים  לתועלת  מחזור  (חברה 

: הציבור) בהתאם  

חודש ספטמבר     ת.מ.י.ר  2011במהלך  של תאגיד  המייסדים  לפורום  מניות  כבעלת  הצטרפה החברה 

קובע,  אשר  חוק האריזותזאת בהתאם לאמור במחזור יצרנים בישראל בע"מ (חל"צ) (להלן:"תמיר")    

על  בין היתר, את האחריות למחזור פסולת אריזות ויעדים למחזור סוגי פסולת אריזות.  על פי חוק  

היבואנים והיצרנים של מוצרים ארוזים להתקשר עם התאגיד שיוקם על מנת שיוכלו לעמוד בחובתם  

האירופית.     לביצוע מחזור של פסולת אריזות לפי היעדים של הדירקטיבה

ה  על פי חוק האריזות מהמשרד להגנת הסביבה    תמיר   ביום   את ההכרה לפעילות1  לדצמבר  2011  קיבלה

ומאז החברה מדווחת לתאגיד בהתאם לדרישותיו.  

    ,2010- תקנות בריאות העם (תקני איכות מי קולחין וכללים לטיהור שפכים), התש"עטיפול בשפכים:

קובעים תקני איכות מי קולחין למניעת בזבוז וזיהום מקורות מים. תקנות רישוי עסקים (ריכוז מלחים  

ים מזהמים; כללי תאגידי     קובעות ערכים מותרים של ריכוז מלחבשפכים תעשייתים), תשס"ג   2003



 

תשע" הביוב),  למערכת  המוזרמים  מפעלים  (שפכי  וביוב  שפכים  4201-דמים  מגדירים  תעשייתיים  , 

אסורים להזרמה למערכת הביוב. בנוסף מחייבים הכללים אישור תקופתי של רשות המים להסכמי  ה

עבר וכן חידוש רישיונות עסק והיתר רעלים הניתנים למפעלי הקבוצה הרלבנטיים. 

:חומרים מסוכנים  

2024-חוק הגנת הסביבה (ייעול הליכי רישוי סביבתי)(תיקוני חקיקה), התשפ"ד 

סביבתי)2024באפריל  16ביום         רישוי  הליכי  (ייעול  הסביבה  הגנת  חוק  ברשומות  (תיקוני  פורסם 

במסגרת החקיקה       שעניינו תיקון חוק אוויר נקי וחוק החומרים המסוכנים. חקיקה), התשפ"ד- 2024

תוקנו הסדרי הרישוי בחוק אוויר נקי ובחוק החומרים המסוכנים ואוחדו הליכי הרישוי.   

במסמך זה מוצגות הוראות התחילה ביחס לחוק החומרים המסוכנים ולחוק אוויר נקי, כפי שנקבעו  

בחוק ייעול הליכי רישוי סביבתי. 

תשנ"ג   המסוכנים,  החומרים  מזיקים,  1993-חוק  וכימיקלים  רעלים  עם  העיסוק  אופן  את  מסדיר 

מכתיבות למפעלים  1993- ומכוחו ניתנים היתרי הרעלים למפעלים. תקנות הבטיחות בעבודה התשנ"ח 

צורת עבודה עם חומרים מסוכנים ואופן אחסונם.  

התשמ"ד    מגדיר פינוי פסולת לאתרי פסולת המורשים לפי סוג הפסולת. חוק שמירת ניקיון, 1984-

הסביבה:הקשורים עם     הגנת הליכים משפטיים או מנהליים

נכון לתאריך הדוח החברה ונושאי משרה בכירה בה אינם צד להליכים משפטיים או מנהליים מהותיים   

הסביבה.    הגנתהקשורים עם 

המידע הנ"ל, לרבות ביחס לכך שהחברה אינה מזהה סיכונים סביבתיים אשר יש להם או צפויה להיות   

להם השפעה מהותית על החברה, מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס,  

תממש  בין היתר, על המידע הידוע להנהלת החברה במועד זה וניסיונה, ואין כל ודאות כי מידע זה י

ו/או   החברה  בשליטת  שאינם  חיצוניים  בגורמים  תלותו  בשל  היתר  בין  וזאת  אחרת,  או  כזו  בצורה 

התממשות איזה מגורמי הסיכון החלים על פעילות החברה. 
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כפיפות הפעילות לחוקים ספציפיים  

מוצרי החברה כפופים לחוקים, תקנות וצווים שונים הנוגעים בין היתר לנושאים המפורטים להלן:   

רישוי מוצרים   

קיימת חובת רישוי מוצרים על ידי משרד הבריאות בחלק ממוצרי הקבוצה בתחום מוצרי הניקיון  

.  והקוסמטיקהטואלטיקה  ואחזקת הבית ובתחום ה 

בתחום מוצרי הניקיון ואחזקת הבית (בו רבים מחומרי הגלם המשמשים לייצור המוצרים הינם  

 הבריאות ביחס לחומרי ועזרי ניקוירעילים) חלה חובת רישוי ולחברה ניתנו רישיונות על ידי משרד   

מכ   רעלים  היתר  לחברה  ומזיקים.  חרקים  התשנ"גוולקוטלי  המסוכנים,  החומרים  חוק  1993- ח 

מהמשרד     רישום  רישום  הגנתלותעודות  חובת  מכוח  ומזיקים  חרקים  לקוטלי  ביחס  הסביבה 

מזיקים   להדברת  תכשירים  (רישום  המסוכנים  החומרים  תקנות  פי  על  לאדם  מזיקים  להדברת 

.  1994-לאדם), תשנ"ד 

קיימת חובת רישוי כאמור ביחס לייצור ושיווק בישראל     בתחום מוצרי הטואלטיקה  והקוסמטיקה 

ושירותים  והקוסמטיקה   מצרכים  על  פיקוח  צו  פי  (על  קוסמופארם  של  ה מוצרי  טואלטיקה  של 

רישיונות     ניתנו  לחברה  . 1973 ( התשל"ג- שונים  (תמרוקים),  מוצרים  לסוגי  ביחס  היתר,  בין  ,

הכוללים, בין היתר: קרמים מסוגים שונים, שמפו לשיער, קונדישינר, מי פה, תחליבי רחצה, אל-

סבון, דאודורנטים, ג'ל לשיער וכדומה. רישיונות אלו הנם תקופתיים, ומתחדשים מעת לעת.   

סימון מוצרים   

קיימות הוראות שונות בדבר סימון מוצרים הנכללים בכל תחומי פעילותה של החברה, וכן בדבר  

צירוף הוראות שימוש למוצרי החברה הנכללים בתחום מוצרי הניקוי ואחזקת הבית (על פי צו הגנת  

נוספות מכוח חוק החומרים המסוכנים, התשנ"ג- 1983 והוראות   ( (סימון טובין), תשמ"ג- הצרכן 

של     תקן  בתווי  ממוצריה  חלק  לסמן  היתר  קיבלה  החברה  מכוחו.  ותקנות  התקנים  1993 מכון 

והתקנות מכוחו.  1953    -הישראלי בהתאם לחוק התקנים, תשי"ג

הוראות צרכניות שונות   

הצרכן   הטעיית  איסור  היתר,  בין  שעניינן,  שונות,  צרכניות  להוראות  כפופות  החברה  פעילויות 

וחובות הצגת מידע מלא, ובפיצוי צרכנים בגין גרימת נזק גוף כתוצאה מפגם במוצרים (כגון לפי  

על  1981   הפיקוח  חוק   ,1980- הגנת הצרכן, תשמ"א  פגומים, תש"ם- חוק  למוצרים  חוק אחריות 

מצרכים ושירותים).   
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לרבות   המוצרים  של  ואחסנה  בסחר  הנוגעים  וצווים  תקנות  לחוקים,  כפופה  הקבוצה  פעילות 

  1993 )  -תאריכי תפוגה והתייחסות ספציפית לשיווק תמרוקים (חוק חומרים מסוכנים, התשנ"ג  

ודינים כלליים החלים על מוכר ומפיץ מצרכים ושירותים. 

בחו"ל     מוצרים  מכירת  לצורך  להציג  נדרשת  הקבוצה  ייצוא:  Free Sale Certificateרישיונות 

שה זו.ישר על ידי משרד הבריאות והיא עומדת בדר והמא 

רישיונות יבוא: לקבוצה צווי יבוא חופשי ממשרד הבריאות לגבי מוצרים מסוימים המיובאים על  

ידה.  

שיונות עסק י  ר

ובכלל זה למפעלי  תקופתיים או קבועים, הלחברה ולכל חברות הבת של         תקפים רישיונות עסק 

      . בנתניה בעמק חפרובקיבוץ שניר, , ברומניה החברה בהוד השרון,

ספק מוכר למשרד הביטחון  

ספק מוכר של משרד הביטחון.  םהוחלק מחברות הבנות שלההחברה     

תקינה   

חלק ממוצרי הקבוצה נדרשים לעמוד בתקנים רשמיים המוצאים על ידי מכון התקנים הישראלי  

"). תקנים אלו  חוק התקניםותקנות מכוחו (להלן: "1953-בהתאם להוראות חוק התקנים, תשי"ג  

כוללים, בין היתר, דרישות טכניות החלות על ייצור המוצרים, וכן תכונות שונות של מוצרים בנוגע  

לתהליכי ייצור, סימון, אריזה וכיוצ"ב. הקבוצה מייצרת את מוצריה בהתאם להוראות התקנים  

ייר וכן מספר  הישראלים הרלוונטיים לתחומי פעילותה. בידי החברה היתרים לסמן מספר מוצרי נ

בתו  הבית  ואחזקת  הניקוי  חומרי  בתחום  התקנים  -מוצרים  מכון  של  בהתאם  תקן  הישראלי, 

להוראות חוק התקנים.  

:4201-"ד התשע        לקידום התחרות בענף המזון ,החוק

הגברת התחרות  היא(להלן:"חוק המזון")       "ד - התשע,מטרת 2014חוק קידום התחרות בענף המזון

מערכות      שלוש  כולל  המזון  חוק  לצרכן. המחירים  הצריכה  והפחתת  מוצרי  ובתחום  המזון  בענף 

ב. הוראות בעניין       א. הוראות המסדירות את הפעילות של ספקים וקמעונאים. הוראות מרכזיות:

ג. הוראות בעניין שקיפות המחירים של הקמעונאים השונים.   תחרות גיאוגרפית של קמעונאים.

לחוק הוראות אכיפה, עונשין ועיצומים כספיים אשר בסמכותו של הממונה על ההגבלים העסקיים.    

, ולא ספק גדול מאוד,      והגבלות חוק המזון בהתאם  להוראות חוק  המזון   מוגדרת כספק גדול  החברה

על הקבוצה.    החלות על הספקים הגדולים מאוד לא  חלות
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ת ניהול איכות בתחום פיתוח ויצור חומרי הדברה, מטהרי אוויר, חומרי ניקוי  כבחברה פועלת מער

 אשר אושרה על ידי מכון התקנים הישראלי כמתאימה לדרישת  ודטרגנטים לכביסה ולשטיפת כלים 

מערכת ניהול איכות  .  ISO-9001: 2000לאומי ת"י  -והתקן הבין, נושאת תו ירוקהתקן הישראלי  

בתחום מוצרי נייר אשר אושרה על ידי מכון התקנים הישראלי כמתאימה לדרישת התקן הישראלי  

.  במהלך שנת  2010   9001: 2000-ISO קיבלה החברה תוי תקן בתחומים  -לאומי ת"י   והתקן הבין

 ISO-14,001   -  ובתחום הבטיחות  OHSAS-18,001.  איכות הסביבה תוי התקן הנ"ל הוענקו למפעל

הכימיסטי     למפעל  החברה.  פלטינה  ליםק של  תו  כיום  הנ ק הכימי מפעל  הלוגלים,  ולמרכז  יייר 

  שונים  בחמש תקניםושהוענק עקב עמידת   למפעל הנייר תו זהב שהוענק עקב עמידתו בארבע תקנים  .

 כמו כן, מבוצעות במעבדות החברה בדיקות עמידות ובקרת איכות שוטפות למוצרי החברה. שונים.  

הליכים משפטיים     5.15

הדוחות הכספיים המאוחדים.     - ראו באור  20ג'  בחלק ג' לעניין זה

וצפי להתפתחות בשנה הקרובהיעדים ואסטרטגיה עסקית     5.16

אסטרטגיית החברה אשר מלווה אותה מזה מספר שנים, מתמקדת בצמיחה ובגידול עקבי של נתחי  

מותגיה   תחת  הקיימת  המוצרים  קשת  הרחבת  באמצעות  וזאת  פעילותה,  בתחומי  שלה  השוק 

הידועים של החברה, בהרחבת פעילות המכירה של המוצרים הקיימים, תוך שמירה על קשר הדוק  

לקוחותי חוג  עם  יתרונותיה התחרותיים  ורציף  וחיזוק  פיתוח  על  ותוך שקידה מתמדת  ה המגוון 

בתחומי פעילותה.   

בפעולות השקה והחדרה של קטגוריות מוצרים חדשים  2026   בכוונת החברה להמשיך במהלך שנת  

ניצול אופטימלי של   והן בקטגוריות פרימיום) לשווקים הרלוונטיים, תוך  (הן בקטגוריות רגילות 

מותגיה המובילים ותוך המשך פעילויות פרסום, שיווק, וקידום מכירות לשם שימורם וחיזוקם.  

סינרגטיות   שהינן  פעילויות  לרכישת  שונות  עסקיות  הזדמנויות  לעת  מעת  החברה  בוחנת  בנוסף, 

לתחומי פעילותה.   

 את מכירותיה ואת נתח השוק שלה,  2026במסגרת פעילותה בישראל שואפת החברה להגדיל בשנת  

לבסס   החברה  שואפת  כן,  כמו  אלה.  בתחומים  מעמדה  את  ולחזק  פועלת,  היא  בהם  בתחומים 

ולהגדיל את נתח השוק שלה בשוק המוסדי בכל תחומי פעילותה. במסגרת פעילותה בחו"ל שואפת  

(בעיקר  2026החברה להעמיק בשנת     מוצריה לשווקים במזרח אירופה  ואת חדירת  את פעילותה 

ברומניהשהוקמה             עצמאיתייצוריחידת ) וזאת בין היתר באמצעות  ובולגריהאוקראינהברומניה,  

ברומניה          מוצרי החברה  רוב .אתשםמייצרתאשר

בנוסף, החברה החליטה להשקיע משאבים בבחינת אפשרויות לביצוע רכישות של חברות שתואמות  

לתכניות העסקיות של החברה בארץ ובחו"ל.  
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הנובעים   גורמי סיכון  פעילות של מוצרי צריכה בסיסיים. קיימים מספר  פועלת בתחומי  החברה 

מסביבתה הכללית, מן הענף בו הנה פועלת, ומן המאפיינים הייחודיים שבפעילותה, כמפורט להלן: 

גורמי סיכון מקרו כלכליים  

האטה כלכלית במשק הישראלי   

הישראלי       במשק  כלכלית  ברמת  לירידה גורמת האטה  הפרטית,  בצריכה  ולקיטון  הקניה  בכח 

 לירידה במכירות מוצרי הקבוצה ולהשפיע  מביאהההכנסה הפנויה וברמת החיים בישראל, ועקב כך   

מוצרי   מכירות  להיפגע  עשויות  זה,  במצב  פעילותה.  היקף  ועל  הכספיות  תוצאותיה  על  לרעה 

.הפרימיום של החברה, בשל מעבר הצרכנים לצריכת מוצרים זולים יותר שאינם ממותגים   

סיכוני ריבית ואינפלציה   

בתקופה הנוכחית ניתן לראות התמתנות של השפעות האינפלציה העולמית והורדות ריבית משנים  

קודמות. לקבוצה יתרות מזומנים שהושקעו בפיקדונות בתאגידים בנקאיים, לכן השפעות הריבית  

באו לידי ביטוי בקיטון של הכנסות מימון מפיקדונות.   

חשיפה מטבעית  

ונרכשים מספקים בחו"ל   לייצור מוצרי החברה מיובאים מחו"ל  חלק מחומרי הגלם המשמשים 

במטבע חוץ, בעיקר דולר ארה"ב ומטבע היורו, ועל כן מחיריהם נתונים לתנודות בשערי החליפין  

ועל כן נתונים     של המטבעות הנ"ל. לחברה לקוחות בחו"ל אשר התקבולים מהם הינם במטבע חוץ,

נובעת בעיקר מעודף התחייבויות לספקי חומרי הגלם   אף הם לתנודות שערי החליפין. חשיפה זו 

בחו"ל על יתרות לקוחות במטבע חוץ. שינוי בשערי החליפין של המטבעות השונים ופיחות של השקל  

מדווחת  ביחס למטבעות חוץ אלו עלול לגרום לשחיקה מסוימת ברווחיות החברה. הנהלת החברה  

על בסיס רבעוני לדירקטוריון החברה על החשיפה לשינויים בשערי החליפין, עוקבת באופן שוטף  

אחר סיכונים אלו ומתמודדת עם חלקם באמצעות שינוי מחירי המכירה של מוצרי החברה. מבקר  

   הפנים בודק את קיום מדיניות ההנהלה על ידי האחראי לניהול הסיכונים של החברה.



 

גורמי סיכון ענפיים 
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תחרות חריפה בתחומי פעילות החברה  

תחומי הפעילות של החברה מאופיינים בתחרות חריפה מצד חברות רב לאומיות בעלות מותגים  

הגדולות   השיווק  רשתות  ומצד  יבואנים,  מצד  מקומיים,  יצרנים  מצד  בינלאומיים,  ומוניטין 

למיתוג הולך וגובר של מוצרים על ידי גידול  המשווקות מותגים פרטיים. תחרות זו גורמת בין היתר,  

, ולפגיעה ברמת רווחיותם.  ןניכר בהוצאות הפרסום והשיווק שלה 

החרפת התחרות מצד המתחרים הקיימים (ובעיקר החברות הרב לאומיות), וכניסה בלתי צפויה של  

לשחיקה   פעילותה,  בתחומי  החברה  של  השוק  בנתחי  לפגיעה  לגרום  עשויות  חדשים,  מתחרים 

החברה   של  הכספיות  בתוצאותיה  לפגיעה  יוצא  וכפועל  מוצריה  של  המכירה  במחירי  ריאלית 

ובפעילותה העסקית.   

חומרי גלם במחירי תנודתיות   

אולם במחירי חומרי הגלם עשויה להשפיע באופן מהותי על תוצאות הקבוצה ורווחיותה.  תנודתיות   

קושיבמחירי התייקרותשל מגמהשתתרחש ככל                           לחברה  הגלם,   מחירייהיהחומרי  את להעלות

ושובשקיימת עזה             עקב תחרותשל פעילות של החברה.המכירה בתחומי המוצריה ק ים

מחירי חומרי הגלם, כתוצאה מכך, שיעור הרווחיות  ממוצע בהוזלה     תקופת הדוח קיימת  במהלך  

שנת       לאורך 2025.הגולמית של החברה  השתפר 

סיכון ייחודיים גורמי  

בלקוחות תלות  

מהותיאובדן         רווחיותה.עלוללקוח  ובשיעורי  הקבוצה  של  הכספיות  בתוצאותיה  לפגיעה  לגרום 

ומיקוח מצד הלקוחות המהותיים   נתונה לאפשרות של לחץ  ביחס למחירי המוצרים של  החברה 

הקבוצה.  

ובאיכות המוצרים     פגיעה במוניטין של המותגים המובילים

לתנאי   מיוחדת  והתאמה  גבוהה  באיכות  המתאפיינים  ממותגים,  מוצרים  של  רחב  מגוון  לחברה 

האקלים ולהרגלי הצרכנים בישראל, הנהנים ממוניטין רב שנים. פגיעה במוניטין זה של החברה על  

ידי פרסומים שונים או באמצעים אחרים, עלולה להשפיע לרעה על פעילותה העסקית של החברה  

תוצאות  על  ועל  הקפדה  תוך  שלה,  המוניטין  ועל  מותגיה  על  להגנה  פועלת  החברה  הכספיות.  יה 

שימוש בחומרי גלם איכותיים וידידותיים לסביבה, הפעלת טכנולוגיות ייצור חדישות, קביעת תנאי  

פיקוח קפדנים ומחמירים והפעלת מערך בקרת איכות.  

   



 

ריכוז פעילות במספר מפעלים  
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חלק ניכר מפעילות הקבוצה מרוכז במספר מצומצם יחסית של אתרים. פגיעת נזקי טבע או כל נזק  

אחר לרבות פעילות עויינת עלולה להשפיע באופן מהותי על תוצאותיה הכספיות של החברה ועל  

פעילותה העסקית.  

להלן הערכת החברה לגבי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים על החברה:   

מידת ההשפעה של גורם הסיכון על החברה    

השפעה קטנה   השפעה בינונית   השפעה גדולה 

סיכוני מקרו  

  + האטה כלכלית   

 + חשיפה מטבעית    

 + אינפלציה    

 + ריבית    

סיכונים ענפיים   

   + תחרות חריפה   

  + חומרי     תנודתיות במחירי 

גלם 

סיכונים ייחודיים לחברה   

   + פגיעה במוניטין המותגים  

ובאיכות  המובילים 

המוצרים  

 + תלות בלקוחות    

 + ריכוז פעילות במספר    

מפעלים  

   

Dummy TextDummy Text



 

גורמי הסיכון       פני עתידהמפורטת לעיל מהווה השפעת  צופה  ניירות  מידע  (כהגדרתו בחוק 

  זה, וכולל הערכות  דוחוסס על אינפורמציה הקיימת בידי החברה בתאריך    מידע זה המבערך).  

כרוך   זה  שמידע  כיוון  זה.  דוח  למועד  נכון  החברה  הנהלת  ושל  החברה  דירקטוריון  של 

וודאויות, התוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי מן התוצאות  -בסיכונים ובאי

המוערכות או משתמעות ממידע זה. במסגרת גורמים פוטנציאליים לשינויים אלו נכללים בין  

הפעילות,  הית לתחום  נוספות  מתחרות  של  צפויה  בלתי  כניסה  במשק,  כללית  האטה  ר: 

ופעילותן של מתחרות קיימות להחרפת התחרות.  

הסביבההגנתסיכוני     
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נועדו   והולכת  המחמירה  הסביבתית  והאכיפה  האחרונות  מהשנים  הסביבתית  החקיקה 

כך  הנזק,  של  המלאה  הכספית  בעלות  יישאו  לסביבה  נזקים  הגורמים  שגופים  להבטיח 

שהפגיעה בסביבה תיהפך לסיכון פיננסי מוחשי לחברות מזהמות ולגופים המממנים אותם. 

ניכרת   עלייה  וחלה  בתחום  האכיפה  גם  והולכת  גוברת  הסביבתית,  בחקיקה  הגידול  לצד 

במספר כתבי האישום אשר הוגשו נגד חברות מזהמות. האכיפה המוגברת עלולה לחשוף את  

סיכון נקיטת הליכים משפטיים פליליים  החברה למספר סיכונים, ביניהם: סיכון משפטי     -

נגד נושאי משרה בחברה עקב אי עמי דה בחוקים  נגד החברה והגשת כתבי אישום אישיים 

סיכון  -סביבתיים, בין היתר בשל הרחבת המידע העומד לרשות הציבור; סיכונים תפעוליים    

לפגיעה בפעילות החברה בשל עיכוב או סירוב להוציא או לחדש היתרים ו/או רישיונות אחרים  

והתנייתם בעמידה בתקנים או בפעילות אחרת, סיכון תדמיתי. 

הסביבה,     למועד דוח זה החברה אינה צד להליך משפטי או מינהלי מהותי הקשור עם  הגנת

אשר החברה או נושא משרה בכירה בה צד לו. כמו כן, להערכת החברה, למועד דוח זה לא  

קיים אירוע או עניין הקשור בפעילות בחברה ואשר גרם או צפוי לגרום לפגיעה בסביבה ובשל  

כך היה לו או צפויה להיות לו השפעה או השלכה מהותית על החברה.   

 

סנו מפעלי ברונוס בע"מ 

 

  _ ____________ יצחק זינגר, יו"ר הדירקטוריו ן 

  _ ____________ מנהל כלל י, יובל לנדסברג  

   2026 במרס, תאריך: 18
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2026במרס,81   

2025,בדצמבר31שנה שנסתיימה ביום   ל    דוח הדירקטוריון

 2 -ב  

 

בע"מ  חברת     ברונוס  מפעלי  בהתאמה:  )סנו  או  "החברה"להלן  דוחות  " בזה  להגיש  מתכבדת   )" סנו 

שהסתיימ       לשנה  שלה  מאוחדות  וחברות  החברה  של  מאוחדים  2025בדצמבר,  31ביום  הכספיים 

   -1970 . להתש",(םיתקופתיים ומיידיתקנות ניירות ערך )דו"חות לבהתאם"(, תקופת הדוח :")להלן
 

תוצאות   התאגיד,  עסקי  למצב  הדירקטוריון  הסברי  א:פרק  

פעולותיו,  הונו העצמי ותזרימי המזומנים שלו 
 

בהן היא  דירקטוריון החברה מתכבד בזה להגיש את דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה והחברות  

       .2025 בדצמבר, הסתיימה ביום 31 לתקופ ת הדוח, לשנה שמשקיעה

לחברה  מתייחסים  להלן  שיובאו  הכספיים  ההסברים  דוחותיה  פי  על  שבשליטתה  הבנות  ולחברות 

אלה       כספיים  דוחות  נאמר אחרת.  אלא אם  הינם  .המאוחדים בדוחות  מבוקריםהסכומים המופיעים 

IFRS. ערוכים על פי כללי הדיווח הבינלאומיים    -

1. כללי : 

ביתיים      צריכה  מוצרי  של  ומכירה  הפצה  שיווק,  הייצור,  בתחום  הינה החברה  של  פעילותה  עיקר 

החברה     פעילות  אודות  נוספים    ט   ים ומסחריים לפר  .)Non Food Products ( מזון  מוצרי  שאינם 

. א' לדוח התקופתי, תיאור עסקי התאגידחלקראומהלך תקופת הדיווח ב    

שינויים בסביבה הכלכלית: 

של                  בשיעור מיליוני ש"ח שמהווים  ירידה 34.2 בסך של כ -2025 קטן של  הקבוצה מחזור  המכירות  בשנת  

     . בהשוואה אשתקדבתקופה המקבילה למכירות 1.5%

מהווה  1%               202536.7 ולעומת  לעומת  של שנת   שנת  2024 %במהמכירותהגולמישיעור הרווח   37.8% 37.

וקוסמטיקהבמגזר       הטואלטיקה  מוצרי  ובמגזר  הבית  ואחזקת  הניקוי  ימת קימוצרי  .  2023בשנת  

מנגד חל שיפור ברווחיות  ש   בתקופה הנוכחית לעומת שנת  2024,  בשיעור הרווח הגולמי מהמכירות חיקה 

הפעילות         בהיקף  .ועלייה  הגלם חומרי  במחירי  כתוצאה מהוזלה  הנייר  מוצרי  מגזר  שחיקת של  מגמת 

שחיקה  ה,2025ועד הרבעון השני של שנת  2024הרווחיות הגולמית החלה מהרבעון הראשון של שנת      

הגלם         חומרי  בעיקר מהתייקרויות  מחירי  השניה  .עלויות המוצריםנבעה שנת  במחצית  אנו  2025של  ו 

שיפור  טוי ברואים שינוי מגמה     מהוזלות מחירי חומרי הגלם כתוצאה  רווחיות הגולמיתה, שבא לידי בי

      - ירידה   כקיימת  של  בסך  המוצרים והאירו ועלויות  הדולר  מול  השקל  התפעול.והתחזקות  בהוצאות 

כתוצאה  48.6   ב  מירידה  בעיקר  שנבעה  ש"ח  העבודה  מיליוני  שכר  בהוצאות  ירידה  הפרסום,  הוצאות 

פעמית       בסך  חד  הוצאה ומרישום  עם  מהפסקת העסקת הסדרנים  כתוצאה מפשרה  מיליוני ש"ח  16.4

2024.רשום התחרות בשנת     

ב    להבחין  ניתן  שוטפות  הלא  נטוירידה  בפעילויות  מימון,  ריבית  הכנסות  בהכנסות  מירידה  כתוצאה  ב

ן     ת המזומנים, שחיקה ב  השקעות בנכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוג וביתרהמפיקדונות שנבעו מיריד

בחלק הקבוצה בהפסדי חבר ות         ירידה המטופלות לפי  שנבע בעיקר כתוצאה מהפרשי שער, זאת בקיזוז

וירידה בהכנסות אחרות, נטו.  שיטת השווי המאזני  



 

לנקוטהקבוצה                 בעלויות,פנימיתהתייעלותבהליכי ממשיכה  טכנולוגים בשיפורים השקעות,  לחסכון 

את לשפרמנתצמיחה בארץ ובחו"ל לרבות השקעות ארוכות טווח על  ביסודותמקד את השקעותיה  ול        

.ומותגיםאנושיהון -החברהשלהחזקיםהנכסיםעלמתמדת                  שמירהתוך התחרותיהמעמד

דיווח איכותי בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם: 

ב-3   

2025שנתהרביעיהרבעוןלסוףנכון"(,  ניהולם ודרכישוקלסיכוני)בסעיף "חשיפה                           ל להלןלמפורטפרט

חשופה אליהם         השוק סיכוני בגורמי     מהותי שינוילא           חל ,  אשתקדמקבילה לתקופה    וההשוואה 

כפי      המדיניות   ומימוש   הפיקוח   ובאמצעי   לניהולם   באחריות,  סיכונים   ניהול   הקבוצה,  במדיניות

הינו,                 ברק  לוינץ רו"ח .2025 בדצמבר, בדוח הדירקטוריון ליום  31 ביותר  שפורסמו נושא המשרה הבכיר

בתחום הכספים ובכלל זה האחראי על ניהול סיכוני השוק אליהם חשופה החברה.  

:אירועים מהותיים בתקופת הדוח   2.

בכקטנוהדוח  בתקופת         הקבוצה  המכירות  %1.5-מכירות  אשתקד  בתקופה לעומת  המקבילה   2.1

מוצרי הניקוי  של       אלפי ש"ח.  קיימת  ירידה  בהיקף המכירות של  מגזר 2,239,742 והסתכמו לסך  

ואחזקת הבית ומגזר מוצרי הטואלטיקה וקוסמטיקה, מנגד, קיימת עלייה בהיקף הפעילות של  

מוצרים אחרים.    מגזר מגזר מוצרי הנייר ו
 

מהמכירות        1% הגולמי בתקופת הדוח הסתכם   אלפי ש"ח המהווה  הרווח  831,52137. של   בסך   2.2

ו-         המכירות  37.8המהווה  % בשנת  2024 ש"ח  אלפי  בשנת  לעומת  858,519 ש"ח  אלפי  780,490

מהמכירות.  63     .%7-המהווה כ 2023

ניתן לראות  קיטון  ברווח שנבע בעיקר       לעומת שנת  2024 בהשוואת הרווח הגולמי של שנת  2025

בהיקף     ירידה  עם  יחד  הבית  ואחזקת  הניקוי  מוצרי  מגזר  של  הגולמית  ברווחיות  משחיקה 

וקוסמטיקה .   מגזר מוצרי הטואלטיקה  ברווחיות הגולמית של  בנוסף קיימת שחיקה  הפעילות, 

מנגד, חל שיפור  שחיקות אלו נבעו      .בעיקר   ו תשומות הייצורמהתייקרויות מחירי חומרי הגלם 

ברווחיות הגולמית של מגזר מוצרי הנייר  כתוצאה מהוזלות במחירי חומרי הגלם ועלייה בהיקף  

הפעילות.   

שנת     של  הגולמי  הרווח  ברווח  ושיפור  בהשוואת  גידול  לראות  ניתן  שנת  2023,  לעומת  2025

      - ברווח הגידול  המכירותברווחיות.  במחזור  מגידול  כתוצאה  בעיקר  מיליוני  110.3כשל  נובע 

הניקוי     מוצרי  מגזר  למעט  הפעילות  מגזרי  הגולמית  של  כל  ברווחיות  שיפור  חל  ,ש"ח בנוסף, 

המוצרים ועלויות  הגלם  חומרי  מהוזלות  מחירי  בעיקר  השיפור  נבע  הבית.  בקיזוז  ואחזקת   .

כתוצאה   הבית  ואחזקת  ניקוי  מוצרי  מגזר  של  ברווחיות  חומרי  שחיקה  מחירי  מהתייקרויות 

הגלם ותשומות הייצור.   
 

-כ      ברווח התפעולי לפני הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו בסך שלעלייה  בתקופת הדוח קיימת       2.3

        .6.8%- , שמהווה  עלייה   מיליוני ש"ח למרות  בשיעור של כ ביחס לתקופה המקבילה אשתקד21.7

ברווחיות הגולמית הצליחה הקבוצה לשפר את   והשחיקה  תוצאותיה  הירידה בהיקף המכירות 

מיליוני ש"ח, עיקר הירידה  48.7-וזאת משום שהפחיתה את ההוצאות התפעול שלה בסכום של כ 

בעיקר   שנבעו  השכר  בהוצאות  ירידה  הפרסום,  בהוצאות  מקיטון  נבעו  התפעול  בהוצאות 

בעקבות  מיליוני ש"ח בשנת           2024 16.4בסך  חד פעמיתמהפסקת העסקת סדרנים ורישום הוצאה

פשרה עם רשות התחרות.   



 

        .1 מיליוני ש"ח בשנת  27.1ש"ח לעומת  מיליוני19-בכהסתכמו  2025הכנסות מימון, נטו בשנת    2.4

.  2023בשנת מיליוני ש"ח22.1-בסך של כ, נטו, והוצאות מימון2024      

בעיקר  2023-ו2024יםשנ           מירידה  נובע  בשנת  קיטוןה נטו  מימון,  הלעומת  2025בהכנסות 

שחיקה     קיימת  בנוסף  המזומנים, ביתרות  מירידה  בעיקר  שנבעו  מפיקדונות  ריבית  בהכנסות 

שערוך השקעות  עלייה ב, זאת בקיזוז   הפרשי שערבשווי הוגן של נכסים פיננסים   משנבעה בעיקר  

וריביות       דיבידנדים  מות  וגידול בהכנסערים בשוק ההוןכתוצאה מעליות שסחיריםירות ערך  הני 

.ניירות ערך סחיריםמ   

האפקטיבי       המס  ושיעור  ש"ח  שלהם  מיליוני  בשנת   ההכנסה  על  בכ2025מסים  73.5-הסתכמו   2.5

ו -22.5%שמהווה שיעור מס אפקטיבי של  2024מיליוני ש"ח בשנת  77.2לעומת  20.5%מהווה          

בהשוואת הוצאת המסים  . 22.2%שמהווה שיעור מס אפקטיבי של 2023מיליוני ש"ח בשנת     68.4

בשנת         ההכנסה  השנים  2025על  על  2023-ו 2024לעומת  מסים  לפני  ברווח  שיפור  לראות  ניתן 

שאינן     בהוצאות  מירידה  בעיקר שנבע  האפקטיבי  מס  בשיעור  ירידה  ההכנסה  ומנגד  קיימת 

והוצאות לצרכי מס     וירידה בהפסדים  בגין שנים קודמות  מהכנסות מסים  מותרות לצרכי מס,

שבגינם לא הוכרו מסים נדחים. 

בשנת  "ח  שאלפי  265,340אלפי ש"ח לעומת  930,284של             הסתכם  בסך הדוח 2.6 הרווח  הנקי  בתקופת

. 2023אלפי ש"ח בשנת  239,826סך של  -ו2024    

-הרווח         מיליוני ש"ח שמהווים  הנקי של התקופה הנוכחית לעומת שנת   19.6 בסך של כ גדל 2024

נובע           הנקי  התפעולמברווח  בהוצאות  וירידה  ירידה  הגידול   %כ- שלגידול  ב עיקר7.4שיעור  .

ההכנסה   על  מיסים  מפעיבהוצאות  בהכנסות  וירידה  הגולמית  ברווחיות  שחיקה  לויות  בקיזוז 

שאינן שוטפות.   

מיליוני  45.1-כ         בסך של גדל 2023הרווח הנקי של התקופה הנוכחית לעומת הרווח הנקי של שנת  

מהגידול בהיקף הפעילות   עור של כשמהווים   ,  ירידה  ש"ח,   נבעה   -18.8%,  עיקר ה עלייה גידול  בשי

התפ    בשיעור  עול בהוצאות  מפעילויות  הו ירידה  בהכנסות  ירידה  בקיזוז  זאת  האפקטיבי,  מס 

שאינן שוטפות.   
 

: ות דיבידנדים  2.7 חלוק

בסך  ביום         במזומן  דיבידנד  חלוקת  על  החברה  דירקטוריון  43,008החליט  באוגוסט,  2025 27

אלפי ש"ח( מיתרת העודפים של החברה,     אלפי ש"ח )כולל דיבידנד לחברה מאוחדת בסך  3,668

בת  3.5המהווה       מניה  לכל  תשלום  1ש"ח  לקבלת  הקום(  )יום  הקובע  המועד  נקוב.  ערך  ש"ח 

דצמבר, 2025.ב25ויום התשלום היה ביום 2025, בספטמבר11הדיבידנד היה בתאריך     

בסך  2025         במזומן  דיבידנד  חלוקת  על  החברה  דירקטוריון  ,46627החליט  בנובמבר,   27 ביום

אלפי ש"ח( מיתרת העודפים של החברה,  2,358אלפי ש"ח )כולל דיבידנד לחברה מאוחדת בסך    

)יום הקום(  1       נקוב. המועד הקובע  ערך  תשלום  לקבלתש"ח  בת  2.25המהווה   מניה  לכל  ש"ח 

ב        2025. ב  דצמבר, 11 25 ביום ויום התשלום  היההדיבידנד היה בתאריך  דצמבר, 2025

 

את  וחולקיםהדיבידנד     בחן  החברה  שדירקטוריון  ולאחר  החברה  של  העודפים  יתרת  מתוך 

אין     כי  הפירעון  ו אישר  יכולת  הרווח,  במבחן  החברה  של  עמידת  ביכולתה  לפגוע  כדי  בחלוקה

החברה לעמוד בהתחייבויותיה בכללותן ו/או במתכונת פעילותה הקיימת.  

ב-4   



 

2.8 שוק ההון : 

ההון.  עליותנרשמו  ,  2023-ו2024,  2025השניםבמהלך            בשוק  רשמה ,  מכךכתוצאהשערים 

-וכ מיליוני ש"ח10.9-כ,  ש"ח               ,  וני ש"ח מילהחברה 7.5הכנסות מיליוני12.7-מימון בסכום של כ

.השקעות בניירות ערך סחירים הנמדדים בשווי הוגןשערוך      מבהתאמה,

:ת "חרבות ברזל"לכות מלחמשה   2.9

ישראל.  2023   במדינת  "המלחמה"(  )להלן:  ברזל"  "חרבות  מלחמת  פרצה  אוקטובר   בחודש 

בעקבות   היתר  בין  הישראלי  במשק  העסקית  בפעילות  להאטה  הובילה  המלחמה  התמשכות 

בתשתיות  פגיעה  הארץ,  ובצפון  בדרום  מפעלים  שאינה  ,  סגירת  לתקופה  מילואים  אנשי  גיוס 

ידועה מראש וכן, לשיבוש פעילות הכלכלית בישראל. הימשכות המלחמה עשויה לגרור השלכות  

נרחבות על תחומים ענפיים רבים ואזורים גאוגרפיים שונים במדינה.  

זמינות   המטבע,  שערי  הימית,  ההובלה  מחירי  הסחורות,  במחירי  הפוטנציאליות  התנודות 

על   להשפיע  עשויות  למשאבים מקומיים  וגישה  שירותים מקומיים  כוח אדם,  זמינות  חומרים, 

ישויות אשר פעילותן העיקרית היא עם או בישראל.   

פתחה ישראל במבצע "עם כלביא" אשר כלל לחימה עצימה מול איראן     במהלך חודש יוני,  2025

ישראל.     של  האווירי  המרחב  ונסגר  בעורף  מיוחד  מצב  הוכרז  המבצע  במהלך  ימים.  ונמשך  12

כמעט   ובפתיחה  האספקה  בשרשרת  לרבות  עסקית,  רציפות  על  החברה  שמרה  המבצע  לאורך 

מלאה של מתקני החברה. 

באוקטובר, 2025, נחתם הסכם הפסקת אש ושחרור החטופים.    ביום 9

בתקופת הדוח, למלחמת חרבות ברזל לא הייתה השפעה מהותית על תוצאות פעילות החברה.  

הדוחות   אישור  למועד  נכון  בידיה  המצוי  המידע  על  בהתבסס  זה,  בשלב  מעריכה  החברה 

והלחימה תתחדש, לא צפויה השפעה מהותית על תוצאות פעילותיה.במידההכספיים, כי גם    

נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, אין ביכולתה של החברה להעריך באופן מהימן את היקף  

התנודתיות     לאור  היתר  בין  החברה,  של  פעילותה  היקף  על  האש  הפסקת  הסכם  של ההשפעה  

של     הפעילות  תחומי  על  השפעות  ללחימה,  בדבר  החזרה  הוודאות  חוסר  בשווקים,  החריפה 

החברה וכן, ביחס לצעדים נוספים שינקטו על ידי הממשלה.  

בחלק ג     א' הדוחות הכספיים המאוחדים. להתפתחויות לאחר תאריך הדיווח, ראו באור  28 - '

 

החברה,       נציגי רשות התחרות ערכו חיפוש ואיסוף חומרים במשרדי2024בפברואר, 25ביום 2.10

בחשד לעבירות על חוק התחרות הכלכלית, וכן אחד מעובדיה )שאינו נושא משרה בכירה( זומן  

התקבלה הודעה מרשות התחרות בדבר סגירת תיק החקירה. 2025לחקירה     בנובמבר,  19. ביום  

תלויות:תביעות      3.

ב-5   

ג'                           בחלק  ' רא - דוחותה-כנגדשהוגשותביעותאודות  לפרטים כספייםו באור   ה0הקבוצה ג 2

.מאוחדים    ה

4. אירועים לאחר תאריך הדיווח:   

הדוחות הכספיים המאוחדים. 28     בחלק ג' - לאחר תאריך הדיווח ראו באור   לאירועים



 

.4  המצב הכספ י 

 6 -ב  

715,20ש"ח, לעומת אלפי,502,4211-          31אלפי ש"ח ליום פים  20251,4בדצמבר, 31ליום שוטנכסים  במוהסתכ

ביתרת המזומנים ושווי מזומנים יחד עם  קיטוןהינםבנכסים השוטפים  השינויים העיקריים.         2024בדצמבר,  

השקעות לבעיקרשימשו             , מזומנים אלומיליוני ש"ח38.6-, בסך של כיםבנקאייםתאגידבנותיתרת הפיקדו

זאת  ,             מיליוני ש"ח64.6בסך  ים דיבידנדלתשלוםומיליוני ש"ח  214.1-בסך של כברכוש קבוע ונדל"ן להשקעה

שנבעו,בקיזוז         ש"ח.270.3-מזומנים  עלייה  ,  מנגדמיליוני  גם  ביתרת קיימת  כ של  בסך  שוטפת  מפעילות 

בנוסף,      ,  שנבעה בעיקר מהצטיידות החברה במלאים של תוצרת גמורהמיליוני ש"ח21.6-בסך של כהמלאי  

    15.5 כ של  בסך  הלקוחות  עלייה  ביתרת  המכירות -חלה  בהיקף  בעיקר  מעלייה  נובע  הגידול  ש"ח,  מיליוני 

קיימת גם עלייה ביתרת השקעות לזמן  של רומניה ושל השווקים המוסדיים   בישראל. ברבעון הרביעי בפעילות 

כ     של  בסך  הוגן  בשווי  הנמדדים  פיננסיים  בנכסים  ש"ח13.4-קצר  כתוצאה  מיליוני  בעיקר  משערוך שנבעה 

מיליוני ש"ח ביתרות החייבים ויתרות חובה  11.2-  כ   מנגד, קיימת ירידה בסך שלההשקעות בניירות סחירים   .

שנבעו בעיקר מירידה ביתרות  מול מס הכנסה כתוצאה מסגירת שומות של שנים קודמות וירידה ביתרות מול  

מס הכנסה כתוצאה מעיתוי העסקאות.   

אלפי ש"ח 1,102,389           835, הסתכמו ב- בדצמבר,  2025שאינם 31 שוטפים   אלפי ש"ח, לעומת  ,2781ליום  נכסים  

2024בדצמבר, 31ליום  .   

ש"ח             אלפי 69 הסתכמו  בסך  955,השקעות   בדצמבר,  2025 ליום  31 הוגן בשווי  פיננסיים  הנמדדים  בנכסים 

בעיקרקיטון           שלמשחיקנובע  הדולרית ה  ההשקעה  2024.  ה ליום  31 ש"ח  אלפי  בדצמבר,  לעומת  70,518

      ( עלייה בשווי מנייתבקיזו זזאת  ,  מיליוני ש"ח6.6-( בע"מ בסך של כ1985בחברת גדות מסופים לכימיקלים 

4.1-ת בבורסה לניירות ערך בתל אביב בסך של כוהנסחרת ב.גאון אחזקות בע"מימניופרטנר תקשורת בע"מ     

מהשקעות בחברת ווליו בייס פאנד בע"מ בסך  בנוסף,  .1.1-סך של כובמיליוני ש"ח       , בהתאמהמיליוני ש"ח

מיליוני ש"ח.1.5של כ-  

ליום             לפי שיטת השווי  המאזני הסתכמו  בסך של  ת  2025ות 31המטופל אלפי ש"ח השקע 49,261 בדצמבר,  ו

4.7של  מהשקעה בסך            2024 בדצמבר31אלפי ש"ח ליום  47,608 מיליוני  ש" חה.  ,לעומת   ה נובעת בעיקר  עליי

ווינפאק סחר בע"מ בסך של       מיליוני  דיבידנד שהתקבל מחברת  3, בקיזוז בע" מ גלובל  גרין סטרים  בחברת 

ש"ח. 

31אלפי ש"ח ליום  197,997לעומת  ש"חאלפי220,-832הסתכם ב2025בדצמבר,  31ליום  הנדל"ן להשקעה                

בסך של          2025העלייה נובעת בעיקר מהשקעותמוצגת על בסיס עלותהשקעהה.2024בדצמבר,   במהלך שנת  ,  

מיליוני ש"ח .   כ-22.8

           2025 31ליום   31בדצמבר,  הרכוש הקבוע, נטו אלפי ש"ח ליום  717,060 אלפי ש"ח, לעומת   הסתכם ב-871,675

מיליוני ש"ח  והכרה בנכסי זכות שימוש בסך      מרכישות בסך של כ-189.5 בדצמבר,  2024.  עיקר העלייה נובעת

.  מיליוני ש"ח48.0בניכוי פחת שוטף בסך של כמיליוני ש"ח, 14.9-של כ   -

ח .אלפי ש"555,57-מסתכם בכ2024בדצמבר  31וליום 2025בדצמבר, 31ליום מוניטיןה       

437,356ח, לעומת   ש"אלפי728,404-בהסתכמו  2025בדצמבר, 31            אלפי ש"ח ליום ליום  התחייבויות השוטפות

-ביתרת ההתחייבויות לספקים ולנותני שירותים בסך של כקיטוןנובעת מ       הירידהבדצמבר,   עיקר  .  2024 31

ירידה ביתרות הזכאים ויתרות זכות בסך  קיימתשנובע בעיקר מעיתוי של עסקאות, בנוסף  25.7       מיליוני ש"ח

מיליוני ש"ח שנבעה בעיקר מקיטון בהתחייבויות לעובדים כתוצאה מסיום העסקתם של סדרנים.של כ   6.3-

ש"ח לעומת                 אלפי 59,690 הסתכמו ב-שוטפות בדצמבר,  2025 אלפי ש"ח ליום ליום  31 58,863לאתחייבויות  ה

אין שינויים מהותיים בסעיפים אלו.. 2024בדצמבר,     31

הסתכם ב-2025919בדצמבר, 31שליטהמקנותשאינןשל החברה )כולל זכויות ההון       2 אלפי ש"ח ,235( ליום  ,

מסך         נובע רווח , 2024. עיקר  העלייה אלפי ש"ח ליום 31 הלעומת 2,026,885 2025שנת בהכוללבדצמבר

6ל     מיליוני ש"ח.-שמסתכם 64.6 מיליוני ש"ח, בניכוי דיבידנד ששולם בסך של כ 275. סך של 
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.תיאור עסקי התאגיד-בחלק א' 3.2-ו3.1סעיפיםו לניתוח תחומי הפעילות רא           
 

המכירות 
 

 
טואלטיקה   מוצרי   ואחזקת  

סה"כ   אחרים    וקוסמטיקה   

מוצרי  
טואלטיקה  
וקוסמטיקה  נייר    בית  

מוצרי ניקוי  
ואחזקת  

בית     

מבוקר     

אלפי ש"ח    

         הכנסות לפי מגזרי פעילות:  

             
שהסתיימה ביום שנה       

 
ל

 ,2, 742239   225,405   444,753   388,172   1,181,412 202, ב31    5דצמבר
 2,273,947   221,024   448,960   365,260   1,238,703 4202, דצמברב31   
 2 458,129,   221,929   423,000   360,275   1,124,254 3202דצמברב31    ,

 

ו           2024בהסתכמו  2025בשנת  המכירות   ש"  -אלפי  לעומת  ,742,2392- ש"ח  2,273,947ח  בשנתאלפי 

     20  . 129,45823 ש"ח בשנת אלפי 2,

בשיעור  של כ -ירידה2025בשנת  מכירותה               ש"ח שמהווה   מיליוני בסך  של כ-34.2 קטנו לעומת שנת  2025

   1.5. %

שנת                 של  בהיקף המכירותרידה  יקיימת2024לעומת  2025שנת  ביןלפי המגזרים  המכירותבהשוואת

מוצרי             מגזר  %4.6- קיימת  וקוסמטיקהטואלטיקהבו  בשיעור של כמוצרי הניקוי ואחזקת הביתמגזר

של  ירידה     קיימת  מנגד,  .  %0.9-כבשיעור  הנייר  מוצרי  כעלייהבמגזרי  של  בשיעור  המכירות  -בהיקף 

       -%2.0 . בהיקף המכירות בשיעור של כ עלייהקיימתאחרים מוצרים במגזרו%6.3

        110.3 גדלו בסך של כ לעומת שנת  2023 שמהווה עלייה בשיעור  של  -המכירות בשנת  2025 מיליוני ש"ח

כ-5.2%.  

של כלל  בהיקף המכירות             קיימת  עלייה שנת  2023, לעומת המכירות לפי מגזרים בין שנת  2025 בהשוואת

ב    , הבית   ואחזקת  הניקוי  עלייה  מוצרי  1.כ קיימת  מגזר  של ב מוצרי  בשיעור  מגזר  .  - %5מגזרי הפעילות

                  7.7% כ בשיעור קיימת  עלייה -הנייר טואלטיקהה מוצרישל בשיעור  מגזר   עלייה קיימת  וקוסמטיקה ב,

     %1.6. מוצרים  5.1 -בהיקף המכירות בשיעור של כעלייהקיימתאחרים במגזר ו%-של כ
 

ש"ח                       אלפי בשנתש"חאלפי342,706346,889בשנת הסתכמו  ב 2025 ובחו"ל  , לעומת -המכירות  ליצוא 

              .2023 אלפי ש"ח בשנת ו-316,850 בסך  בשנת 2024 קטנו שנת 2024 לעומת  2025 ובחו"ל  ליצוא המכירות 

מ1.2     נובעת  הירידה  עיקר   . בהיקף  -%כ  קיטון  של      בשיעור שמהוו 4.2     ש"ח  ירידה יםמיליוני  כ -של 

בקיזוז עלייה בהיקף הפעילות בבולגריהרומניה         ליצוא ובחו"ל בשנת  ב .  המכירות לעומתהפעילות   2025

עיקר העלייה נובעת                 מיליוני ש"ח שמהוו2023שנת   כשלשיעורעלייה בים25.9-סך של כב .%8.2-גדלו  

ברומניה ובבולגריה.   מעלייה בהיקף הפעילות

Dummy Text



 

הרווח הגולמי 
 

858,519לעומת,מהמכירות.%137-המהווה כש"ח  אלפי 521,831-בהסתכם  2025בשנתהרווח הגולמי                  

וו המה2023בשנת "חש אלפי780,490-ומהמכירות  %37.8                     %36.7-כאלפי ש"ח ה -המהווה כ2024בשנת  

מהמכירות.   

של  קיטון םקיי2024שנת                        ,ש"חמיליוני027.-כבסך  לעומת  2025בשנתי  הגולמהרווח בהשוואת 

בעיקר  הגולמיח  ברווהקיטון      הגולמית  נובע  ברווחיות  משחיקת  כ-3.1%,  שמהווה   של  ירידה  בשיעור 

חלה שחיקה ברווחיות הגולמית  , בנוסף.של מגזר מוצרי הניקוי ואחזקת הביתוירידה בהיקף הפעילות       

מהתייקרויות מחירי חומרי הגלם  שחיקות אלו נבעו בעיקר  .של מגזר מוצרי הטואלטיקה וקוסמטיקה  

מנגד, חל שיפור ברווחיות הגולמית וגידול בהיקף הפעילות של מוצרי הנייר, השיפור     ותשומות הייצור.

ברווחיות נבע בעיקר כתוצאה מירידת מחירי חומרי הגלם ושינוי תמהיל הלקוחות.   

מיליוני  51.0-בסך של כגידול  קיים  2023לעומת שנת  2025         בהשוואת   הרווח הגולמי של שנת  כמו כן,

של  מעלייה בהיקף הפעילות  עיקר הגידול ברווח הגולמי נובע  .  %6.5   -בשיעור של כ , שמהווה עלייהש"ח

הטואלטיקה       מוצרי  מגזר  הנייר,  מוצרי  מגזר  של  הגולמית  ברווחיות  ושיפור  הפעילות כל  מגזרי

מנגד, חלה  וקוסמטיקה ומגזר מוצרים אחרים    ועלויות המוצרים. כתוצאה מהוזלות מחירי חומרי הגלם 

בעיקר       התייקרויות מחירי  מ עו  ואחזקת הבית  שנב הניקוי  מוצרי  מגזר  של  הגולמית  ברווחיות  שחיקה 

.חומרי הגלם ותשומות היצור  
 

הוצאות מכירה ושיווק 
 

בשנת             ב2025המכירה  ש"ח366,404הסתכמו  לעומת  מהמכירות%8.11-כהמהווים  אלפי   , - הוצאות

בשנת                 "ח  בשנת   ש"ח  18המהווים  2024אלפי  כ 2023שאלפי396,869-ומהמכירות.%6-439,727

מהמכירות. 18.6-%המהווים כ  

בכ                   ש"ח  מסתכמת  מיליוני  2024 לעומת  שנת 2025 בשנ ת המכירה 35.4והשיווקבהוצאות -הירידה

-בסך של כבהוצאות השכרירידהומיליוני ש"ח.924                 בסך של  הפרסוםבהוצאותקיטוןמבעיקר  תנובעו

שנבעו בעיקר מסיום העסקת סדרנים בסוף שנת  2024   . מיליוני ש"ח 12.7

נובעת  מיליוני ש"ח ו7.5-סתכמת בכמ               לעומת שנת  2023 2025 ת והשיווק המכירה בשנהעלייה ב הוצאות 

-בסך של כמלות חלוקה והובלה ללקוחותע בעיקר       , גידול בהוצאות  7.6גידול בהוצאות   מיליוני ש"חה  מ

זכות שימוש           נכסי  2.8בסך של כ-הפחת של  ירידה בהוצאות שכר בקיזוז  מיליוני ש"ח כ-3.7 בסך של 

אה מסיום העסקת סדרנים. צכתוני ש"חמיליו  
 

הוצאות הנהלה וכלליות 
 

בשנת           וכלליות  הנהלה  ב2025הוצאות  ש87,999-הסתכמו  בשנתש"ח  אלפי  101,288לעומת  "ח  אלפי 

.2023ש"ח בשנת אלפי100,375-ו2024       

בכמת מסתכ2024שנת  לעומת                   ונובעת  תהנהלה וכלליות בשנהוצאותבהירידה מיליוני ש"ח2025-13.3

בקיזוז  בשנת  בעיקר  מרישום הוצאה         2024 מיליוני ש"ח   עבור רשות התחרות  בסך של כ-16.4 חד פעמית

בסך של כ-    מיליוני ש"ח. עלייה בהוצאות אחזקת מערכות מידע 2.0

עיקר  ש"ח,מיליוני  12.4-מסתכמת בכ2023               לעומת  שנת  2025 הנהלה וכלליות בשנת בהוצאות הירידה

ואבודיםקיטון בהוצאות חובות מסופקיםתנובעירידהה               קיטון בתרומותמ מיליוני ש"ח, בסך של כ-8.7

פרוץ המלחמה       ניכר בסכום התרומות בשנת   מיליוני ש"ח  כתוצאה מגידול  5.6-2023 לאחר  בסך של כ

מיליוני ש"ח. 2.0    -עלייה בהוצאות אחזקת מערכות מידע בסך של כבקיזוז . 2023 בחודש אוקטובר 

-8ב   



 

לפני הכנסות אחרותתפעולירווח   

  
מוצרי   מוצרי ניקוי  

טואלטיקה   מוצרי   ואחזקת  
סה"כ   וקוסמטיקה    אחרים    נייר    בית      

מבוקר    

ב-9   

 

אלפי ש"ח    

לפני הכנסות אחרות:תפעולי          רווח 

             
שהסתיימה ביום         שנה

 
ל

 156,339   42,570   68,740   48,906   178,940 2025, דצמברב31   
 317,504  38,559  59,104  20,474      199,367 2024, דצמברב31   
 283,246   37,323      53,835 22,202 169,886     , 2023ב דצמבר 31

 

אלפי  317,504אלפי ש"ח לעומת  156,339-כבםהסתכ 2025בשנת  רווח התפעולי לפני הכנסות אחרות           ה

.2023בשנתש"ח אלפי283,246-ו2024בשנתש"ח            

בסך  אחרות בתקופה הנוכחית לעומת  תפעולי לפני הכנסות  הרווח  ה     2024 עלייה  קיימת  , שנת  תבהשווא

  6.8 גידול  21.7- שמהווה  ש"ח  כ מיליוני  של  הכנסות  %-בשיעור  לפני  התפעולי  הרווח  בהשוואת   . כ של 

יוני ש"ח שמהווה גידול  מיל 55.9-עלייה בסך של כ, קיימת  2023אחרות בתקופה הנוכחית לעומת שנת    

19.7, בהתאמה.  %-בשיעור של כ

:כדלקמןמוסבריםבתוצאות המגזרים השינויים     

2024שנת  לעומת  2025שנת  בהשוואת                     ברווחיות ברווח וקיטון חל ואחזקת הבית הניקוימוצריבמגזר

הפעילות   בהיקף  וקיטון  הגולמית  ברווחיות  שחיקה  בעיקר   התפעול  מזאת  בהוצאות  ירידה  בקיזוז 

חד  ורישום הוצאה  הוצאות שכר בשל סיום העסקת סדרנים ירידה ב ,כתוצאה מקיטון בהוצאות פרסום    

. 2024בעקבות פשרה עם רשות התחרות בשנת פעמית  

    . ורווחיות דומהגידול ברווח  , ניתן לראות  2023לעומת שנת  2025בהשוואת התוצאות של המגזר בשנת  

כתוצאה מקיטון בהוצאות פרסום  הגידול ברווח     ב הוצאות התפעול נובע מעלייה בהיקף הפעילות וירידה

קיזוז שחיקה ברווחיות הגולמית. ב והוצאות שכר בשל סיום העסקת סדרנים  

ברווחיות             וגידול ההניירמוצריבמגזר בעיקר  שיפור הברווח  הגלם  מנובעים  חומרי  במחירי  הוזלות 

. ועלייה בהיקף המכירות 

בהשוואת חלוקוסמטיקההטואלטיקה                 ו ברווח  ברווחיותגידול  שנת  לעומת  2025שנת  מוצריבמגזר

ה        עיקר  ירידה  ,  פרסום הוצאות  מצמצום  בעיקר  שנבעו  התפעול  בהוצאות  ,מקיטון  נובע גידול2024

ב   השכר  סדרניםבהוצאות  העסקת  סיום  רשות  של  עם  פשרה  פעמית  בעקבות  הוצאה  חד  ורישום 

התחרות בשנת 2024, בקיזוז, ירידה בהיקף הפעילות ושחיקה ברווחיות הגולמית.  

ברווח     גידול  לראות  ניתן  וברווחיות.  2023,  שנת   לעומת  בשנת  2025 המגזר  של  התוצאות  בהשוואת 

נובע מעלייה בהיקף הפעילות      רווחיות הגולמית. ושיפור ההגידול ברווח

אחריםמוצרים         בשנת  ,  במגזר   המגזר  של  התוצאות  ניתן  ,  2023ו 2024השנים לעומת  2025בהשוואת 

מ      בעיקר  ברווחיות  ושיברווח  גידול  לראות   ברווחיותנבעושפור  מקיטהשיפור  כתוצאה  ון  הגולמית 

. עלויות המוצרים ועלייה בהיקף המכירות 

Dummy Text



 

, נט ורווח הון 

                    
 

אלפי148-ו2024בשנת אלפי ש"ח,  27"ח לעומת  שאלפי55-בכהסתכמוההון, נטו  הפסדי2025שנת  ב

.2023ש"ח בשנת    
 

הכנסות אחרות, נטו 
 

בעיקרובע        . דירהבשנת משכר -הסתכמו בכ2025 נאלפי ש"ח ו 245

.מפעילות אחרת בחברה בת בחו"ל בעיקר ו        בענו אלפי ש"ח 86-הסתכמו בכ4202בשנת 

שכר דירה.משיפוי מחברת הביטוח ובעיקראלפי ש"ח ונבעו978-הסתכמו בכ3202בשנת      
 

רווח תפעולי 

      
 

לעומת  346,339-של כמסתכם בסך  2025הרווח התפעולי בשנת   אלפי ש"ח בשנת  317,617אלפי ש"ח 

. 2023אלפי ש"ח בשנת 284,372-     ו2024

21.7-ברווח של כגידול  ן לראות כי קיים           נית 2024שנת לעומת  2025בהשוואת הרווח התפעולי של שנת  

עיקר       . -6.8% ירידה בהוצאות  שמהווה  עלייה  בשיעור של כ  נובע  ממיליוני ש"ח הגידול  ברווח התפעולי 

בקיזוז השחיקה ברווחיות הגולמית.    תפעול 

55.0-גידול  כי קיים  ניתן לראות  2023לעומת שנת  2025בהשוואת הרווח התפעולי של שנת         ברווח של כ

ברווח התפעולי נובע  מירידה בהוצאות  .     עיקר  הגידול מיליוני ש"ח שמהווה  עלייה  בשיעור של כ -19.3%

ושיפור ברווחיות  הגולמית.     עלייה בהיקף הפעילות מהתפעול, 
 

מימוןהוצאות ו   הכנסות
 

ש"ח  36,455                 אלפי  ב 2025בשנת  מימוןהכנסות  -מימוןהכנסות לעומת  אלפי33,760-הסתכמו  ש"ח 

אלפי      202428,161 ש"ח בשנת  2023.  -ו בשנת

מירידה בהכנסות ריבית  של התקופה הנוכחית לעומת  הירידה           בעיקרה נבע ה שנת  2024 בהכנסות  מימון

ש"ח          בשמיליוני  וירידה  המזומנים  יתרות  בהיקף  מירידה  יעור  כתוצאה  כ-6.1 של  ך בסמפיקדונות 

. הריבית 

מימון     בהכנסות  מעלייה  שנת         של  מימון  שנת  2025בהכנסות  נבעה  2023לעומת  בעיקרה  העלייה

ואחרות     שער  ש"ח,  6.1-מהפרשי  משערוך  מיליוני  בהכנסות  עלייה  קיימת  השקעות  בנוסף,  כ של  בסך 

בקיזוז ירידה  בהכנסות ריבית  מיליוני ש"ח.  5.2-בסך של כבניירות ערך סחירים הנמדדים בשווי הוגן    

בשיעורי     וירידה  המזומנים  יתרות  בהיקף  מ ירידה  ש"ח  כתוצאה  מיליוני  כ-6.0 של  בסך  מפיקדונות 

הריבית.  

אלפי ש"ח בשנתאל449,          פי ש"ח לעומת 9,355 202511 -בהסתכמו בשנת מימון הוצאות -מימוןהוצאות

ו-      20242023  . ש"ח בשנת  אלפי 6,090

מעלייה בהוצאות מימון             נבעה  בעיקר  ו -2023 לעומת השנים  2024 2025 המימון בשנת  הוצאות העלייה ב 

מהפרשי שער ואחרות.  

 

ב-10   



 

, נטו המאזנית לפי שיטת השווי והמטופלותחברברווחי (בהפסדי) הקבוצה חלק   

אלפי  1-של כמסתכמים בסךכלולות, נטו  ותהפעילות של חברהפסדיב         , חלקה של הקבוצה  2025בשנת  

כב           של  בשנת  אלפי  2,163-סך  של  ו2024ש"ח  בסך  ש"ח  אלפי1,781-כ רווחים  לעומת ש"ח הפסדים  , 

בעיקר  נבעה  2024שנת  לעומת  2025של שנת  תוצאות חברות כלולות  הפסדים בב         ירידהה.2023בשנת  

וגידול  מיליוני ש"ח1.8-בסך של כקבוצת גרין סטרים גלובל בע"מ       הפסדים של  חלק הקבוצה מון  קיטמ

.מיליוני ש"ח0.4-בסך של כרווחיות של קבוצת ווינפאק סחר בע"מחלק הקבוצה ב      

חלק  בעלייהמבעיקר           כלולות של שנת  בגידולה נבע  2023לעומת שנת  2025הפסדים בתוצאות חברות 

מיליוני ש"ח  בקיזוז  גידול בחלק  הקבוצה מהפסדים של  קבוצת גרין סטרים גלובל בע"מ בסך של כ   2.5-

. מיליוני ש"ח.70-הקבוצה רווחיות של קבוצת ווינפאק סחר בע"מ בסך של כ  
 

מסים על ההכנסה  

בשנת  הוצאות המס            לעומת  אלפי 529,73-כב2025הסתכמו  אלפי ש"ח  77,214-כ ש"ח  ההכנסה על  ים 

.  2023בשנתש"ח אלפי68,398-כ         ו 2024 בשנת

בהוצאות  נבעה  2024שנת           מירידה  של  הירידהעיקר על ההכנסה  לעומת  2025שנת  בהוצאות המסים 

וירידה בהפסדים והוצאות לצורכי מס    שאינן מותרות בניכוי לצרכי מס, הכנסות מיסים משנים קודמות 

של הקבוצה.בגינם לא הוכרו מ      זאת בקיזוז עלייה ברווחיות סים נדחים בתקופה,

מגידול ברווחיות של  נבעה             2023שנתלעומת  2025שנת  בהוצאות המסים על ההכנסה של  העלייהעיקר

  , בקיזוז   מס,  הקבוצה,  לצרכי  בניכוי  מותרות  שאינן  בהוצאות  ירידה  קודמות משנים  מיסים  הכנסות 

וירידה בהפסדים והוצאות לצורכי מס בגינם לא הוכרו מסים נדחים בתקופה.  
 

נקירווח  

ו-"שאלפי  265,340לעומת  ח"ש                 בשנת  2024 ח אל 284,930 הסתכם בסך של פי הרווח  הנקי  בשנת  2025

.2023בשנתחשאלפי239,826         "

מיליוני ש"ח שמהווים גידול  19.6-גדל בסך של כ2024תבשנהנקיביחס לרווח  2025בשנתהנקירווחה                

.%7.4-כשל בשיעור     

גדל בסך של כ-45.1הנקיהרווח               בשנת  2023 ביחס לרווח  הנקי 2025 מיליוני ש"ח שמהווים גידול  בשנת

     .18.8 %-כשל בשיעור

מירידה בהוצאות  בעיקר  נבעו 2024שנת             ברווח הנקי עלייה לעומת  של שנת  הגורמים העיקריים  ל 2025

בהכנסות  התפעו    וקיטון  הגולמית  ברווחיות  שחיקה  בקיזוז  ההכנסה על  המסים  בהוצאות  וירידה  ל 

.מפעילויות שאינן שוטפות 

לעומת  שנת  הגורמים             בעיקר מירידה בהוצאות  2025 של שנת   ברווח הנקי  נבעו העיקריים   2023 לעלייה

בקיזוז קיטון בהכנסות מפעילויות שאינן  ושיפור ברווחיות הגולמית,  ,עלייה בהיקף הפעילות,התפעול    

שוטפות.  

11-ב   



 

:2025להלן תמצית דוחות רווח והפסד מאוחדים של התאגיד לכל אחד מהרבעונים לשנת   

12-ב   

 

מבוקר  לא מבוקר     
באלפי ש"ח    

סך הכל  4רבעון    3רבעון    2רבעון    רבעון 1    
          

 2,239,742   531,075   586,160   536,463   586,044 מכירות מהכנסות   
   (1,408,221 )   322,880()   (362,949)   )345,559( ) 833(376, עלות המכירות   

     
 

 
831,521   

 
208,195   

 
223,211   

 
190,904   

 
209,211 רווח גולמי  

  37.1%   9.2%3   %38.1  35.6%   35.7% שיעור רווח גולמי מהמכירות 
     

  )
 

404,366(   
 

103,178) (   (
 

104,217)   (
 

98,230 )   ) (
 

98,741 הוצאות מכירה ושיווק  
  87,999 ) (   18,812 ) (   (21,672 )    )22,707(  24,808 ) ( הוצאות הנהלה וכלליות  

    
  

 
339,156   

 
86,205   

 
97,322   69,

 
967  

 
85,662  

 
רווח תפעולי לפני הכנסות אחרות 

     
  

 
55()   

 
47()  

 
9    ()

 
17  -  

 
רווח הון, נטו  

 245   120   25   35   65 הכנסות אחרות, נטו  
     

 
 

339,346   
 

86,278   
 

97,356   
 

69,985   
 

85,727 תפעולי רווח  
  

   
 

 
33,760   

 
8,604   

 
9,403   

 
8,104   

 
7,649 הכנסות מימון  

   )14,646(   3,633( )   3,019 ) (   4,632( )  (3,362 ) הוצאות מימון  
חברה המטופלת לפי      חלק הקבוצה בהפסדי

)1( שיטת השווי המאזני, נטו    752   987   846   ( )2,586
          

 358,459   92,001   104,727   74,303   87,428 רווח לפני מסים על  ההכנסה  
          

   )73,529(   ( )17,004   ( ) ,31522   (17,095 )   )17,115( מסים על הכנסה  
         

 284,930   74,997   82,412   57,208   70,313  
 

רווח נקי 
          

השפעת                (:המסאחרכוללרווח )לאחר 
לרווחמחדש          מכןיסווגושלא סכומים לאחר

: הפסד   או
  

       
להטבה  חדש בגין תוכניותמהפסד ממדידה   

  )1,237(    )1,237(   -  -   - מוגדרת  
לרווחסכומים        מחדש המסווגים או שיסווגו

תנאיםהפסד        :ספציפייםבהתקייםאו
        

כספיים         דוחותהנובעותהתאמות מתרגום
   )8,129(    )7,997(    )4,371(   (6,537 )  10,776 חוץ של     פעילות

          
 275,564   65,763   78,041   50,671   81,089 רווח כולל  הכל   -סך

          
נקי מיוחס ל: רווח           

  282,201   74,291   
 

81,413   56,366  70,131 בעלי מניות של החברה  
  2,729   706   999   842  182 זכויות שאינן מקנות שליטה   

         
 284,930   74,997   82,412   57,208   70,313  

 
רווח נקי לתקופה 

          
: לרווחהכל-סך               מיוחס כולל 

          
  272,626   64,958   77,034   49,670  80,964 בעלי מניות של החברה  

 2,938   805    1,007   1,001  125 שליטהמקנותשאינןזכויות      
         

  275,564   65,763   78,041   50,671  81,089 לתקופהכולל  
 

רווח 

Dummy Text



 

נזילות ומקורות המימון   7 .

13-ב   

 
פעילות שוטפת  

            
 

248,921לעומת  אלפי ש"ח 320,270-כהסתכמו בבשנת מפעילות שוטפת  נטו שנבעו מזומנים   2025

.  2023בשנתאלפי ש"ח          ש"ח בשנת אלפי ו-270,245 2024

לייה עמה                 שנבעו   במזומנים בשנת  העלייה לעומת2025שוטפת  בעיקר  ת  נובע0242שנת מפעילות

ברווח הנקי.   

אינו מהותי, קיימת עלייה  2023שנת  לעומת2025             שוטפת בשנת  מפעילותשנבעו  במזומניםשינויה

. הגידול בהון החוזרמברווח הנקי שקוזזה  

 
 

פעילות השקעה 
 

בעיקר ושימשואלפי ש"ח  ,977             248נטו  מזומנים  2025שנתב -כבהשקעה הסתכמו  ילות  לפע ששימשו

ש"ח214.2-       הגדלת  ,מיליוני  להשקעה   כונדל"ן  של  בסך  ציוד    מכונותמקרקעיןבהשקעות  ל  ,,

כ-28.0       של  בסך  נטו, בנקאיים,  בתאגידים  לפקדונות  בחברות  ההפקדות  והשקעות  ש"ח מיליוני 

מיליוני ש"ח. כלולות בסך של כ   4.7-

נטו             הסתכמו  לפעששימשומזומנים  השקעה  ש"ח  502,-בכילות  ושימשו אלפי  524 ה2420שנתב

מיליוני ש"ח,           ונדל"ן להשקעה בסך של כ-193.3 ציוד הגדלת  ל השקעות  ב מקרקעין , מכונות, בעיקר

בנכסים     השקעות  ש"ח,  מיליוני  כ-40.7 של  בסך  נטו,  בנקאיים,  בתאגידים  לפקדונות  ההפקדות 

    -6.3 כ של  בסך  כלולות  בחברות  והשקעות  ש"ח  מיליוני  של  8.7 בסך  הוגן  בשווי  הנמדדים  פיננסים 

מיליוני ש"ח.  

בעיקר ושימשואלפי ש"ח  12,460-בכילות השקעה הסתכמו  לפע ששימשומזומנים נטו  ה220             3בשנת

גביית           כ של  בסך  להשקעה  ונדל"ן  בקיזוזהשקעות  ל ש"ח  מיליוני  173.8- ציוד  מכונות, במקרקעין, 

מיליוני ש"ח. 165.2-בסך של כ, נטו,פקדונות מתאגידים בנקאיים   

 

פעילות מימון  

בכ-191,         הסתכמו מימון  ששימשו  לפעילות  נטו  מזומנים  בעיקר  ש"ח 2025 ושימשו 
 

אלפי  בשנת   82

כ         של  בסך  ו  ש"ח מיליוני  חכירות-64.6 בגין  התחייבויות  פירעון  כ  של  דיבידנד  בסך  -15.7לחלוקת 

מיליוני ש"ח.   

אלפי ש"ח ושימשו בעיקר  158,330-כבמשו לפעילות מימון הסתכמויהמזומנים נטו שש20בשנת  24      

כ -143.314.1     של  בסך  חכירות  בגין  ופירעון התחייבויות  מיליוני ש"ח  כ - של  דיבידנד  בסך  לחלוקת 

.מיליוני ש"ח   

ב       הסתכמו  אלפי ש"ח ושימשו בעיקר  3בשנת 63,161- נטו ששימשו לפעילות מימון   המזומנים  כ202

בסך  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאייםבסך של כ      מיליוני ש"ח, פירעון   39.3- לחלוקת דיבידנד  

        . ופירעון התחייבויות בגין חכירות בסך של כשל כ- 13.6-9.3 מיליוני ש"חמיליוני ש"ח



 

 

ולנושאי      ה  בכירמשרהענייןלבעליתגמולים  .8

14ב-   

                      
 

ועדת התגמול,  מחדשאושרהלחוק החברות  20לתיקוןבהתאם ידי על החברה של התגמול  מדיניות 

מדיניות  6220ינואר        עם  בקשר  נוספים  )לפרטים  ב28 ביום   הכללית  והאסיפה  החברה  דירקטוריון 

01-2026-)מספר אסמכתא  6202ינואר  ב 28הדוח המיידי של החברה מיום         ו התגמול של החברה רא

חמשת שלוהגינותם בסבירותםדן החברה  דירקטוריון                    להוענקו אשרהתגמולים  נושאי  (.   010393

דירקטוריון "ר  יוסגן,  לנדסברגאלכסמר"ה  ה ,  2025בשנת             ובעלי   בחברה  הבכירה  הענייןהמשרה 

מנכ           , סמנכ"ל  ברק לוינץרו"ח  ,  משנה למנכ"לניסימילירןמר  ,  החברה"ל  לנדסברגיובלמר החברה,  

סמנכ"ל       החברה"לסמנכ,       ומזכיר  משפטי  יועץ  תמר  ,  לנדסברגוגב'  מר  הכספים הורוביץ עמיר  ,

ביןהקשרבחינתמהליךכחלק                 הבכירה  נושאי")להלן:השיווק   ענייןבחברההמשרה  "(,  ובעלי 

מהם התגמולים                             אחד כל של תרומתםולבעלי  לבין בחברה העניין הבכירה משרה לנושאי שניתנו

ולחברה       לתקנות  21 בהתאם  וזאת  הדוח  תקופת  במהלך  התגמול  מדיניות  בהוראות  22-ועמידתם 

. 1970-"ל התש  לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, 

אחד  כלשלותרומתופועלואתסקרההחברהשהנהלת                           בנדון לאחר,  מעמיקדיון קייםהדירקטוריון

החברה     של  העסקיים  יעדיה  להשגת  הפרטנית  ותרומתם  הדוח  בתקופת  הבכירה  המשרה  מנושאי 

הדירקטוריון,.       לדעת ועדת  התגמול המלצת  שהתקבלה  לאחר  וכן  העבודה,  בתכניות  ועמידתה 

התגמולים לנושאי המשרה הבכירה ולבעלי העניין תואמים את הוראות מדיניות התגמול של החברה  

וכי הינם הוגנים וסבירים וזאת בהתבסס על רווחיות החברה, גודלה של החברה והיקף פעילותה וכן  

לאור מדיניותה ארוכת הטווח של החברה ויעדיה בהיבט היכולת לשמור על מנהליה הקיימים, באופן  

שיאפשר צוות בכיר ומקצועי להנהלת החברה בשנים הבאות. כמו כן, מצא דירקטוריון החברה כי כל  

בהוראות   וכן  מכהנים  הם  בו  התפקיד  בדרישות  עומדים  העניין  ובעלי  הבכירה  המשרה  נושאי 

תקנה       הו . זהלדוח'  ההסכמים שנכרתו עמם. לפרטים נוספים אודות התגמולים רא בחלק 21
 



 

 

ניהולם ודרכישוקלסיכוני חשיפה        :  בפרק  
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ניהולםודרכישוק  לסיכוניחשיפהבדברפרטים       1 .
 

:  שם האחראי על ניהול סיכוני שוק בתאגיד   .א

        
 

פרטים נוספים על התאגיד דיווח על פי תקנה  .  סמנכ"ל הכספים ברק לוינץ,   א'  בחלק  ה'   26 -ראו

המצורף בזה.  

תיאור סיכוני השוק העיקריים אליהם חשופה החברה :      . ב
 

חוץ,  החליפיןבשעריתנודות             במטבע  גלם  חומרי  רוכשת  החברה  לתנודות חשופההיאולכן: 

החשיפה מתוארת בטבלה שלהלן ונובעת בעיקר מעודף  .בעיקר דולר ארה"ב ויורובשערי החליפין,    

התחייבויות לספקי חומרי הגלם בחו"ל על יתרות לקוחות במטבע חוץ.   

כן, לחברה לקוחות בחו"ל   הינם במטבע חוץ. כמו  להם  לחברה ספקים בחו"ל, אשר התשלומים 

חוץ         במטבע  מהם  התקבולים  ארה"בבעיקר:,אשר  רומנייורו,דולר  לספקי  ורון  התשלומים   .

חומרי הגלם בחו"ל והתקבולים מלקוחות בחו"ל נתונים לתנודות שערי החליפין.   

למדד  :  שינויים במדד המחירים לצרכן ואינו צמוד  .  כלשהוהאשראי ללקוחות בארץ הינו שקלי 

במדד     לשינויים  ות חשופ שקליים בפיקדונות  ברובם  מושקעים  המזומנים  אלו  .  עודפי  יתרות 

המחירים לצרכן ולשינויים ברמת הריבית במשק.  

:מדיניות התאגיד בניהול סיכוני שוק      . ג
לתוספת השניה לתקנות   בסעיף  2ג)2(  לגבי חשיפות, כאמור  כמותיות  מגבלות  לא קבעה  החברה 

)דוחות   ערך  התש" ניירות  שוק,  שכן  (,  לסיכוני  חשיפה  בעניין  חשיפות  -2010,  שנתיים עכספיים 

לספקים     התחייבויות  לעומת  חו"ל  לקוחות  משינוי  בין  יחס  בעיקרן נובעות  חוץ  למטבע  החברה 

   . ()בעיקר בגין רכישות חומרי גלם מחו"ל בחו"ל

הפיקוח על מדיניות ניהול סיכוני שוק ואופן מימושה:      ד. 
 

בשערי    לשינויים  החשיפה  על  החברה  לדירקטוריון  רבעוני  בסיס  על  מדווחת  החברה  הנהלת 

מחירי  התאמתומתמודדת עם חלקם באמצעות  סיכונים       אלה החליפין, עוקבת באופן שוטף אחר  

המכירה של מוצרי החברה. מבקר  הפנים בודק את קיום מדיניות ההנהלה, כפי שתוארה בחלק  

על ידי האחראי לניהול הסיכונים. לחברה לא היו רווחים או הפסדים מהותיים שנבעו מסיכוני     זה

תוצאות       על  מהותית  השפעהן  החברה,   להערכת  המדווחת.  בתקופה  איהשוק  השוק  לסיכוני 

וכן        על  החברה  הגנה  לצורך  נגזרים  במכשירים  שימוש  אינה  מצדיקה  הנוכחית  החשיפה  מידת 

ליום  31     חוץ  מטבע  של  בשער  החליפין  לתנודות  החברה  של  המ טבעית  החשיפה  השוק.  סיכוני 

   2024 , מוצגת בטבלאות בסיסי ההצמדה. בדצמבר, 31בהשוואה ליום 2025, בדצמבר



 

 
:החזקה בנגזרים    .ה
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בנגזרים.מהותיות לחברה אין פוזיציות 2025בדצמבר 31ליום        
 
 

2025, באלפי ש"ח: , בדצמבר31הטבלאות הבאות מרכזות את תוצאות מבחני הרגישות נכון ליום   

(סיכון בסיס)    שער הדולר גורם הסיכון -

 
ירידה של   ירידה   עלייה      עלייה      

 10% 5%של   שווי הוגן  5%של   10%של   סוג המכשיר 

  )2,114(    )1,057(   21,144   1,057   2,114 מזומנים ושווי מזומנים  

 ( )1,274    )637(   12,738   637   ,2741 פיקדונות בתאגידים בנקאיים 

  )1,330(   (665 )   13 298,   665   1,330 השקעות לזמן קצר   

השקעות בנכסים פיננסים   

 (595,4 )   (2982, )   954,45   2982,   4,595 הנמדדים בשווי הוגן  

 (241 )   (120 )   4072,   120   241 לקוחות וחייבים  

 1,326   663   ,256( )13    )663(   1,326( ) ספקים וזכאים  

 (228,8 )   (1144, )   285,82   4,114   228,8 סך הכל   
 

(סיכון בסיס)האירושער-גורם הסיכון     

 
ירידה של   ירידה של    עלייה      עלייה      

 10%  5% שווי הוגן  5%של   10%של   סוג המכשיר 

  )1,2 (29   (615 )   ,12 296   615   1,229 מזומנים ושווי מזומנים  

 8 ) ,975(    )4,487(   89,747   4,487   975,8 פיקדונות בתאגידים בנקאיים 

  )260(   130 ) (   2,596   130   260 לקוחות וחייבים  

 7556,   3,377    ) (548,67   (3773, )    ) 755,6 ( ספקים וזכאים  

 (7093, )   8551, ) (   091,37   8551,   3,709 סך הכל   

 

 



 

 
וח בסיסי הצמדד ה 
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2025: ,בדצמבר31להלן סעיפי המאזן לפי בסיסי הצמדה ליום      

 

2025בדצמבר31ליום     ,   
שאינן      יתרות הצמד ה            
נכסים או    למדד     הצמד ה   הצמד ה   הצמד ה     
התחייבויות    לל א   המחירי ם     למטבעות  למטבע  לדול ר     

סה"כ  כספיות   הצמד ה   לצרכ ן   אחרים   יורו   ארה"ב     

אלפי ש" ח    
              נכסים שוטפי ם 

294,598  -  250,963  -  10,195  12,296  ,14421 מזומנים ושווי מזומנים  
103  -  -  -  1,467  ,74789  12,738 פיקדונות בתאגידים בנקאיים   952,
129,382  -  81,308  34,776  -  -  298,13 השקעות לזמן קצר  
547,625  -  486,726  -  896,55  ,5962  2,407 לקוחות  
2,  354,24  1,917  -  - ויתרות חובהחייבים    549  97914,  43 799,
302,  -  -  -  -  - מלאי   146  146302,
               

שוטפי  ם                נכסים בלתי
בשווי הנמדדיםבנכסים פיננסיםותהשקע   

69,955  -  24,001  -  -  -  ,95445 הוג ן  
בחברות המטופלות לפי שיטת ות  השקע

  49 261,  49,261    -   -   -  -   - השווי המאזנ י  
  832,220  220,832    -   -   -  -   - נדל"ן להשקע ה  

871,675  675,871  -  -  -  -  - רכוש קבוע, נטו  
57,555  57,555  -  -  -  -  - מוניטין  
9,557  9,557  -  -  -  -  - מסים נדחים  
               
69  104,639  95,541 נכסיםסה"כ    475,  59,130  845,547  1,526,005  2,700,337

               
              שוטפותהתחייבויות  

326,068  -  ,156237  -  8,277  509,67  13,126 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים  
58  -  4,057  39  130 זכאים ויתרות זכות    832,  -  058,63
               

              זמן ארוךלהתחייבויות  
חלויות     חכירות בגין )כולל  התחייבויות

  -  -   - 5  32,396  שוטפות(   844,  -  38,240
14127,  27,141  -  -  -  -  - , נטוהטבות לעובדיםיבות בשל יהתח  
9,  9,911  -  -  -  -  - מסים נדחים   911
               
התחייבויו ת    67,  13,256 סה"כ 548  12,334  32,396  301,832  37,052  464,418

               
עודף נכסים בניכוי התחייבויות  

26  57,141  09137,  28582, בדצמבר, 312025ליום      734,  715543,  1,488,953  919,2352,

               
עודף נכסים בניכוי התחייבויות  

2024בדצמבר, 31    2,026,885  1,291,073  524,259  29,197  48,383  35,796  98,177 ליום 
 

Dummy Text
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. 1  תרומות 
 

במסגרת     לעתיד.  תרומות  למתן  התחייבות  לחברה  ואין  תרומות  בנושא  מדיניות  אין  לחברה

שונים,   ותרבות  חינוך  למוסדות  הקהילה  למען  החברה  תורמת  העסקית  למוסדות  פעילותה 

אלפי ש"ח.      תרמה החברה סך של 3,672 רפואיים וכסיוע לנזקקים. בשנת 2025

.אלפי ש"ח      הסתכם בכ-4,030 2024 בשנת סכום התרומות 

בתחילת  ,  2023בשנת   המלחמה  פרוץ  לאחר  התרומות  סכומי  את  מהותי  באופן  הגדילה  החברה 

חודש אוקטובר 2023.   

לחברה אין קשרים מהותיים ו/או אחרים בין מקבלי התרומות לבין החברה ו/או מי ממנהליה.  

2.   השתתפות בסקר עמיתים 

החברה  הביעה       עמיתים, סקר  לביצוע  הסכמה  מתן  בדבר  ערך  ניירות  רשות  של הנחיה  פי  על 

תהליך בקרה על עבודת הביקורת המבוצעת על ידי משרדי רואי החשבון.ב     הסכמה להשתתף

פיננסיוחשבונאיתחברי דירקטוריון בעלי מיומנותדיווח על     ת   3 .

נקבע   לחברה  הראוי  ופיננסית  חשבונאית  מיומנות  בעלי  דירקטורים  של  המזערי  המספר 

בהכנת   המתעוררות  והפיננסיות  החשבונאיות  הסוגיות  באופי  בהתחשב  וזאת  אחד  לדירקטור 

וכן     החברה,  של  הכספיים  ניסיון  לאורדוחותיה  בעלי  אנשים  הכולל  החברה,  דירקטוריון  הרכב 

מטלות   לרבות  החברה  של  הניהול  מטלות  עם  להתמודד  להם  המאפשר  ומקצועי  ניהולי  עסקי, 

ופיננסית  ראו אודות  נוספיםלפרטים.הדיווח         חשבונאית  מומחיות  בעלי  הדירקטוריון  חברי 

שאלון ממשל תאגידי המצורף בחלק ז'  לדוח התקופתי.   

5. התקשרות עם עושה שוק למניות החברה:  

לעשייתביום                         בהסכם החברה התקשרה בנובמבר  2011 הראל ,  29 חברת עם החברה  למניות שוק 

עשיית                       השוק פעילות  "הראל"( 3ביום)להלן:  ביולי,  . בע"מ ערך  וניירות מסחר 2016פיננסים

חברת  המקוריתההתקשרותלתנאיזהיםבתנאים"מ  בע                      עם  דשהועברה מיטב טריידלחברת

הסכם  אודותנוספיםלפרטים       חדש.   התקשרות  הסכם  על  לחתום  צורך  שיהיה  ומבלי  הראל 

המלאהתקופתילדוח2.115ההתקשרות                           החברהשל'  ב- 2011בדצמבר31בעמ ,  ליום  סעיף ראו

(. אסמכתא)מס' 2012במרס           -2012 01-069204 15ביוםפורסם אשר



 

.6 נוהל עסקאות זניחות: 

איכותיים  2012לאוגוסט  29ביום     שיקולים  בהיעדר  לפיו  נוהל  החברה,  דירקטוריון  אימץ   ,

"עסקה   שאינה  בה,  עניין  בעל  עם  החברה  של  התקשרות  העניין,  מנסיבות  העולים  מיוחדים 

ושאינה מסווגת על ידי החברה כאירוע  1999-חריגה", כהגדרת מונח זה בחוק החברות, התשנ"ט  

בשיעור של פחות מ -0.5%אהחייב דיווח בהתאם להוראות הדין, תיחשב העסקה כזניחה, אם הי     

שפורסמו לאחרונה לפני     לפי דוחותיה השנתיים המבוקרים   האחרונים  , מההון העצמי של החברה

הוראות   יישום  אופן  החברה את  של  ועדת הביקורת  שנה תסקור  מדי  כי  נקבע  כן  כמו  העסקה. 

אמות המידה הרלבנטיות לעסקאות מסוג  ו נוהל  ה נוהל זה על ידי החברה. לפרטים נוספים אודות  

ב-ה  בחלק         וכן  התאגיד  על  נוספים  מיום  פרטים  החברה  של  מיידי  לספטמבר  3דיווח  ראו  ,זה

( המובא על דרך ההפניה.228975-01-2012)אסמכתא2012   

:היבטי ממשל תאגידי   7.
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בפיקוח     נמצאות   הקבוצה    של   העסקית   והפעילות   האסטרטגיה    : וועדותיו  הדירקטוריון 

הדירקטוריוןהקבוצהדירקטוריון       יו"ר  הדירקטוריוןובהובלת  יו"ר  החברה  וסגן  דירקטוריון   .

מתוכם  6מונה       שונים  התמקצעות  ותחומי  רקע  בעלי  מהם  4חברים  תלויים  בלתי  דירקטורים 

ומבעלי השליטה בחברה דירקטורים חיצוניים. מר אלכס לנדסברג, סגן יו"ר הדירקטוריון       שניים

וועדות: ועדת הביקורת, ועדת  ארבעהנהלת החברה. במסגרת הדירקטוריון פועלות  אינ       נמנה על ו

וועדת השקעות.  המאזן        ועדת התגמול לאישור הדוחות הכספיים, -
 

של                       הפעילות תחומי בכל סיכונים מטופלניהול שונות,  ניהול סיכונים: לרבותבמסגרות הקבוצה

הסיכונים.  בחברהצוותים  מונו.  החברהוהנהלתהפניםמבקר           את  ומעריכים  החברה  שמנתחים 

פועלת לפי סקר הסיכונים וממשיכה לטפל באופן שוטף בסיכונים שזוהו.  

בסיכונים   שוטף  באופן  לטפל  וממשיכה  הסיכונים  להפחתת  אב  תכנית  לבניית  פועלת  החברה 

. שזוהו 

הקשורים הנושאיםועדת הביקורת של החברה מקבלת דיווח למטרת פיקוח והערכה קבועים של      

.שאותרוהסיכוניםלניהול      
 

בשנת  2025                   המזון  התמקדהתאגידית: וחוק  עסקים אחריות הגבלים בנושא הקבוצה פעילות

הבאים                   ציות תכניתלהפעילהחברה היבטים מתחום  בפרט  : משיכה בנוסף. בתחומים מ,   ואכיפה 

חוק התחרות והנחיות חוק המזון.  



 

תכנית אכיפה פנימית בתחום דיני ניירות ערך,  לחברהתכנית אכיפה פנימית בתחום ניירות ערך:    
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אשר מטרתה לוודא ולאכוף ציות של החברה, נושאי המשרה שלה, ועובדיה לדרישות הדין בתחום  

לקחים בנוגע  ניירות ערך, לרבות על בסיס הנהלים שאימצה החברה וכן קביעת דרכי טיפול והפקת  

של   פעילותה  וסביבת  הייחודיים  מאפייניה  בסיס  על  גובשה  התכנית  שתמצאנה(.  )ככל  לתקלות 

שפורסמו על ידי  החברה וזאת בהתבסס על סקרי ציות בתחום ניירות ערך ובהתאם לקריטריונים  

ערך   ניירות  של  .רשות  פרסומם  אופן  את  המסדירים  נהלים  השאר  בין  אומצו  מהתכנית  כחלק 

וקווים   פנים  במידע  שימוש  על  איסור  ואכיפה,  בקרה  יישום  הטמעה,  נוהל  מיידיים,  דיווחים 

נוהל מנחים לביצוע עסקאות בניירות ערך, נוהל דיווחים בעניין נושאי משרה בכירה ובעלי עניין,    

אתית,     בלתי  או  חוקית  בלתי  התנהגות  על  וועדת  ריכוזדיווח  הביקורת  ועדת  לפעילות  הנחיות 

וכן   בחברה  אירועים  דיווח  נוהל  בין  יו "ר  ומנכ"ל,  סמכויות  הפרדת  נוהל  הכספיים,  הדוחות 

הסדרים נוספים המסדירים כללי פעילות והתנהגות ראויה בחברה.  
 

דירקטוריון החברה מינה את היועץ המשפטי של החברה, עמיר הורוביץ הכפוף במישרין למנכ"ל  

ממונה על האכיפה בחברה. תפקידו לוודא בעצמו ובאמצעות אחרים את ביצועה היעיל  ל החברה  

דירקטוריון   שאישר  הנהלים  והטמעת  מעקב  של  בדרך  לרבות  האכיפה,  תכנית  של  והאפקטיבי 

כי תכנית האכיפה שאומצה כפופה לבדיקה תקופתית   דירקטוריון החברה  כן, קבע  החברה. כמו 

ולאמץ נהלים נוספים ככל שיידרשו. , לעדכןוהתאמתה ככל שידרש. החברה תמשיך לערוך   

 

תגמול:     לתיקון  מדיניות  לנושאי  20בהתאם  תגמול  מדיניות  אימצה  החברה  החברות  לחוק 

המשרה בחברה, במסגרת מדיניות התגמול אימצה החברה שורה של כללים והנחיות לאישור שכר  

החברה       של  התגמול  מדיניות  עם  בקשר  נוספים  )לפרטים  המשרה.  של  המיידיהדוח  ראונושאי 

     201-010393 -2026(. )מספר אסמכתא 620ינוארב28החברה מיום 

םבקר הפנימפעילות  :    .8

כמבקר  פנים       אנוך  יוסי  מר  של  מינויו  על  הודיעה החברה  במאי  2012,  של החברה  7 חדש  ביום

2012במאי  7דיווח החברה מיום ראו      2012-01(.  )לפרטים נוספים  118392-מספר אסמכתה 

החברה   של  ערך  בניירות  מחזיק  אינו  הפנימי  המבקר  החברה,  ידיעת  לה.  למיטב  קשור  גוף  או 

למבקר הפנימי אין קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברה או עם גוף  

משרד  בעובדי  מסתייע  המבקר  פנימית  ביקורת  שירותי  מתן  לצורך  אליה. בקבלני  קשור  ו/או  ו 

משנה.   

 

לאחר המלצת  ,: לאחר בחינה מעמיקה ובחינת מועמדים שונים, דירקטוריון החברה   דרך המינוי

הביקורת       להכשרתו  אישר,ועדת  לב  בשים  הפנים כמבקר  אנוך,  יוסי  רו"ח  של  המינוי  את 

המקצועית של המבקר ולניסיונו רב השנים בביקורת פנים. 



 

,  וקסלרהינו שותף ובעלים של משרד רואה חשבון  אנוך : רו"ח יוסי  הפניםאודות המבקר  פרטים    

בביצוע  שנים25-כ בביקורת פנים. למשרד ניסיון של,בין השאר,ושות' המתמחהאנוך'יק  קודנצ            

ביקורת פנים לחברות והוא מתמחה גם במגוון רחב של תחומי פעילות נוספים. המבקר הפנימי  

של קשרים עסקיים     םאינו עובד החברה אלא מעניק לה שירותי ביקורת פנים חיצוניים ללא קיו

שאימצהשנתיתהרבלתכנית בהתאםנקבע                       מרס בחודש  .אחרים החברה המבקרמשרתהיקף.  

להמלצות בהתאםשנתית הרב התכנית אתלעדכן החברה                         שלהביקורתועדת החליטה ,  4202

. הפניםמבקר  
 

לדעת הדירקטוריון וועדת הביקורת, ניסיונו הרב של המבקר ומקצועיותו רבת השנים מאפשרים  

פעילותה   היקף  החברה,  של  בגודלה  היתר,  בין  בהתחשב,  וזאת  כנדרש  תפקידו  את  לבצע  לו 

ומורכבות הפעילות.   
 

יו"ר ועדת הביקורת של החברה. יו"ר הדירקטוריון ו : ם על המבקר הפני  הממונים 
 

: למבקר חופש פעולה מלא ובלתי אמצעי לכל מערכות המידע של  הפניםגישה חופשית למבקר  

לחוק הביקורת הפנימית.    9החברה, לרבות גישה לנתונים כספיים של החברה לפי סעיף 

 

להלן פרטים נוספים בדבר ביקורת הפנים: 

סעיף        בהוראות  עומד  סעיף  146המבקר  ובהוראת  החברות  לחוק  הביקורת  8)ב(  לחוק  .א

הפנימית.  

מבוססת על תוכנית חמש שנתית המכסה את  ו  תכנית העבודה  של המבקר הינה  רב  שנתית   .ב

הביקורת     הבנותצורכי  ובחברות  בארץבחברה  ידי  המוחזקות  על  ואושרה  שנקבעה  כפי   ,

ועדת הביקורת. תוכנית העבודה השנתית נגזרת מתוכנית העבודה הרב שנתית.   

הבאים: השיקולים בקביעתה של תכנית הביקורת בחברה כללו את הפרמטרים   

1. סיכונים עיקריים להם חשופה החברה.    

2.  נקודות בהם ניתן לייעל תהליכים בחברה.   

וכן סקר סיכונים    3.  זיהוי מקומות בהם עשויים להתקיים בתאגיד כשלים בבקרה הפנימית 

שערכה החברה.  
 

הוצאות        בהנושא  בנושא  2025בשנת   הביקורת  בע"מהתמקדה  אינטרנשיונל  ביקורת  ,סנו  ג.

ביקורת  בע"מ     סנו  וכן  חברת  ביקורת  פרסום סוקם  ,  ובחברת  בחברה  השכר  2008תהליך 

בנוסף, בוצע מעקב אחר ממצאים מדוחות קודמים. .פרופשיונל בע"מ  
 

ועדת     ולחברי    הדירקטוריון ליו"ר  ו   בכתב  מראש   מוגשים הפנימית    הביקורת  דוחות  ד.

הביקורת  המועדים   לדוחות  בקשר  הביקורת  בועדת  דיונים  נתקיימו  בהם  הביקורת.  

5אוגוסט                      דצמברב-ו 20 202 5224במאי25:בתאריכיםהיו2025בשנת ובממצאיהם   ב24,  

    11- 2025 . במרס 2026ו

 

21ב-   



 

מהותית           בידי המבקר שיקול דעת סביר  תכנית שאינהלסטייה העבודה השנתית מותירה  ה.

. הביקורתועדת"ר  ליוהודעהלמתןובכפוףבמידה הנדרשת וזאת        
 

בהתאם לתכנית  2025ת  בשנשעות            -500 ביקורתו   וצוות  כעלעומדהיקף העסקת המבקר  .ו

הביקורת השנתית שנדונה ואושרה, על פי תעריף מקובל בהתאם לשעות עבודה שמושקעים  

עקב ביצוע  גם         לגדול מהיקף השעות המתוכנן  הדוחות בהכנת בפועל   ות ואשר לעיתים עשוי

והשתתפות  בקרהבנושאיערך            ניירותתקנותעבודות נוספות כגון: עריכת טסטים במסגרת  

השנתית.     הביקורת  לתכנית  מעבר  בוצעו  אשר  המאזן  וועדת  דירקטוריון  בשנת בישיבות 

בגמול איןהדירקטוריוןלדעת"ח.  שאלפי                       125-בכהסתכםלמבקרהתגמולסך2025

. המבקרשל הדעתעללהשפיעכדיהאמור          שיקול
 

הביקורת    חוק  הוראות  פי  על  מתבצעת  הפנימית  הביקורת  החברה,  עבודת  ידיעת  למיטב  .ז

ועל פי תקנים מקצועיים מקובלים.   1992-הפנימית, התשנ"ב
 

לביקורת    העבודה  ותוכניות  הפעילות  רציפות  הביקורת,  עבודת  היקף  הדירקטוריון  לדעת  ח.

טרות הביקורת הפנימית. ועדת  ויש בהם כדי להגשים את מהינם סבירים בנסיבות העניין  

הביקורת בשיתוף עם הנהלת החברה בוחנים מדי שנה את נאותות היקף הביקורת לצורכי  

החברה   שבבעלות  מידע  לכל  אמצעית  ובלתי  מתמדת  חופשית  גישה  למבקר  החברה. 

וברשותה.   

בתקנים   שנקבעו  בדרישות  עומד  החברה  של  הפנימי  המבקר  הדירקטוריון,לדעת    

המקצועיים וזאת בשים לב למקצועיותו של המבקר, כישוריו, ניסיונו, היכרותו עם החברה  

והאופן בו הוא עורך, מגיש ומציג את ממצאי הביקורת הנערכים על ידו.  

ב-22   



 

9. גילוי בדבר שכר טרחה רואה חשבון מבק ר 

פרוט אודות                         "גבאיפוררקוסט,  המבקרהחשבוןרואהשל שכרולהלן  )להלן: קסירר רואה את

:("המבקרהחשבון  

 2024  2025    

 23 -ב  

אלפי ש"ח      
 850  780 ביקורת   קוסט פורר גבאי   החברה וחברות  

את קסירר   134 מאוחדות    85 שירותים אחרים  
 

.  החברהרואהשל הטרחהשכר                         המבקרהמבקר  החשבון לרואה  הנהלת  במו"מ  בין  נקבע  החשבון

.  החברהפעילות                         ובהתאם סביר הינו השכר החברה אופיוזאתלמקובללדעת והיקףלאור

. האסיפה הכללית הסמיכה את דירקטוריון החברה לקבוע את שכרו של רואה החשבון המבקר 

בתאגי דהכספייםהדוחות אישורהליך       10.

תאגידי                   שאלון החברה,  רא ו של הכספייםאישור ממשלהדוחות הליך לפרטים       אופן אודות

התקופתי     ' לדוח . זבחלקהמצורף

 

2באור ובקשר לאומדנים חשבונאיים קריטיים שהתאגיד עשה עמם שימוש בדוחות הכספיים רא     1.
. המאוחדיםהכספיים  חלק ג' בדוחות  

ה. הערכתו לעובדים ולמנהלים של החברה על תרומתם להישגיותודתוביע אתמהדירקטוריון    

 

 

 

לנדסבר גיובל   יצחק זינג ר  

הל כלל ימנ  יו"ר הדירקטוריון  

התאגידהוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של   ד:   פרק

 

 

 

2026במרס     , 18 תאריך:



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'  ג   חלק 

דוחות כספיים מאוחדים  
 
 
 
 
 

  

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

בע" מ    סנ ו   - מפעל י  ברונו ס 

 
 

דוחו ת כספיי ם  מאוחדי ם  
 
 

ליו ם  31 בדצמבר ,   2025 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 
 

בע"מברונוסמפעלי-      סנו

 

 
312025ליוםמאוחדיםכספייםדוחות        בדצמבר,

 
 
 
 
 

העניינים   תוכן
 
 
 

עמוד    
   
   

 7-6 דוחות מאוחדים על המצב הכספי  
   
   
 8 אחררווח כולל  רווח או הפסד  ודוחות מאוחדים על    
   
   
 9 מאוחדים על השינויים בהון  דוחות   
   
   

 11-10 על תזרימי המזומנים   מאוחדים דוחות 
   
   

 67-12 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים   
   
   

 68 רשימת חברות מוחזקו ת     -א' לדוחות הכספיים המאוחדים נספח
 
 
 
 

                  - - - - - - -- - - - - - -- -
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בע"מ מפעליסנושלהמניותלבעליהמבקררואהחדו  ברונוסהחשבון          
 

עלרכיבי          כספידיווחפנימיתבקרהשלביקורתברבד
 

ער ךניירות(ג)ב9לסעיףתאם       בתקנות בה
    1970 -התש"לומיידיים),תקופתיי םוחות(ד

+6232525-3-972טל.     קוסט פורר גבאי את קסיר ר 

 3- -5622555+972פקס   144א ',  דרך מנחם בגין  

 ey.com 6492102אביב-תל  
 

 
 

וםחברה) ה - ביחדהלן (ל  בע"מ  ברונוס  מפעלי -  סנו של  כספי דיווח  לי על             פנימית  בקרה  רכיביקרנובי וחברות בנות
אחראיםהחברהשלוההנהלהדירקטוריו ןה.ההבאבפיסקהכמוסברנקבע ואלהבקרהכיב יר                             .5202,  בדצמבר31
  כספ י על  אפקטיבית  פנימית  בקרה  רכיבי  בקרה  פנימית על של האפקטיביות  דיווח  את ולהערכתם  כספי  דיווחלקיום      
שלכספיעל                                  דיווח רכיביעל פנימיתבקרהדעהלחוותהיאאחריותנוהנ"ל.לתאריךהתקופתילדוחרפתוהמצ

ביקורתנו.החברה     על בהתבסס
 

חשבוןרואילשכת                                  של911(ישראל )ביקורתלתקןבהתאםנקבעושבוקרוכספידיווחעלפנימי תבקרהיבירכ
"  911  רכיבים הינם:          ).  " -בישראל  "ביקורת של  רכיבי  בקרה  פנימית על  דיווח  כספי", (להלן  אלהתקן  ביקורת (ישראל)
מערכותש לובקרותכספידיווח                                  כלליות(1 והסגירהבקרו ת העריכה תהליך על בקרות לרבות הארגון, ברמת של)
הבקר הרכיבי" -להל ןמכוניםיחדאלהל(כהמכירו תתהליךעלבקרות)(3המלאיתהלי ךע לבקרות)2                                      (מידע; (

המבוקרים"). 
 

הביקורתאתלתכנן                                 ולבצע התק ן פיבהתאםביקורתנו מאיתנונדרשזה-על.911(ישראל)ביקורתלתקן את ערכנו
את                                  לזהות ביטחוןבמטרה באופ ןקויימואלהבקרהרכיבישלולהשיג אםסבירה מידה המבוקרים הבקרה רכיבי
זיהויהמהותיות.                                מכל כספי,אפקטיבי דיווח על רכיב יפנימית  בקרה לגביהבחינות הבנה השגת כללה ביקורתנו
שלוהערכהבחינהוכןהמבוקרים,הבקרהברכיבימהותיתחולשהשקיימתהסיכוןהערכתהמבוקרים,הבקרה                           
לגבי                               הסיכון על בהתבסס בקרה רכיבי אותם של והתפעול התכנון רכיב יאותםאפקטיביות ביקורתנו,שהוערך .
לרכיביביקורתנו                              רק התייחסה לנסיבות. בהתאם כנחוצים שחשבנו כאלה אחרים נהלים גם כללה ביצועבקרה,
חוו תולפיכךהכספי,                               בקשר המהותיים התהליכים כלל על פנימית מבקרה להבדיל המבוקרים, הדיווחהבקרה עם
רכיב יהדדיותלהשפעותהתייחסהלאביקורתנוכן,כמוהמבוקריםהבקרהלרכיבימתייחסתדעתנו                              בין בלבד.
 השפעו ת  כאלה .  אפשריות בחשבון  מביאה  אינה  דעתנ ו  חוות ולפיכך,  מבוקרי ם שאינם  כאלה  לבין  המבוקריםהבקרה     

לעיל. המתוארבהקשרדעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו           
 

לגלותאולמנועשלאעשוייםבפרט,מתוכהכיביםרובכלל,כספידיווחעלפנימיתבקרהמובנות,                                  מגבלותלבש
הערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתכן,                                לסיכו ןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותמוטעית.הצגה כמו
תשתנה                               הנהלים או של הקיום שמידת או בנסיבות שינויים בגלל מתאימות לבלתי תהפוכנ ה המדיניותשבקרות

לרעה. 
 

את                               אפקטיבי, באופןלד בדצמב רקיימה ליוםעתנו, המבוקרים הבקרההחברה רכיבי 31מכל המהותיות, הבחינות
 5202. 

 
31ליום  החברהשלהמאוחדיםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורת                            הכספייםבהתאםביקרנו לתקני גם,
ובדצמבר ולשנה שהסתיימה  באותו תאריך והד2025,      6  18  מיום שלנו, ח  דע ת  בלתי  מסויגת על  במרס,  חוות  כלל202    

כספיים.דוחותאותם   
 
 

קסירראתגבאיסטקו      פורר אביב,    -תל
אי חשבו ןרו      ,2026 18  במר ס
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דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלו י 

לבעלי המניות של סנו   - מפעלי ברונוס בע" מ  
  

חוות הדע ת 
 בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את הדוח המאוחד   מפעלי ברונוסביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של סנו   - 

, ואת הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, על השינויים  2025  בדצמבר  31על המצב הכספי ליום  
בהון ועל תזרימי המזומנים לשנה שהסתיימה באותו תאריך ואת הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות 

שבונאית.עיקרי המדיניות הח 
לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים בדוח המאוחד על המצב הכספי מהווים  

, והכנסותיהן הכלולות בדוח המאוחד על רווח או הפסד 2025בדצמבר  31מכלל הנכסים המאוחדים ליום  -כ     9%
הדוחות        . כ- מהוות  אחר  כולל  בדצמבר  2025ורווח  ביום  31 שהסתיימה  לשנה  המאוחדות  ההכנסות  מכלל  14%

הכספיים של אותן חברות בוקרו על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל 
שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים.   

המאוחדים  הכספיים  הדוחות  אחרים,  מבקרים  חשבון  רואי  של  הדוחות  ועל  ביקורתנו  על  בהתבסס  לדעתנו, 
ואת    בדצמבר 2025 המצורפים משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי המאוחד ליום 31

התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומנים המאוחדים לשנה שהסתיימה באותו  תאריך בהתאם לתקני דיווח 
כספיים  (דוחות  ערך  ניירות  תקנות  ולהוראות  ,)56 AFFRuntLng 6tDndDUds  ( ) חשבונאיים  בינלאומיים  כספי 

שנתיים), התש"ע --2010.   
 

בסיס לחוות הדעת 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך  
רואה החשבון   פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות  על  רואה חשבון), התשל"ג-1973. חובותינו  פעולתו של 
המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים בדוח זה. אנו בלתי תלויים בחברה ובחברות המאוחדות שלה  
בהתאם להוראות הדין החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. 
, ותקנות מכוחו. אנו  1955כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו-

דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים הן נאותות ומספיקות על    סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו לרבות
מנת להוות בסיס לחוות דעתנו. 

 
ענייני מפתח בביקורת 

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה  
ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. 

וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים ) מתייחס, או עש1עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: (
) שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה  2בדוחות הכספיים המאוחדים וכן  (

ניתן מענה במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם, התקשור של עניינים 
שנה את חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות  אלה להלן, אינו מ

דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים. 
 

מלאי: 
302- בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה סעיף המלאי מסתכם לסך של כ-2 -  ו10כפי שמתואר בביאורים    מיליוני  

מיליוני ש"ח הינו מלאי בתוצרת גמורה.    195- , מתוכו כ2025בדצמבר 31ש"ח ליום 
המלאי בתוצרת גמורה כולל בתוכו העמסות ישירות ועקיפות בסכומים מהותיים להערכות ההנהלה אשר נקבעו  

בעצי המוצר וכן בחישוב ההעמסות העקיפות שאינם בעצי המוצר . 
 

זיהינו את האומדנים המשמשים כבסיס לחישוב העמסות על המלאי כעניין מפתח בביקורת. 
ביקורת העמסות על המלאי דורשת שיקול דעת של המבקר וכן ידע וניסיון על מנת לבחון את סבירות ההנחות 

והנתונים ששימשו את ההנהלה בקביעתן . 
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נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקור ת 
 

להלן נהלי הביקורת העיקריים שביצענו כמענה לעניין המפתח במסגרת ביקורתנו : 
1. השגנו הבנה והערכנו את הבקרות הפנימיות המרכזיות ואת מערכות המידע אשר שימשו על מנת לבצע את 

החישובים הקשורים להעמסות על המלאי. 

חשבונאות   כללי  עם  אחד  בקנה  עולה  היא  וכי  ההעמסות  לקביעת  שימשה  אשר  המתודולוגיה  את  .2 סקרנו 
מקובלים; 

.3 קיבלנו לידינו מדגם עצי מוצר ובחנו את סבירות ההנחות והאומדנים שנלקחו בעצי המוצר; 

4. בדקנו כי סך ההעמסות העקיפות תואמות את ההוצאות הכלולות בדוח רווח והפסד, לרבות בדיקה של תצרוכת  
בפועל. 

 

חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים  
הדירקטוריון וההנהלה אחראים להכנה ולהצגה נאותה של הדוחות הכספיים המאוחדים בהתאם לתקני דיווח כספי 
(דוחות כספיים שנתיים),  ניירות ערך  ולהוראות תקנות  ,)56 AFFRuntLng 6tDndDUds  ( ) בינלאומיים חשבונאיים 
ירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר  ; וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הד2010התש"ע-

הכנת דוחות כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 
בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול 
חי, אלא אם  וליישם בסיס חשבונאי של עסק  לעניינים הקשורים לעסק חי  גילוי, ככל שנדרש,  חי, לתת  כעסק 

להם חלופה מציאותית אחרת    הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין
מלבד זאת.   

חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים 
המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם אינם כוללים הצגה 
מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה  

כך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל
ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע  
על  ישפיעו  שהן  סביר  באופן  לצפות  ניתן  במצטבר,  או  בנפרד  אם,  מהותיות  נחשבות  והן  מטעות  או  מתרמית 

בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו.   ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על
בביקורת המבוצעת, לרבות הסתמכות על רואי חשבון מבקרים אחרים, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, 

אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 
מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית או    •

בטעות, מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות  
על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת  מתרמית גבוה יותר מהסיכון  
של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות  

מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 

משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין .   •

והגילויים    החשבונאיים  האומדנים  של  סבירותם  ואת  שיושמה  המדיניות החשבונאית  נאותות  מעריכים את  •
הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה . 
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מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס   •
על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים להטיל  
ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי קיימת אי ודאות מהותית, 
נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים 
המאוחדים או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות 

חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים  על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה ה
עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. 

מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים, והאם הדוחות    •
הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה . 

משיגים ראיות ביקורת נאותות במידה מספקת בדבר העריכה של הדוחות הכספיים המאוחדים לרבות בדיקה   •
כי כללי החשבונאות שיושמו בדוחות הכספיים שבוקרו על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים תואמים לכללים  
אותם נוקטת החברה, כללי הדיווח לפיהם נערכו הדוחות שבוקרו על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים תואמים 
וכן שכלל הנתונים הנדרשים לצורך האיחוד קבלו ביטוי נאות   לחוקים והנחיות מחייבים החלים על החברה 

בדוחות הכספיים המאוחדים. 

ביקורת  וממצאי  המתוכננים  הביקורת  ועיתוי  ההיקף  את  היתר,  בין  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  אנו מתקשרים 
משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 

כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי תלותנו,  
וכן מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו, 

על אי תלותנו .וכאשר רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים  
העניינים  את  קבענו  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  לתקשרם,  היה  שנדרש  או  תוקשרו,  אשר  העניינים  מתוך 
המשמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים 

נעות גילוי לצדדים חיצוניים עניינים אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מ ו
לגבי אותו עניין . 

 
פיסקת קישו ר 

(ישראל)  911   של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי בקרה  ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת 
בדצמבר  2025, והדוח שלנו מיום פנימית על דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום     31

כלל חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי.18    במרץ 2026
שותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא יוחנן גב. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

קסירר      את גבאי פוררקוסט אביב, -תל  
רואי חשבו ן  18  במרס,  2026  
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ליום 31 בדצמבר      
 2024   2025     

אלפי ש"ח   באור     
      

שוטפים  
 

      נכסים
       

 358,788    294,598  5 מזומנים ושווי מזומני ם  
 78,354    103,952  6 פיקדונות בתאגידים בנקאיים  

 116,004    129,382  7 הנמדד הוגןבשווייםבנכסים        פיננסיים השקעות לזמן קצר
 532,083    547,625  8 לקוחות  
 54,952    43,799  9 חייבים ויתרות חוב ה  

 280,534    302,146  10 מלאי   
     

 
 

1,420,715    
 

1,421,502    
       

      שוטפים נכסים לא  
    

 
 

70,518    
 

69,955  13     
 

הוג ןבשוויהנמדדים פיננסייםהשקעות בנכסים 
 47,608    49,261 12ד'  השקעות בחברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  

 197,997    220,832  14 נדל"ן להשקע ה  
 717,060    871,675  15,11 רכוש קבו ע  
 57,555    57,555  16 מוניטין  
 11,651    9,557  23 מסים נדחים   

       
 1,102,389    1,278,835    

     
 

 
2,523,104    

 
2,700,337    

 
 
 

מאוחדים. ההכספייםמהדוחות         נפרדבלתי  חלקמהוויםהבאורים המצורפים

Dummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy Text
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בדצמבר31ליום        
 4202   2025     

אלפי ש"ח   באור     
      

 
 

      התחייבויות שוטפות
       

 16,222    15,602  11 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירו ת  
 351,774    326,068  17 התחייבויות לספקים ולנותני שירותי ם  
 69,360    63,058  18 זכאים ויתרות זכו ת  

     
 

 
437,356    

 
404,728    

      
 

 
      לא שוטפו תהתחייבויות 

       
 456   -   19 הלוואה מנותני אשראי אחרים  

 26,554    27,141  25 התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו  
 22,353    22,638  11 התחייבויות בגין חכירו ת  
 9,500    9,911  23 מסים נדחים   

       
 58,863    59,690    

       
21     הון המיוחס לבעלי מניות החברה   

    
 

 
69,924    

 
69,924    

 
הון מניות ופרמיה על מניות

 ( 18,339)    ( 18,339) מניות אוצר   
 1,980,771    2,197,096 יתרת רווח   

קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליט ה    )7,465(    )7,465( 
קרן בגין התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות  

 ( )14,572    ( 22,901) חוץ   
       

 2,010,319    2,218,315    
    

שאינן מקנות שליט ה 
 

 זכויות 
 

16,566    
 

17,604   
    

 
 

 סה"כ הו ן
 

2,026,885    
 

2,235,919   
       

 2,523,104    2,700,337    
 
 

ה         הכספיים מהדוחות נפרד בלתי מהווים  חלק המצורפים מאוחדים. הבאורים
 
 
 
 
 

,במרס          182026
ברק לוינץ  יובל לנדסברג    יצחק זינגר   הדוחות הכספיים      אישור תאריך

סמנכ"ל כספים   מנהל כללי    הדירקטוריו ן    יו"ר   



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

רווח או הפסד ורווח כולל אח ר ע ל מאוחדי םדוחו ת     
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ביוםשהסתיימ הלשנה     

בדצמבר31       
 3202   2024   2025     

אלפי ש"ח (למעט נתוני רווח נקי למניה )   באור    
     

  
 

2,129,458   
 

2,273,947   3
 

9,7422,2 מכירות    
 

הכנסות מ
  )1,348,968(   )( 1,415,428   ( 1,408,221) 'א22   עלות המכירות   

      
  

 
780,490   

 
858,519   

 
831,521 רווח גולמי   

      
  ( 

 
396,869)   

 
439,727)(   )

 
'ב22   )404,366 הוצאות מכירה ושיוו ק 

  ( )100,375   101,288( )   ( 87,999) 22ג'   הוצאות הנהלה וכלליות 
     

  
 

283,246   
 

317,504   
 

339,156     
 

אחרותרווח  תפעולי לפני  הכנסות
     

  
 

148   
 
27   )

 
55(     

 
נט ו, הון(הפסד) רווח

  978   86   245 'ד22   נטו , אחרותהכנסות  
       

  
 

284,372   
 

317,617   339,346 תפעול ירווח    
      

  
 

28,161   
 

36,455   
 

33,760 הכנסות מימון  'ה22  
  ( )6,090   9,355( )   )14,64( 6 ו22 '   הוצאות מימו ן 

חברות המטופלות לפי   ברווחי (בהפסדי) חלק הקבוצה 
  1,781   )2,163(   ( 1) ד'12   שיטת השווי המאזנ י 

      
  

 
308,224   

 
342,554   

 
358,459 רווח לפני מסים על ההכנסה   

     
  )

 
68,398(   )( 

 
77,214   )

 
73,529(  

 
23 על ההכנסה     מסים

     
  

 
239,826   

 
265,340   

 
284,930    

 
רווח נק י

         
רווח (הפסד) כולל אחר (לאחר השפעת המס) :         
         

        סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד : 
  ( 785)   616( )   ( 1,237) ב'25   ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרתהפסד  

         
אושיסווגו         אוסכומים לרווח מחדש הפסדהמסווגים

תנאים :ספציפיים            בהתקיים
  3,662   ( )8,419   ( )8,129 חוץ           פעילו ת של כספיים דוחות מתרגום הנובעות התאמות

      
  

 
242,703   

 
256,305   

 
275,564 "כ רווח כולל סה   

         
:נקי             למיוחס רווח

  237,557   263,466   282,201 החבר השל מניותבעלי     
  2,269   1,874   2,729  שליט המקנותשאינןזכויו ת      

      
  

 
239,826   

 
265,340   

 
284,930    

:למיוחסרווח"כ סה             כולל
  240,449   254,312   272,626 של החבר המניותבעלי     

  2,254   1,993   2,938 זכויות שאינן מקנות שליט ה   
      

  
 

242,703   
 

256,305   
 

275,564    
         

מניה המיוחס לבעלי המניות של ל   בסיסי ומדולל רווח נקי
  21.13   23.44   25.10 (בש"ח)החברה    

      
  

 
11,241   

 
11,241   

 
11,241 (באלפים) המניות לצורך החישוב הנ"ל      מספר

 
המאוחדים. הכספיים         מהדוחותהמצורפים נפרד בלתימהווים הבאורים  חלק



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 בהו ןהשינויי ם ע ל מאוחדי םדוחו ת      
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החברה מניותלבעלימיוחס           

בגין   קרן    
זכויות   עם    עסקאות הנובעות     התאמות
שאינן  זכויות    בעלי דוחות    מתרגום מניות    הון

"כסה  מקנות   מקנותשאינן    פעילות     של כספיים יתרת   מניות    על    ופרמיה
הון    שליטה   "כסה   שליטה   חוץ   רווח   אוצר   מניות      

אלפי ש"ח    
        

  
 

  2023בינואר,  1יתרה ליום  
 

1,712,332   
 

14,124   
 

1,698,208   )(
 

7,465   (
 

9,654)   
 

1,663,742   ( 
 

18,339)  
 

69,924  
                 

  239,826   2,269   237,557   -   -   237,557   -   - נקי    רווח
  )785(  30(  )   (755)   -   -   (755)   -   - להטבה         מחדש ממדידה מוגדרת בגיןהפסד תוכניות 

  3,662   15   3,647   -   3,647   -   -   - חוץ           פעילות של כספיים דוחות מתרגום הנובעות  התאמות
           

  
 

242,703   
 

2,254   
 

240,449     
 

3,647   
 

236,802   -   -   
 

כולל רווח"כ סה
            

 
 

950
 
 )(  (

 
950

 
 )   -   -   -   -   -   - שליטה מקנותשאינןזכויות לבעלי      

 
דיבידנד

 39,340 )(   -   ( 39,340)   -   -   (* (39,340)   -   - מניותלבעלי     החברה דיבידנד
  95   95   -   -   -   -   -   - שאינן      זכויות שליטהעסקה עם  מקנות

        
  

 
,  2023בדצמבריתרה ליום   31  

 
1,914,840   

 
15,523   

 
1,899,317   (

 
7,465)   )(

 
6,007   

 
1,861,204   )

 
18,339(  

 
69,924  

            
  

 
265,340   

 
1,874   

 
263,466   -   -   

 
263,466   -   - נקי   

 
רווח

 616(  )   )27(   (589)   -   -   (589)   -   - ממדידה         מוגדרת להטבהתוכניות בגיןמחדשהפסד
 (  )8,419   146   8,565)(   -   8,565( )   -   -   - חוץ           פעילות של כספייםדוחותמתרגוםהנובעות התאמות

                 
  256,305   1,993   254,312   -   8,565( )   262,877   -   - כולל     (הפסד)רווח"כ סה

            
 (

 
950

 
 )  (

 
 )

 
950   -   -   -   -   -   - שליטה שאינןזכויות לבעלי       מקנות

 
דיבידנד

  )(143,310   -   (143,310)   -   -   143,310(* * ( )   -   - החברה מניותלבעלידיבידנד    
                 

2,026,885  2024,  בדצמבר31יתרה ליום       16,566   2,010,319   (7,465)   ( 14,572)   1,980,771   ( 18,339)  69,924  
                 

  284,930   2,729   282,201   -   -   282,201   -   - נקי    רווח
  )1,237(   9   )1,246(   -   -   )1,246(   -   - מוגדרת           להטבה תוכניותמחדשממדידה)הפסדרווח ( בגין
  )8,129(   200   ( )8,329   -   ( )8,329   -   -   - דוחות          חוץ מתרגום פעילות של כספיים הנובעות  התאמות

           
  

 
275,564   

 
2,938   

 
272,626   -   

 
8,329)(   

 
280,955   -   - כולל     (הפסד) "כ רווח

 
סה

                 
  )1,900(   )1,900(   -   -   -   -   -   - שליטה מקנות       שאינן זכויות  לבעלי דיבידנד

 ( 64,630 )   -   ( 64,630)   -   -   (*** (64,630)   -   - החברה מניותלבעלי     דיבידנד
                 

2,235,919  2025,  בדצמבר31יתרה ליום       17,604   2,218,315   )(7,465   ( 22,901)   2,197,096   ( 18,339)  69,924  
ג'.בניכוי      אלפי ש"ח עבור דיבידנדים לחברה מאוחדת, ראו באור  21סך של   3,668 (*

ג'אלפי ש"ח עבור דיבידנדים לחברה מאוחדת, ראו באור       13,362. 21סך של  בניכוי **( 
ג'. 21אלפי ש"ח עבור דיבידנדים לחברה מאוחדת, באו באור     בניכוי סך של     6,026   (***

בלתי            חלק מהווים המצורפים .הבאורים המאוחדים נפרד הכספיים מהדוחות
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המזומני ם תזרימ י ע ל מאוחדי םדוחו ת      
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לשנה שהסתיימה ביום   
בדצמבר31     

 2023   2024   2025   
"ח שאלפי     

      פעילות שוטפתמתזרימי מזומנים  
       

  239,826   265,340   284,930 רווח נקי   
       
תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:להצגתהתאמות הדרושות         
      
          

 
:והפסדרווחלסעיפיהתאמות

  
 ( 

 
 )

 
26,877   

 
24,792)(   )( 

 
20,981    

 
נטו, אחרותמימוןהכנסות

  40,895   45,948   47,982  ונכסי זכות שימו שקבוערכושפחת    
  )148(   )27(   55 רכוש קבו ע     ממימוש הפסד (רווח)

  68,398   77,214   73,529 ההכנסהמסים    על
  2,951   ( 1,465)   ( 2,559) בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נט ועלייה    (ירידה)

השווי           המטופלחלק לפיתוותחבר(ברווחי)הקבוצה שיטתבהפסדי
  )1,781(   2,163   1 המאזני, נטו 

  40   )1,370(   2,063 הוג ן         בשוו י הנמדדים פיננסים בערך הנכסים משינו י ( (רווחהפסד
       

  83,478   97,671   100,090  
והתחייבויות :נכסיםשינויים בסעיפי         

  
 ( 

 
9,758

 
 )   ( 

 
33,810)   

 
בלקוחו ת   )(18,283

 
עלייה

 ( 6,867 )   9,411)(   1,585 ) בחייבים ויתרות חובהעלייה(ירידה  
  1,141   33,345( ) (עלייה) במלאי     )22,869(   ירידה
 ( 1,721 )   9,662   ( 23,158) רותי םייובהתחייבו)(ירידה (עלייה    ת לספקים ולנותני ש
  12,539   1,472 בזכאים ויתרות זכות      )94,5(0   (ירידה) עלייה

   
 

 
 )

 
4,666(   

 
65,432( )   )

 
67,315(  

והתקבלו עבורששולמ ו             :מזומנים השנה   במהלך
       

  )2,032(   ( )2,097 ששולמהריבית   )(1,847  
  17,744   18,282   12,714 שהתקבל ה   ריבית
  )( 89,248   ( )96,923   ( )89,543 ששולמ ו   מסים
  24,143   30,080   28,291 שהתקבל ו   מסים
  1,000   2,000   3,000 דיבידנדים שהתקבל ו 

   
 ( 

 
48,393

 
 )   ( 

 
48,658)   )

 
47,385(  

   
  

 
270,245   

 
248,921   270,

 
320   

 
מפעילות שוטפתמזומנים נטו  שנבעו

 
 
 

מאוחדים. הכספייםמהדוחותנפרדבלתי  חלקמהווים         ההמצורפים הבאורים
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המזומני ם תזרימ י ע ל מאוחדי םדוחו ת      
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ביוםשהסתיימ הלשנה     
בדצמבר31     

 3202   2024   5202   
אלפי ש"ח     

      
מ 

 
      פעילות השקע התזרימי מזומנים 

      
  1,800( ) פיננסים       )1,500(   )8,700(   הוג ןבנכסים בשווי הנמדדים ות

 
השק ע

רכישות ניירות ערך סחירים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או  
הפסד לזמן קצ ר  )55,670(   )41,077(   )(53,447  

בשווי הוגן דרךתמורה ממימוש ניירות ערך סחירים הנמדדים  
  51,666   39,437   54,954 רווח או הפסד לזמן קצ ר 

  ( 60,382)   ( 143,134) בנקאי     )125,878(   נו ת יםפיקדוהפקדת בתאגידים
  225,608   102,451   97,847 גביית פקדון בתאגיד בנקא י 
  ( 2,000) השקעות בחברות כלולות  )4,654(   )(6,250  

  ( 91,822)   ( 147,433)   ( 191,349) רכוש קבוע  ת   רכישו
  )81,932(   )45,845(   2,8352( ) בהקמה   להשקעה"ן נדלרכישות 

  1,501   -   - מענק השקעה שהתקב ל 
  148   27   108 רכוש קבו עתמורה ממימוש  

       
  12,460( )   )( 250,524   ( 248,977) מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקע ה 

      
 

 
      תזרימי מזומנים מפעילות מימון

       
  ( 39,340)   )( 143,310   ( 64,630) דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה 

ששולם        )1,900(   )950(   )950(   שליט הדיבידנד מקנות שאינן זכויות לבעלי
  9,271)(   )( 14,070   ( 15,661) פרעון התחייבויות בגין חכירות 

  ( )13,600   -   - אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו   פרעון
   

  )
 

63,161(   ( 
 

158,330)   )
 

ששימשו לפעילות מימו ן  )82,191
 

מזומנים נטו 
   

 
 

  הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים
 

741   )
 

4,123(   )
 

3,342( 
   

(ירידה) במזומנים ושווי מזומנים  
 

  עלייה
 

195,365   ( )
 

164,056   )( 
 

64,190
   

לתחילת השנה  
 

  יתרת מזומנים ושווי מזומנים
 

327,479   
 

522,844   
 

358,788
   

 
 

  השנ היתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף 
 

522,844   
 

358,788   
 

294,598
 
 

      
     

 
(א)

 
      במזומןשלאמהותיותפעילויות

        
  -   35,314   33,435 רכישת רכוש קבוע באשראי מספק    

הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה בניכוי  
  20,473   13,013   14,877 גריעות של חכירות שהופסקו   

 
 
 

הכספיים.         מהדוחות נפרד בלתי מהווים  חלק המצורפים הבאורים
 
 
 
 



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
כללי     -:1באור  
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בתל-רשומו תמניותיה  אשר ציבוריתחברההינההחברה             ערך לניירות אביב.בבורסה למסחר  .א
וה נאמן, הוד השרון .ונזור תעשיי ה, א8רחוב החרש  הינה     של החברה כתובת המשרד

 

תיאור ופעילות ההקבוצהשלכללי       ב.
 

  מוצרי של ומכירה הפצה שיווק, הייצור,  בתחום  פועלתהקבוצה התמקדות  תוך  ביתיים, צריכה        
טואלטיקהמוצרינייר,מוצריהבית,                        ואחזקתניקוימוצריעיקריים:פעילותתחומיבארבעה
  אשר  ותחזוקהקויי  נ  (מוצרי  אחרים ומוצרי םוקוסמטיק ה  האחרים),  רא ו  בתחומי  אינם  הפעילות  

עסקיים.       מגזריםלהלן, 27באורגם
 

הגדרות   .ג
 

אלה     כספיים -בדוחות
 

בע"מ.       -
 

ברונוסמפעלי-סנו  
 

החברה
 

.בנספח א' המצורףהמצוינות שלההמוחזקותוהחברות       
 

החברה -  
 

הקבוצ ה
   

ח    - חברות מאוחדות  
מ

ברות  אשר  לחברה  שליט ה  בהן  (כהגדרתה  ב-IFRS  10 )  ואשר  דוחותיה ן
אוחדים עם דוחות החברה. 

   
חברות אשר לחברה השפעה מהותית בהן ואינן חברות מאוחדות, ואשר    - חברות כלולות 
השק עות החברה בהן כלולות  בדוחות  הכספיים המאוחדים של החברה 

על בסיס השווי המאזני. 
   

וחברות כלולות.    חברות מאוחדות - חברות מוחזקו ת 
   

 - בעלי עניי ן ובעלי  
כהגדרתם בתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע-2010 .  שליטה 

 
   24IAS -

 
כהגדרתם ב -.  

 
צדדים קשורי ם

 
  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  
 

.ד הדיוו חבתקופתמהותייםאירועים     

13ג- 

 

.1 מלחמת "חרבות ברזל"  
 

ישראל. 2023בחודש אוקטובר     "המלחמה") במדינת  (להלן:  ברזל"  "חרבות  פרצה מלחמת 
התמשכות המלחמה הובילה להאטה בפעילות העסקית במשק הישראלי בין היתר בעקבות  
סגירת מפעלים בדרום ובצפון הארץ, פגיעה בתשתיות, גיוס אנשי מילואים לתקופה שאינה 

הכ פעילות  לשיבוש  וכן,  מראש  לגרור ידועה  עשויה  המלחמה  הימשכות  בישראל.  לכלית 
השלכות נרחבות על תחומים ענפיים רבים ואזורים גאוגרפיים שונים במדינה . 

התנודות הפוטנציאליות במחירי הסחורות, מחירי ההובלה הימית, שערי המטבע, זמינות 
חומרים, זמינות כוח אדם, שירותים מקומיים וגישה למשאבים מקומיים עשויות להשפיע  

על ישויות אשר פעילותן העיקרית היא עם או בישראל.   
פתחה ישראל במבצע "עם כלביא" אשר כלל לחימה עצימה מול  2025במהלך חודש יוני,    

ימים. במהלך המבצע הוכרז מצב מיוחד בעורף ונסגר המרחב האווירי של  12איראן ונמשך    
האספקה   בשרשרת  לרבות  עסקית,  רציפות  על  החברה  שמרה  המבצע  לאורך  ישראל. 

.ובפתיחה כמעט מלאה של מתקני החברה 
, נחתם הסכם הפסקת אש ושחרור החטופים.2025באוקטובר, 9ביום   

 
פעילות   תוצאות  על  מהותית  השפעה  הייתה  לא  ברזל  חרבות  למלחמת  הדוח,  בתקופת 

החברה. 
נכון למועד אישור הדוחות  זה, בהתבסס על המידע המצוי בידיה  החברה מעריכה בשלב 

במידה והלחימה תתחדש, לא צפויה השפעה מהותית על תוצאות פעילותיה .הכספיים, כי גם    
 

נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, אין ביכולתה של החברה להעריך באופן מהימן את 
לאור    היתר  בין  של החברה,  פעילותה  היקף  על  האש  הסכם הפסקת  שלהיקף ההשפעה  

ללחימה, השפעות על תחומיהחזרההתנודתיות החריפה בשווקים, חוסר הוודאות בדבר     
הפעילות של החברה וכן, ביחס לצעדים נוספים שינקטו על ידי הממשלה . 

 
א', להלן.להתפתחויות לאחר תאריך הדיווח, ראו באור    28

 

.2 דיבידנד  
 

43,008החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך  2025,  באוגוסט27ביום        
של     העודפים  מיתרת  ש"ח)  אלפי  בסך   מאוחדת  לחברה  דיבידנד  (כולל  ש"ח  3,668אלפי 

3.5החברה, המהווה   ש"ח ערך נקוב. המועד הקובע (יום הקום) לקבלת 1 ש"ח לכל מניה בת    
בספטמברתשלום הדיבידנד היה בתאריך         ,  ויום התשלום היה ביום  2025,  בספטמבר11 25

 . 2025

      646 בנובמבר,  2025 27
 

,27החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך  ביום  
בסך  2,358   מאוחדת  לחברה  דיבידנד  (כולל  ש"ח  של  אלפי  העודפים  מיתרת  ש"ח)  אלפי 

 ש"ח ערך נקוב. המועד הקובע (יום הקום) לקבלת 1 ש"ח לכל מניה בת  2.25החברה, המהווה    
2025תשלום הדיבידנד היה בתאריך    לדצמבר,  2025 ויום התשלום היה ביום  25  בדצמבר,   .11  

 

3. ביום 25  בפברואר,  2024 נציגי רשות התחרות ערכו חיפוש ואיסוף חומרים במשרדי החברה,    
בחשד לעבירות על חוק התחרות הכלכלית, וכן אחד מעובדיה (שאינו נושא משרה בכירה)  

התקבלה הודעה מרשות התחרות בדבר סגירת תיק         בנובמבר,  2025 ביום  19 זומן לחקירה.
 .החקירה 
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המדיניות החשבונאית המפורטת להלן יושמה בדוחות הכספיים בעקביות, בכל התקופות המוצגות,  
למעט אם נאמר אחרת.  

 

הכספייםבסיס      הדוחות הצגת א. 
 

IFRS Accounting   הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח כספי  בינלאומיים חשבונאיים
   IFRS - Standards להלן).(

כספיים  (דוחות  ערך  ניירות  תקנות  להוראות  בהתאם  ערוכים  הכספיים  הדוחות  כן,  כמו 
שנתיים), התש"ע --2010 . 

 

נכסים והתחייבויות פיננסיות    הדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס העלות למעט:
.בגין הטבות עובדיםוהתחייבויותהמוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד    , נכסים

 

 .החברה בחרה להציג את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות 
 

תקופת המחזור התפעול י   ב.
 

הינו שנה .של הקבוצה   המחזור התפעולי 
 

דוחות כספיים מאוחדים    ג.
 

הזכויות שאינן   יתרת  גם אם כתוצאה מכך  לזכויות שאינן מקנות שליטה  הפסדים מיוחסים 
מקנות שליטה במאזן המאוחד הינה שלילית.  מלבד חברות בנות אשר הונם השלילי נובע מחוב 
במקרים אלו החברה.  כלפי החברה והזכויות שאינם מקנות שליטה אינם ערבות לחובות החברה  

   . הזכויות שאינם מקנות שליטה וזוקפת את מלוא ההפסד לבעלי מניות החברהמאפסת את
 

חו ץ       ומטבע ההצגה הפעילות, מטבע מטבע .ד
 

1. מטבע הפעילות ומטבע ההצגה 
 

מטבע הפעילות של החברה הינו ש"ח ומייצג את המטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית 
מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים הינו ש"ח.   שבה פועלת החברה.

 

חברה  בקבוצה,  לרבות   כל  עבור  קובעת  השווי  הקבוצה  שיטת  לפי  המוצגות  חברות 
המאזני, מהו מטבע הפעילות של כל חברה. 

 

נכסים והתחייבויות  של חברה מוחזקת המהווה פעילות חוץ לרבות עודפי עלות שנוצרו  
הפסד מתורגמים לפי  אמתורגמים לפי שער סגירה בכל תאריך דיווח. פריטי דוח רווח     ו

רווח שערי חליפין ממוצעים בכל התקופות המוצגות. הפרשי התרגום שנוצרו נזקפים ל
(הפסד) כולל אחר . 

 

פעילות חוץ, תוך איבוד שליטה,  בעת מימוש פעילות חוץ, או בעת מימוש חלקי של 
הרווח (הפסד) המצטבר המתייחס לאותה פעילות, שהוכר ברווח כולל אחר נזקף לרווח 
או הפסד. בעת מימוש חלקי של פעילות חוץ תוך שימור השליטה בחברה המאוחדת, 

מיוחס מחדש לזכויות שאינן מקנות     חלק יחסי של הסכום שהוכר ברווח הכולל האחר
שליטה. 

 

 Sano Romania בהתאם לאמור כל הפרשי התרגום בגין פעילות של החברות המוחזקות
 I-ISU Trade Ukraine LLC המהוות פעילות חוץ בהתאם לתקן בינלאומי mpex Com S.R.Lו  

 IAS נזקפים לרווח כולל אחר, לסעיף התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של ,  21
פעילות חוץ. 
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.2 פריטים כספיים צמודי מדד  

 
נכסים והתחייבויות כספיים הצמודים על פי תנאיהם לשינויים במדד המחירים לצרכן 

 המדד) מותאמים לפי המדד הרלוונטי, בכל תאריך דיווח, בהתאם לתנאי -בישראל (להלן   
ההסכם.  

 
מלאי    .ה

 
ההוצאות   את  כוללת  המלאי  עלות  נטו.  מימוש  שווי  או  עלות  מבין  הנמוך  לפי  נמדד  מלאי 
לרכישת המלאי ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה 
המכירה.  לביצוע  הדרושות  ועלויות  להשלמה  עלויות  אומדן  בניכוי  הרגיל  העסקים  במהלך 

בהתאמה   .ומבצעת הפרשות למלאי איטי החברה בוחנת מדי תקופה את מצב המלאי וגילו 
 

עלות המלאי נקבעת כדלקמן: 
 

ממוצע משוקלל נע.     לפי שיטת- גלם    חומרי
   

- על בסיס עלות ממוצעת הכוללת חומרים,  שכר  עבודה,  הוצאות  תוצרת גמורה ובעיבוד 
ייצור  ועקיפות . 

   
- לפי שיטת ממוצע משוקלל נע.  סחורות ומוצרים קנויי ם 

 

פיננסיים    מכשירים ו.
 

נכסים     ערך פיננסים ירידת
 

פיננסים אשר אינם בוחנתהחברה     בגין מכשירי חוב  דיווח את ההפרשה להפסד  בכל מועד 
נמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד.  

מבחינה בין שני מצבים של הכרה בהפרשה להפסד; החברה  
 

מכשירי חוב אשר לא חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד   )א
שתוכר בגין  להפסדהפרשה  ה -ההכרה לראשונה, או מקרים בהם סיכון האשראי נמוך      

12  חודשים לאחר מועד   בתקופה של  חזוייםמכשיר חוב זה תיקח בחשבון הפסדי אשראי  

הדיווח, או; 
 

מכשירי חוב אשר חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד ההכרה    )ב
לראשונה בהם ואשר סיכון האשראי בגינם אינו נמוך, ההפרשה להפסד שתוכר תביא 

לאורך יתרת תקופת חיי המכשיר     .בחשבון הפסדי אשראי החזויים -
 

היאפיננסיםנכסיםלחברה                         בגינם לקוחות כגון קצרות אשראי תקופות את ,  בעלי מיישמת
להפסד                    -IFRSהשוו ה בסכום ההפרשהקרי את תמדוד החברה   , להפסדי9 שנקבעה     ב- ההקלה

חזויים       המכשיר.אשראי חי י כל לאורך
החברה מחשיבה אירוע כשל בנכס פיננסי כאשר תשלומים חוזיים בגין הנכס הפיננסי נמצאים 

שנקבעו. אולם קיימים מצבים, בהם החברה מחשיבה אירוע  בפיגור  שחורג       האשראי מתנאי
כשל כאשר מתקבל מידע חיצוני או פנימי כי החברה אינה צפויה לקבל את מלוא התשלומים  

החוזיים. 
 

 לחובות מסופקים נקבעת באופן ספציפי בגין חובות שלהערכת הנהלת החברה גבייתם  ההפרש ה 
מכיר ה,  ספציפיתהפרשה            החברה הוכרהלאשבגינןלקוחותיתרותבגין, כןכמומוטלת בספק. 
 המוערכות  באופןבהפרשה  מאפייני על  בהתבסס קבוצתי  לירידת  ערך  בגין  אותן  יתרות  לקוחות    
בערכם,                         יריד ה שחלהסיכוני לקוחות שלהם.  חובות שחובו תבמועדהאשראי נקבע בו נגרעים

לגבייהאינםאלה     .ניתנים
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מדידת שווי הוג ן   .ז

 
שווי הוגן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת נכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות 

בעסקה רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה . 
 

או  הנכס  של  העיקרי  בשוק  מתרחשת  העסקה  כי  ההנחה  על  מבוססת  הוגן  שווי  מדידת 
ההתחייבות, או בהיעדר שוק עיקרי, בשוק הכדאי (advantageous) ביותר. 

 
השווי ההוגן של נכס או התחייבות נמדד תוך שימוש בהנחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת  
תמחור הנכס או ההתחייבות, בהנחה שמשתתפים בשוק פועלים לטובת האינטרסים הכלכליים 

שלהם. 
 

מדידת שווי הוגן לנכס לא פיננסי מביאה בחשבון את היכולת של משתתף בשוק להפיק הטבות  
בשוק   אחר  למשתתף  מכירתו  ידי  על  או  שלו  המיטבי  בשימוש  הנכס  באמצעות  כלכליות 

שישתמש בנכס בשימוש המיטבי שלו .  
 

הקבוצה משתמשת בטכניקות הערכה שהן מתאימות לנסיבות ושקיימים עבורן מספיק נתונים  
שניתנים  רלוונטיים  בנתונים  השימוש  מקסום  תוך  הוגן,  שווי  למדוד  כדי  להשגה  שניתנים 

לצפייה ומזעור השימוש בנתונים שאינם ניתנים לצפייה . 
 

כל הנכסים וההתחייבויות הנמדדים בשווי הוגן או שניתן גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים  
לקטגוריות בתוך מדרג השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הנתונים הנמוכה ביותר, המשמעותית 

למדידת השווי ההוגן בכללותה : 
 

זהים.   : 1   מחירים מצוטטים (ללא התאמות) בשוק פעיל של נכסים והתחייבויות רמה 
אשר ניתנים לצפייה במישרין או      נתונים שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה  1 רמה  :2

בעקיפין . 
נתונים שאינם מבוססים על מידע שוק ניתן לצפייה (טכניקות הערכה ללא שימוש    רמה  :3

בנתוני שוק ניתנים לצפייה). 
 

חכירות   ח .
 

החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס   
מזוהה לתקופת זמן בעבור תמורה. 

 

כחוכרהקבוצה    1.
 

עבור העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות  
עד  12   של  לתקופה  חכירה  עסקאות  וזאת למעט  חכירה  בגין  התחייבות  כנגד  שימוש 
להכיר  החברה  בחרה  בהן  נמוך,  ערך  בעל  הבסיס  נכס  בהן  חכירה  ועסקאות  חודשים 
בתשלומי החכירה כהוצאה ברווח או הפסד בקו ישר על פני תקופת החכירה. במסגרת 

 IFRS 16 ולא מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה ליישם את ההקלה הניתנת ב-  
שירותי  ניהול,  שירותי  כגון:  חכירה  שאינם  לרכיבים  חכירה  רכיבי  בין  הפרדה  ביצעה 

אחזקה ועוד, הכלולים באותה עסקה . 
 

שטרם שולמו במועד התחילה התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכיר ה  
מהוונים בשיעור הריבית הגלומה בחכירה כאשר היא ניתנת לקביעה בנקל או בשיעור  

הריבית התוספתי של החברה.   
נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי 

חכירה ששולמו במועד התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו . 
או  שלו,  השימושיים  החיים  לאורך  ומופחת  העלות  במודל  נמדד  השימוש  זכות  נכס 

תקופת החכירה לפי הקצר שבהם.  
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  הרלוונטיות השימוש  זכות  נכסי של  ההפחתה  שנות  מספר  בדבר  נתוניםלהלן  קבוצות  לפי    
נכסישל :שימושזכות    

 

בעיקר  שנים מספר      
 10   3-10 מקרקעין * )   
 3   3 רכב כלי   
 5   65- מלגזות  

 

   *) מלבד חכירות ממנהל מקרקעי ישרא ל 
 

כאשר מתקיימים סימנים לירידת ערך, בוחנת החברה ירידת ערך לנכס זכות השימוש בהתאם  
 .IAS 36להוראות  

 

חכיר ה       ש ל וביטול להארכה תקופתאופציות  .2
 

יד י                         על המכוסות תקופות גם כוללת לביטול ניתנת שאינ ה החכירה אופציהתקופת
תקופותוגםתמומש                        שהאופציהסביר באופן ודאי כאשר החכירה את להארכהלהאריך
יד י              על לביטו לסבירהמכוסות שהאופצי ה ודאי  באופן כאשר החכירה את לבטל אופציה

ב' להלן.        אופציה להארכה ראו באור 11 אודות נוספים לפרטים תמומש. לא
, ביטולאופציי ת     מימו שלא יאוהארכ האופצייתלמימושבצפ ישינו יחלב ובמקרה                    

החכיר הלתקופ תבהתאםהחכירהבגיןההתחייבו ת                       יתרתאתמחדשהחברהמודדת
  ליתרת  נזקף השינו י  סךכאשר,   בצפי השינו י  ביום המעודכן ההיוו ן שיעורלפי,  המעודכנת       

לכךומעברלאיפוסועדהשימושזכותנכס . הפסדאולרווח          
 

להשקע ה"ןנדל    ט. 
 

(מחכיר     ידי            או  הבעלים ,  מבנה  על  שניהם )  המוחזק  או (קרקע  ן " נדל      הינו להשקעה ן "      נדל 
או ,  ערך      עליית    לשם    או    שכירות    דמי    הפקת    לצורך    בחכירה    חוכר    או    )  תפעולית  בחכירה 

,    מנהלתיות  למטרות   או  שירותים   או ,          סחורות  הספקת   או  בייצור  שימוש   לצורך ושלא שניהם 
העסקים           במהלך מכירה   .הרגיל או 

 

בהקמה   להשקעה  הנדל"ן  עלות מופחתת,  לפי  להשקעה  הנדל"ן  למדוד את  בחרה  החברה 
14 .ולכן איננו מופחת. למידע אודות השווי של נדל"ן להשקעה ראו באור   

 
קבו ע    רכוש י.

 
עלויו ת                         בתוספת רכיש ההעלו ת לפי מוצגי ם שנצבר,הקבו ע פח ת בניכוי ישירות, הרכו שפריטי  
כולליםואינםשהתקבלוהשקעהמענקי                        בגינם ובניכוישנצברוערךמירידתהפסדיםבניכוי
המשמשים את הרכוש הקבועעזרוציודחילוףחלקיהעלותשוטפת.תחזוק ה .כוללתהוצאות          

 
תקופתשווים                           בסיס שנתיים החיי םעלבשיעוריםמחושבהפחת לאורך הישר הק ו שיטת

כדלקמן:בנכס,השימושיים   
 %   
 5-4 (למעט רכיב הקרקע)    מקרקעין

 10 15- מכונות ציוד ומכשירים  
 -15 20 כלי רכב ומלגזות  
 7-33 ריהוט וציוד משרד י  
 10 חלקי חילוף  

 
סוף                               וערך שנ הלפחותכלהשיירהפחתשיטתהשימושיים,החיי םאורך נבחניםש ל בכלנכס

הפחתת נכסים מופסקת  באופן                 מכאןשלוהשינויי ם -ולהבא.מטופלים חשבונאיאומדןכשינו י
כמוקדם מבין המועד בו הנכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד שבו הנכס נגרע.  

  

Dummy TextDummy Text



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך )החשבונאית המדיניותעיקרי       -2: אורב 

ג-18 

 
נכסים       פיננסייםלאערךירידת .א י

  
כתוצא ה     ישנםלאערךבירידתהצורךאתבוחנת                       כאשר פיננסיים סימנים נכסים החברה

השבה.  - המצביעים על  כך שהיתרה  ברת  אינה        הכספייםמאירועים  או בדוחות שינויים  בנסיבות
בהערכת .  שימושושווילמימושעלויותבניכויהוגןשווימביןהגבוההינוההשבה  -בר                      סכום
שיעור                           הצפויי םהשימוש המזומנים לפ יתזרימי אתמהווני ם המשקף מס לפנישווי ניכיו ן

הכסףשלהזמ ןערךואת          .  נכס לכלהספציפיי םהסיכונים
 

-בגין                         ברעצמאיים הסכום נקב ע מזומנים תזרימי מניב תמייצ ר היחידה השבה  עבו ר שאינ ו נכס
.הפסדאולרווח           נזקפיםערךמירידתהפסדים. הנכס שייךשאליההמזומנים

 
שינויים,  מוניטין                        חלוכאשר מבוטלהפסד רק נכס,  למעט של ערך ששימש ומירידת באומדנים
מירידתההפסדלאחרונההוכרב ומהמוע ד             בר-ההשבה   . הערךבקביעת הסכום ביטו לשל הנכס
א ופחת(בניכוי  בעב רשהוכרהנכסש להער ךיריד תסכום                            כאמור מבי ןלנמוךמוגבלההפסד
של  סכוםאו)  הפחתה  כאמור     ביטול הפסדההשבה    נזקף- בר   הנכס.  לגבי  הנמדד   לפי העלות,    נכס

הפסדלרווח    .או
 

ערך         מאוחדותבגיןירידת חברות מוניטין של .1 בחינת
 

  בוחנתהחברה קרובות  לעיתים  או,  בדצמבר 31  עבור,  לשנה  אחת  מוניטי ן של ערך ירידת      
עלמצביעים               בנסיבות שינוייםאואםיותר .ערךירידת שקיימתכךאירועים

היחידהההשבה של  בחינת ירידת ערך של מוניטין נקבעת על ידי בחינת הסכום בר    מניבת -
כל       יחידה  .  המוניטיןהוקצה(או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים) שאליה  המזומנים

שב הבישותביותר                         אליה מזומנים הנמוכהשהוקצ המניבת הרמה את מייצגת מוניטי ן
 .  פעילות  ממגזר  גדולה  לא  מקרהובכל,    הפנימיים ההנהל ה  לצרכי המוניטין  על  מעק בקיים   

 

 
כלול הבחברההשקעה     2.

 
בגיןלהכירצורךישאםבוחנתהחברה,  המאזניהשווישיטתיישוםלאחר                          נוסף בהפסד
בחינ ה             קיימת בכל. כלולותבחברותההשקע ה שלערךירידת אם מתבצעת דיווחתאריך
בחינת נעשית ראיה  ערך של ההשקעה  אובייקטיבית ירידת.    כלולה בחברה לירידת הערך        

הכלולהכולל        לחברה המיוחסבכללות הלהשקעה .בהתייחס המוניטין  ,
 

ממשלתייםמענקים    יב.
 

ולהנהלת החברה קיים ביטחון סביר        כאשר הסכום הכספי התקבל מענקים  ממשלתיים  מוכרים
לקבלתם.   
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מסים על ההכנסה   יג.
  

מסים נדחים   
 

לבין     בדוחות  הכספיים הנכללים  הסכומים  בין  זמניים  הפרשים  בגין  נדחים מחושבים  מסים 
. הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס 

 

או       ימומש  הנכס  כאשר לחול  הצפוי  המס  שיעור  לפי  מחושבות  הנדחים  המסים יתרות 
ההתחייבות תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד  

לתאריך הדיווח . 
 

בכל  תאריך דיווח  נכסי  מסים   נדחים  נבחנים  בהתאם  לצפי ניצולם. הפסדים מועברים והפרשים     
זמניים ניתנים לניכוי בגינם לא הוכרו נכסי מסים נדחים נבחנים בכל תאריך דיווח ומוכר בגינם 

לפרטים נוספים ראו באור     ג'.נכס מס נדחה מתאים אם צפוי שינוצלו. 23
 

 שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות   בחשבון המסיםמובאיםבחישוב המסים הנדחים לא    
כל עוד מכירת ההשקעות בחברות מוחזקות אינה צפויה בעתיד הנראה לעין.  בחברות מוחזקות,  

 לא הובאו בחשבון מסים נדחים בגין חלוקת רווחים על ידי חברות מוחזקות כדיבידנדים, ,כמו כן 
או בשל מדיניות החברה שלא ליזום  , מאחר שחלוקת הדיבידנד אינה כרוכה בחבות מס נוספת

א םמקוזזיםנדחיםמסיםהגוררת חבות מס נוספת.מאוחדתחברהידיעלחלוקת דיבידנד                    
נכס                           מסהתחייבו תכנגדמסקיימת והמסי םחוקי תזכות הנדחים שוטףלקיזו ז שוטפת

לאותה         .מ סמתייחסים רשות ולאותה במס החייבת חברה
 

התחייבויות בשל הטבות לעובדים   .יד
 

לעובדים:         הטבות סוגי מספר קיימים בקבוצ ה
 

לזמן קצ ר     עובד 1. הטבות
 

הינן הטבות אשר חזויות להיות מסולקות במלואן לפני  12           קצר לזמןלעובדיםהטבות
השירותים  את  מספקים  העובדים  שבה  השנתית  הדיווח  תקופת  תום  לאחר  חודש 
המתייחסים. הטבות אלו  מעסיק והפקדות הבראה  מחלה,  חופשה,  ימ י  משכורות,  כוללות    
מתן                        השירותים.עםכהוצאהומוכרותלאומי אובמזומןבונוסבגיןהתחייבותלביטוח
או משפטיתמחויבות                    קיימתלקבוצהכאשרמוכרתברווחים,להשתתפותתכנית
משתמעת לאמוד  וניתן  בעבר העובד יד י ע ל  לשלם  את הסכום האמור  בגין שירו ת שנית ן          
המצבעלהמוצגתקצרלזמןעובדלהטבותההתחייבותהסכום.אתמהימן              בדוח באופן

ההתחייבותהערך         הלא של את מייצגת  .מהווןהכספי
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העסק הסיוםלאחרהטבות      2.

 
כתוכניו ת                         מסווגו ת והן ביטוח לחברות הפקדות ידי על כלל בדרך ממומנות התוכניות

מוגדרת. הטבהלכתוכניותוכן       מוגדרתהפקדה
 

מוגדרתלהפקדהתוכנית     א)
 

פיטורי ןפיצויילחוק                     14לסעיףבהתאם,מוגדרתהפקדהלתוכניותלקבוצ ה
מחויבותל השתהי המבל יתשלומיםקבו עבאופןמשלמתהקבוצ ה                     שלפיה ן
 הצטברו  לא  בקרן  אם  גם  נוספים  תשלומים  לשלם   משתמעת  אומשפטית  סכומים  
ההטבות המתייחסות לעובדמספיקים  כדי  לשלם  את  כל בתקופ ה העובד  לשירות       

ובתקופות קודמות .השוטפת   
ה    כהוצא  מוכרות     תגמולים,הפקדות  לתכנית הפקדה  מוגדרת  בגין פיצויי ם  או  בגי ן

מהעובד.שירותילקבלתמקבילב העבודה     
 

מוגדרת      להטבה תוכנית ב)
 

לקבוצה  תכנית הטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין.   
פרישתם.  עם  או  פיטוריהם  עם  פיצויים  לקבל  עובדים  זכאים  החוק  לפי 
יחידת  של  אקטוארי  שווי  שיטת  לפי  נמדדת  העסקה  סיום  בשל  ההתחייבות 
הזכאות החזויה. החישוב האקטוארי מביא בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור  
עזיבת  עובדים, וזאת על בסיס הערכה של עיתוי התשלום. הסכומים מוצגים על 
היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הריבית בהתאם  בסיס 
לתשואה במועד הדיווח של אגרות חוב קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה,  

דומה לתקופת ההתחייבות המתייחסות לפיצויי הפרישה .ן   אשר מועד פירעונ
 

מעובדיה   לחלק  פיצויים  לתשלום  התחייבויותיה  בגין  כספים  מפקידה  החברה 
תכנית ). נכסי התכניתנכסי ה-     באופן שוטף בקרנות פנסיה וחברות ביטוח (להלן  

הם נכסים  
המוחזקים על ידי קרן הטבות עובד לזמן ארוך או בפוליסות ביטוח כשירות. נכסי 
אינם זמינים לשימוש נושי הקבוצה, ולא ניתן לשלמם ישירות לקבוצה .תכניתה  

 

ההתחייבות בשל הטבות לעובדים המוצגת במאזן מייצגת את הערך הנוכחי של  
תכנית.התחייבות ההטבות המוגדרת בניכוי השווי ההוגן של נכסי ה 

 
 

ההכרה בהכנס   .טו
 

רות מועברות ירווח או הפסד כאשר השליטה בנכס או בש בהכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות  
להתקבל     שצפוי  התמורה  סכום  הוא  העסקה  בניכוי  ללקוח.  מחיר החוזה,  לתנאי  בהתאם 

הסכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים (כגון מיסים) . 
 

כספק עיקר י בכל החוזים עם הלקוחות .פועלתהחברה    
 

IFRS 15   , לפיה היא לא מפרידה את מרכיב האשראי החברה בחרה בהקלה האפשרית על פי
מכירה בהכנסה בהתאם  . החברה  בעסקאות בהן תנאי האשראי הינן לתקופה של שנה או פחות

לסכום התמורה שנקבע בהסכם גם אם הלקוח שילם במועד מאוחר או מוקדם יותר ממועד 
קבלת הסחורה או השירות . 
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סחורותממכירתהכנסות   

 
על  השליטה  העברת  עם  זמן,  בנקודת  הפסד  או  מוכרות  ברווח  סחורות  ממכירת  הכנסות 

הסחורות הנמכרות ללקוח. בדרך כלל השליטה מועברת במועד מסירת הסחורה ללקוח.  
 

ללקוחות   הנחות
 

.מכירותמסעיף ומנוכות הענקתןעםהכספייםבדוחותנכללותללקוחותשוטפותהנחות           
 

, מסוימיםביעדיםלעמודהלקוחמחויבלגביהןאשרהשנ הבתוםללקוחותהניתנותהנחות                      
בהנחותאתהמזכותהיחסיותהמכירותביצו עעם                      האמורותהלקוחהכספייםבדוחותנכללות

   . ולקוחותמכירותמסעיפיומנוכות 
 

הפרשו ת   .טז
 

סוגי ההפרשות שנכללו בדוחות הכספיים :   להלן
 

משפטיו ת    תביעות -
 

הפרשה  מחוייבו ת  א ו  בגי ן  בהווה  משפטית  מחוייבות  לקבוצה  כאשר קיימת  מוכרת  תביעות   
כי                        סבי ר יותר בעבר, שהתרחש מאירוע כתוצאה תידרשהקבוצהלאמשתמעת מאשר

למשאביה  לסילוק הכלכליים המחוייבות וניתן  לאמוד אותה  באופן  מהימן.  לפרטים אודות      
ג'.   תביעות תלויות ראו באור 20
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בתהליך יישום עיקרי המדיניות החשבונאית בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה שיקול דעת  
ושקלה את השיקולים לגבי הנושאים הבאים, שלהם ההשפעה המהותית על הסכומים שהוכרו  

בדוחות הכספיים : 
 

אומדנים והנחות 
 

על   המשפיעים  והנחות  באומדנים,  להסתייע  ההנהלה  נדרשת  הכספיים,  הדוחות  הכנת  בעת 
הכנסות  התחייבויות,  נכסים,  של  המדווחים  הסכומים  ועל  החשבונאית  המדיניות  יישום 
ניסיו ן                   העב ר,  עובדו תוהוצאות.  בגיבוש על מתבססת החברה הנהלת החשבונאיי ם האומדנים

לנסיבות      בהתאם סבירותוהנחותחיצונייםגורמים,  ., שונות
שינויים באומדנים החשבונאיים נזקפים בתקופה בה נעשה שינוי האומדן. 

 

להלן ההנחות העיקריות שנעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך הדיווח ואומדנים  
ובהנחות עשוי לשנות את   שינוי מהותי באומדנים  ואשר  ידי הקבוצה  על  קריטיים שחושבו 

ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים בשנה העוקבת : 
 

משפטיות      תביעות -
 

בהערכות סיכויי תוצאות התביעות המשפטיות שהוגשו נגד החברה וחברות מוחזקות  
שלה, הסתמכו החברות על חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של היועצים 
המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, 
וכן על הניסיון המשפטי שנצבר בנושאים השונים. מאחר שתוצאות התביעות תקבענה  
בבתי המשפט, עלולות תוצאות אלה להיות שונות מהערכות אלה. ההשלכות האפשריו ת   
לתביעה.על הדוחות הכספיים          יצירת ההפרש ה אי לתביעה  או ההפרשה בגוב ה   הן שינוי
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מוניטיןערךירידת       -

 
 בוחנת ירידת ערך של מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את ההנהלה  הקבוצ ה 

לבצע אומדן של תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה  
 הוקצה המוניטין.    (שאליהן )שאליה(או קבוצת יחידות מניבות מזומנים)  מניבת המזומנים   

כמו כן נדרשת ההנהלה לאמוד שיעור ניכיון מתאים לתזרימי מזומנים אלה.    
לרווחההשלכות                    ערך מירידת הפסדים הן על הדוחות הכספיים א וזקיפתהאפשריות

.התהוושבה     בתקופה הפסד

 
1).סעיף 2בביאור ראו מידע נוסף      ') יא

 
מסים נדחים     נכסי -

 
מסים   זמניים נכסי  הפרשים  ובגין  מס  לצורכי  מועברים  הפסדים  בגין  מוכרים  נדחים 

ניתנים לניכוי, שטרם נוצלו, במידה שצפוי שתהיה הכנסה חייבת עתידית שכנגדה ניתן 
יהיה לנצלם. נדרש אומדן של ההנהלה על מנת לקבוע את סכום נכס המסים הנדחים 

ההכנסה   סכום  העיתוי,  על  בהתבסס  בו  להכיר  ומקורה שניתן  הצפויה  במס  החייבת 
ואסטרטגיית תכנון המס. 

החברה  תיצו ר  או הכרה  בנכס  מס  נדחה.  ראו מידע  ,    תבטלבהתאם    לשינויים  בהנחות  אלו
יגסעיף    2ביאור  .נוסף  'ב

 
בגין פנסיה והטבות אחרות לאחר סיום העסקה  הטבות    -

 
שימוש  התחייבות   תוך  נקבעת  העסקה  סיום  לאחר  מוגדרת  להטבה  תוכניות  בגין 

בטכניקות הערכה אקטואריות. חישוב ההתחייבות כרוך בקביעת הנחות בין השאר לגבי  
שיעורי היוון, שיעורי תשואה צפויים על נכסים, שיעור עליית השכר ושיעורי תחלופת 
שינויים  בגין  משמעותית  בצורה  מושפעת  להיות  עשויה  ההתחייבות  עובדים.  יתרת 

סעיף יד'.   באומדנים אלו. ראו מידע נוסף בביאור 2
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     IFRS 7מכשירים פיננסיים: גילויי ם -מכשירים פיננסיים ו-IFRS 9ל תיקו נים א .
 

ביום  30  במאי  2024, פרסם המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות (IASB) תיקונים לתקן דיווח   
   IFRS 9  מכשירים פיננסיים (להלן: "9  מכשירים 7") ולתקן דיווח כספי בינלאומי כספי בינלאומי  

") המתקנים היבטים מסוימים של סיווג ומדידה של מכשירים IFRS 7פיננסיים: גילויים (להלן: "
פיננסיים.  

  
התיקונים מתייחסים לנושאים הבאים:    

גריעה של התחייבות פיננסית אשר מסולקת באמצעות מערכת תשלומים אלקטרונית  -   •
(או חלק ממנה) המסולקת במזומן באמצעות  פיננסית  ישות ראשית לגרוע התחייבות 
מערכת תשלומים אלקטרונית לפני מועד הסילוק בהתקיים תנאים מוגדרים. האפשרות 

ליישם מדיניות זאת נדרשת ליישמה הנ"ל מהווה מדיניות חשבונאית וישות אשר תבחר 
על כלל ההתחייבויות אשר מסולקות באותה מערכת תשלומים אלקטרונית. 
התיקונים     פיננסיים  - הערכת מאפייני תזרים מזומנים חוזיים לצורך סיווג של נכסים  •

פיננסיים  נכסים  של  החוזיים  המזומנים  תזרימי  מאפייני  את  להעריך  כיצד  מבהירים 
) ומאפיינים מותנים דומים ESGהכוללים מאפיינים הקשורים לסביבה, חברה וממשל (

  ourse וכן, מבהירים את Non-Recאחרים. בנוסף, התיקונים מרחיבים את הגדרת המונח  

).CLIsהמאפיינים של מכשירים צמודים לפי חוזה ( 
עבור נכסים והתחייבויות פיננסיים       דרישות גילוי חדשות התווספו ל- IFRS 7גילויים  - •

ESG), - ל הקשורים  אלו  (כולל  מותנים  לאירועים  המתייחסים  חוזיים  תנאים  עם 
FVTOCI).ומכשירים הוניים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר ( 

 
2026  בינואר     1התיקונים לתקנים ייושמו למפרע החל מתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  
או  לאחריו. אימוץ מוקדם יותר אפשרי בכפוף למתן גילוי. בנוסף, ישות ראשית ליישם מוקדם 
רק את התיקונים הקשורים לסיווג נכסים פיננסיים והגילויים הקשורים בהם תוך מתן גילוי.  
ישות לא תציג מידע השוואתי אך, היא רשאית לעשות זאת אם, ורק אם, ניתן לעשות זאת ללא 

 ighthinds.(" שימוש בראיה לאחור ("
 

הכספיים  הדוחות  על  מהותית  השפעה  להיות  צפויה  לא  לעיל  לתיקונים  החברה,  להערכת 
המאוחדים של החברה. 
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, הצגה וגילוי בדוחות כספייםתקן דיווח כספי בינלאומי 18   ב.
 

 IASB את תקן דיווח כספי (  פרסם המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות (2024בחודש אפריל  
(IFRS 18בינלאומי     ), הצגה וגילוי בדוחות כספיים (להלן: "התקן החדש") אשר מחליף את 18

IAS 1").  ), הצגת דוחות כספיים (להלן: "IAS 1)) 1תקן חשבונאות בינלאומי   

 
מטרת התקן החדש הינה לשפר את יכולת ההשוואה והשקיפות בדוחות הכספיים. 

 
ודרישות חדשות להצגה בדוח רווח או הפסד התקן החדש יכלול דרישות קיימות של     IAS 1

לרבות הצגת סכומים וסיכומי משנה אשר נדרשים בהתאם לתקן החדש, מתן גילוי על מדדי  
management-defined performance measures ודרישות חדשות ( ביצוע המוגדרים על ידי ההנהלה (

להקבצה ופיצול של מידע פיננסי.   
 

התקן החדש אינו משנה את הוראות ההכרה והמדידה של פריטים בדוחות הכספיים. עם זאת,  
מאחר ופריטים בדוח רווח או הפסד יצטרכו להיות מסווגים לאחת מחמש קטגוריות (פעילות  
עשוי   הוא  ופעילות שהופסקה)  על הכנסה  מימון, מסים  פעילות השקעה, פעילות  תפעולית, 

התפעול י   הרווח  בהיקף  לשנות את  לתיקונים  גרם  התקן החדש  פרסום  כן,  כמו  הישות.  של 
-IAS 34  , ביניהם  IAS  7, דוח על תזרימי מזומנים  ו מצומצם לתקני חשבונאות נוספים אשר 

דיווח כספי לתקופות ביניים . 
 

התקן החדש ייושם למפרע החל מתקופות שנתיות המתחילות ביום  1  בינואר  2027  או לאחריו. 
יישום מוקדם אפשרי,  החברה  בוחנת  את השפע ת  התיקונים  החדש  לתקנ י,    השפע תלרבות  התק ן   

המאוחדיםהכספיים הדוחותעל .        , החדש  מהתקןכתוצאהנוספיםחשבונאות
 

 
מזומנים ושווי מזומנים      -5: באור 

 
בדצמבר31     

 4202   5202   
אלפי ש"ח     

     
  63,101   50,348 מזומנים למשיכה מיידי ת 

  295,687   244,250 פקדונות לזמן קצ ר   שווי מזומנים  -
     

  358,788   294,598  
 

הפקדונות2025                     מופקדי ם בשנת  .  בנקאייםבתאגידיםושבועיי םיומייםבפקדונותקצרלזמןפקדונות
  (בשנת  2024  בשיעור עד של עדנושאים ריבית הנקבעת  בהתאם  לתקופת הפקדונות  בשיעור של  4.0%         

 4.4%. (
  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  
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בדצמבר   31   
 4202   5202   

אלפי ש"ח     
  

  
 

78,354  103,
 

952     
 
בנקאייםיםבתאגידנותקדויפ

 
מיליוניבסך                     ובסך של כ-24.0 אירו כ- 4של פיקדונות הינם בדצמבר,  2025 יתרת הפיקדונות ליום  31
לתקופה של                     2% בנוסף,  קייםשנה-כשנתית בשיעור שלריביתנושאיםמיליוני דולר, .עדהפיקדונות

מיליוני רון רומני לתקופה של חצי שנה בריבית של כ-6.2% .   פיקדון בסך של 2
 

בדצמבר,                    31קדונות ליום   בסךפיקדונותהינם4202יתרת  הפ 0.5-ובסך של כאירומיליוני20.2-כשלי
        . לתקופה של  בשיעור שלשנתיתריביתנושאיםהפיקדונותמיליוני דולר,  שנהעד.%03-כ

 
הנמדדיםפיננסייםהשקעות לזמן קצר בנכסים  הוגןבשווי        :  -7באור

 
 

בדצמבר31     
 2024   5202   

אלפי ש"ח     
  

  
 

116,004  
 

129,382       
 

למסחר המסווגיםפיננסייםנכסים כמוחזקים
 

להלן.לפרטים נוספים ראו באור 24א'  
 
 

לקוחות      :  -8באור 
 

נטו,    לקוחות א. 
 

בדצמבר31     
 2024   2025   

אלפי ש"ח     
     

  475,204   484,842 חובות פתוחים   
  75,668   80,979 ההמחאות לגביי  

     
  550,872   565,821  

  
  ( 

 
18,789)   ( 

 
18,196) - הפרשה לחובות מסופקים  

 
בניכוי 

  
  

 
532,083   

 
547,625  

 
לקוחות, נטו

  



סנו   מפעלי ברונוס בע" מ -  
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תנועה בהפרשה לחובות מסופקים   ב.

 
ח "אלפי ש    

   
19,685 2024בינואר, 1יתרה ליום      

 
 ( 

 
117)   

 
ביטול בגין חובות מסופקים שנגבו בניכוי הפרשה במשך השנ ה

 ( 779) התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ  
   

2024בדצמבר,    18,789 יתרה ליום  31  
   

הפרשה במשך השנה בניכוי  ביטול בגין חובות מסופקים שנגבו   )1,051( 
 584 התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ  

 
  

 
 2025בדצמבר, 31יתרה ליום  

 
18,196  

 
תקופתלפי)נטו(לקוחותמסופקיםלחובותהפרשהניכוילאחר הלקוחותיתרתניתוחלהלן                            ג.

 :הדיווחלתאריךביחסבגביי ההפיגור     
 

  שטר םלקוחות     
    מוע דהגיע    בגבייתם  הינו  פרעונם שמועדלקוחות  עבר והפיגור     

90-120   120מעל    60-90  60-30 ע ד  פרעונם (ללא   
"סה כ  יום   יום   יום   יום   30 יום     פיגור  בגבייה )    

" ח ש   אלפ י   
               

 31,5  202 547,625    בדצמבר   876   59   34   253   1,996  544,407  

               
532,083    בדצמבר,  312024    734   20   38   273   3,020  527,998  

 
 

ויתרות     חוב החייבים   :- 9 באור
 

בדצמבר31     
 2024   2025   

אלפי ש"ח     
     

 31,046    24,411 מס הכנסה  
 13,899    14,881 מקדמות לספקים 
 1,384    1,427 * )עובדים  
 6,948    1,234 מס ערך מוסף  

 823    98 הוצאות מראש 
 852    1,748 חייבים ויתרות חובה אחרים 

   
 

 
54,952    

 
43,799  

 

הכנסה.           לפקודת בהתאם בשיעור המתחייב, ריבית נושאות מסההלוואות *( 
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בדצמבר31     

 2024   2025   
אלפי ש"ח     

  
 

 
109,498    ,107

 
454  

 
חומרי גלם ואריזה

 50    50 תוצרת בעיבו ד 
 170,986    194,642 תוצרת גמורה 

     
 280,534    302,146  

 
 

חכירות   11 -: באור 
 

חוכרמהוו ההחברהבה ןחכירה עסקאותעבורגילויים        
 

אשר משמשים הן לצורך קיום  מלגזותו, רכביםמקרקעיןלחברה הסכמי חכירה הכוללים חכירות של      
הפעילות השוטפת של החברה.   

.) לעיל  1(ח'2לפרטים אודות מספר שנות ההפחתה, ראו באור 
חלק מהסכמי החכירה שבהן התקשרה החברה כוללים אופציות הארכה וכן תשלומי חכירה משתנים. 
ג'  1בנוסף, החברה חוכרת קרקע בחכירה מהוונת ממנהל מקרקעי ישראל, לפרטים נוספים ראו באור  5

להלן. 
 

פירוטים בדבר עסקאות חכירה   א .
 

לשנה שהסתיימה ביו ם 
בדצמבר31    

 2023   2024   5202  
אלפי ש"ח    

      
  1,213   2,097  1,847 חכיר הריבי תהוצאות      התחייבויות בגין

      
  10,484   16,167  17,059 חכירות       עבורשליל ימזומניםתזריםסך

 

אופציות הארכ ה   ב.
 

בע"מ (להלן:                         נייר תעשיות שניר חברת בין שקיים השכירות קיבוץלהסכםבהמשך שניר)  לבין
20ד'(1) .שניר,     באור ראו

2018, שניר חתמה על הסכם המאריך את תקופת השכירות בעשר שנים נוספות בחודש נובמבר  
לשנת עדשנים                    , השכירותלהארכתאופציהקיימתכאשר,  2030בנובמבר  30 10בעוד עד ליום  

 . 2040
 

הפוטנציאליי םהחכירהודאי באופן סביראינושהמימוש  בדעההחברה  הנהלת            תשלומי  ,  לכן
בגי ןויותלא נלקחו בחשבון במסגרת ההתחייב               האופציהלתקופות תחתהעתידיים המיוחסים

של החברה.חכירות   
 

ראו באור ילויים בדבר נכסי זכות שימושג     להלן.א' 15 - .ג
 

נדל        -גילויים להלן ."ן להשקע ה ראו באור  14בדבר .ד
 

ה.  24ניתוח מועדי פירעון של התחייבויות חכירה .)3('בבאורורא -     
 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  
 

מוחזקותבחברותהשקעות      -12 :באור  

-28ג 

 

מאוחדות     בחברות השקעות א .
 

הדרומית )החברה-(להלןבע"מלשיוו ק         הדרומיתהחברה  1.
 

ב' 12באורראו(החברהממניות8.53%-בכמחזיקההדרומיתהחברהחברה מאוחדת,                  
).להלן 

 

(להלן: "כימי סן"     בע" סן )מכימי  .2
 

    2023 לאחר שהתקבלו אישורי הדירקטוריון, החברה השקיעה  יולי ואוקטובר  בחודשים
מניות 2,000,000ש"ח בחברת כימי סן וזאת כנגד הקצאה של אלפי2,000-סך כולל של כ   

 ש"ח ע.נ. של כימי סן.1בכורה בנות    
לאחר שהתקבלו אישורי הדירקטוריון, החברה השקיעה סך כולל של ב   מהלך שנת  2024

   6,250,000 ש"ח בחברת כימי סן וזאת כנגד הקצאה של כ- מניות בכורה בנות אלפי 6,250
ש"ח ע.נ. של כימי סן .1   

 

אלפי מניות בכורה.לאחר     41,516 -החברה מחזיקה בכ ההקצאות
 

, מניות הבכורה    2019 ומיום  7  באוגוסט,  2019  במרס,   בהתאם להחלטות כימי סן מיום  30
יקנו למחזיקים בהן עדיפות על פני יתר בעלי המניות בכימי סן בעת קבלת כל תקבול 
שיהיה לכימי סן או לבעלי המניות הן ממכירת מניות מכל סוג אחר, הן מקבלת דיבידנד 
והן מכל תקבול אחר מכל מין וסוג שהוא בעתיד לרבות בעת הנפקת מניות. העדיפות 

מסכום ההשקעה  200%תמשיך לחול עד אשר ייהנו מחזיקי מניות הבכורה מתמורה של   
ואז ייפדו מניות הבכורה. 

 
בעיקר   עוסקת  סטרים  גרין  מפעלים חברת  של  השפכים  מזרמי  סולבנטים  בהשבת 

לשימוש חוזר בתעשייה.   
 

ל בע"מ  30   ההשקעה  מיוםהחל  בחברת  גרין  סטרים  גלוב (להלן: "גרין סטרים"),    2020  ביוני
.אופסההמאוחדיםהכספייםבדוחות    

 

, לאחר שהתקבל אישור הדירקטוריון, החברה הפקידה פיקדון בתאגיד בתחילת שנת  2025
 מיליוני ש"ח, הפיקדון משועבד לטובת התאגיד הבנקאי שנתן אשראי  4.5בנקאי בסך של   

בחברה מההשקעה   לפעילות של חברת גרין סטרים. החברה מציגה את הפיקדון כחלק  
שנתיים.     לתקופה של 4.5% - של כרכלולה, גרין סטרים. הפיקדון נושא ריבית בשיעו

 
 

3202ו2024השניםבמהלך             2502,000-חברת כימי סן השקיעה סך של כ- -אלפי ש"ח ו, 6
בוצעו לצורך המשך מימון  אלפי ש"ח, בהתאמה, בחברה כלולה גרין סטרים. ההשקעות  

 .  בהתאם להשקעות אלו, נרשמו סכומי  גרין סטריםפעילויות ההשקעה והשוטפת בחברת  
הפסדים שהינם חלק הקבוצה בהפסדי חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, זאת 

עד איפוס ההשקעה.   
 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  
 

(המשך )השקעות בחברות מוחזקות     -12: באור 

29ג- 

 

מוחזקות ידיעל           חברות בדבר נוסף החבר המידע במישרי ן מאוחדות  .ב

היקף  ההשקעה   זכויות  החברה  
בחברה         ובזכויות בהו ן    

 4202   5202 הצבעה    מדינת       
אלפי ש" ח     % התאגדו ת     

:  מאוחדותחברות           
  248,988   199,937   100.00 ישרא ל    )  1"מ  בע לשיווק  הדרומית   החברה
  216,696   156,635   100.00 ישרא ל    )  1  בע"מקוסמופארם 
  250,204   253,916   100.00 ישרא ל    )" מ1995)    ( נייר תעשיות    בע  2שניר
  171,223   209,834   100.00 רומני ה     Sano Romania Impex Com S.R.L
  13,355   13,306   100.00 ישרא ל    סנו )3 נדל"ן בע"מ    
  15,681   12,602   68.40 ישרא ל    כימ י  בע"מ   ס ן 
  ( )8,993   )(7,778   70.00 ישרא ל    2007) בע"מ  .יו.טי.אי (  א י
  12,295   14,741   100.00 ישרא ל     אינטרנשיונל  בע" מסנו  
  g4 ,239   5,786   100.00 ישרא ל    סוקם  בע" מ  2008 

  4,916)(   )5,744(   75.00 ישרא ל    סוליסט  השקעות  בע" מ 
          

  918,772   853,235 סה מאוחדו תחברות"כ         
 

.אלפי ש"ח100,000של ,2025בשנת      חולק דיבידנד בסך  1(

חולק ו             2023- 2024 אלפי ש"ח.  בשנים של  18,100 בסך  דיבידנדים  חולקו  ובשנת  2025  2(
ב     כל שנה.אלפי ש"ח9,050בסך של יםדיבידנד

1,550אלפי ש"ח,  1,200בשנים           אלפי ש"ח  - ו חולקו דיבידנדים בסך של  -20242023,  2025  3(
    -1,250 אלפי ש"ח בהתאמה. ו

 

להלן .       0 , א' 2באורראולערבויותבאשר ג.
 

כלולותהשקעות     בחברות .ד
 

סחר בע"מ וגרין סטרים גלובל בע"מ. המידע בסעיף כולל השקעות בחברות ווינפאק  
 

להלן גרין סטרים.סטרים       - גלובל בע"מגרין  1.
 

פימי, נחתם הסכם להקצאת מניות בכורה לגופים בשליטת קרן  2016      בספטמבר,   29 ביום
,  ולאור                    מביצוע כתוצאה העסקה. "המשקיע") מקנה(להלן  - אשר המניות בעלי הסכם
החברהאיבד ה                  ולפיכ ך,  דירקטוריםשוו תזכויו תלצדדים סטריםלמינוי בגרין  שליט ה

תרת  י.  משליטה                     החל היריד הממועדגרין סטריםשלהכספייםהדוחותאתלאחדהפסיק ה
בהתאם לשיטת השווי  המאזני.  השקעת החברה בגרין סטרים מטופלת  

 

המאוחדיםהכספייםבדוחות                      מיום סטריםגרי ןבקבוצתההשקע ה,  2020ביונ י30החל
אופסה. 

 

       : בחברות המטופלות לפי שיט בהשקעו ת השווי המאזנילהלן התנוע ה ת  .2
 

 2024   2025   
אלפי ש"ח     

     
בינוא ר   45,521  יתרה ליום  1   47,608

     
  6,250   4,654 השקעו ת 

חלק הקבוצה בהפסדי חברות המטופלות לפי שיטת השווי  
המאזני, נטו  )1(   )2,163(  
  ( )2,000 שהתקבל ו   )3,000(   דיבידנדים

     
בדצמברליום    47,608  יתרה  31   49,2 16
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הנמדדים בשווי הוג ןפיננסייםבנכסיםהשקעה       -13: באור 

 30 -ג

 
בדצמבר31     

 2024   2025   
אלפי ש"ח     

     
  1,318   2,443 ב. גאון החזקות בע"מ (א) 

  52,538   45,954 ) בע"מ (ב )1985  גדות מסופים לכימיקלים (
  6,162   9,924 פרטנר תקשורת בע"מ (ג)  

  10,500   11,634 שותפות מוגבלת (ד)ווליו בייס פאנד  
     

  70,518   69,955  
 

החזקות       ב. גאון )-(להלן  "מבעגאון. בהשקעה בחברת  א .
 

מ             גאון,  של  הרגילותמניות  מ ה2%-כבחזיקההחברה  ב.  לה מקניםשאינםשיעורים  חברת 
 .מהותיתהשפע ה  

 
ב. גאון בבורסה במניותהחברה  החזקותהשוק של  שווי       ב. גאון נמדד לפי שער המניה של 

     -4202.  ו2025בדצמבר, 31לניירות ערך בתל אביב ביום 
 

.1ומסווגת ברמה ההשקעה נמדדת בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  
 

"גדות")-) בע"מ (להלן 1985השקעה פיננסית בחברת גדות מסופים לכימיקלים (    ב.

 
, חתמה החברה על הסכם הצטרפות להשקעה פיננסית בשותפות מוגבלת   2021בחודש אוגוסט  
ישראלית ווליו אל.בי.אייצ. גדות משקיעים, שותפות מוגבלת (להלן: "השותפות") אשר תשקיע  

טנא השקעות שותפות מוגבלת (להלן: "טנא"). חלקה -   ממניות של חברת גדות מ42%-ברכישת כ
ממניות חברת גדות לאחר  --3.5%כ יוו י        המיליון דולר אשר  10-תכם בשל החברה בהשקעה מס

השלמת ההשקעה. בהתאם להסכם ולקריאה לכסף החברה השקיעה את חלקה בחודש אוגוסט 
 2021. 

בשותפות השקיעו יחד עם החברה צדדים שלישיים שאינם קשורים לחברה. ההשקעה אינה  
שוטפים   לא  בנכסים  מוצג  ההשקעה  סכום  העצמיים.  ממקורותיה  ובוצעה  לחברה  מהותית 

ומסווגת ברמה 3 .        דרך רווח או הפסד הוגן הנמדדים פיננסים בשוויבסעיף נכסים
 

שחברת גדות לא הונפקה תוך שנה  בחודש ספטמבר     2022, בהתאם להסכם ההשקעה,  לאחר 
טנא  ממועד ההשקעה, בוצעה התאמת שווי כך של     מניות מקרן שותפויות ההשקעה  הועברו

-כ. בעקבות כך, שיעור האחזקה של החברה בגדות באמצעות השותפות עלה מגדות   תומחבר
3.5% .4.1%-כל  

 
,  השותפות2022 הודיעה  מגיו סכחלק על גיוס נוסף לצורך רכישת מניות נוספות  בחודש      נובמבר  
, הגיוס נעשה בדרך של הנפקת זכויות והוצע לכלל בעלי  המניות             חברת של פרטי ש לגדותהון

גדות. גיוס ההון של חברת גדות נעשה כתוצאה מזכיית הקבוצה בה שותפה חברת גדות   חברת
ביום.  חיפהלרכישתבמכרז                    סכוםנמל להשקיע אישר החברה,   2022,  דירקטוריון בנובמבר 15

ספת         "ההשקעה הנומיליוני (להלן - דולר כ-4.1 של בסך "). נוסף
 

אינה מהותית לחברה ובוצעה ממקורותיה העצמיים.   ההשקעה הנוספת
 

,  החברהלאחר           שיעו רגדות באמצעות השותפות  בחברתממשיכה להחזיק  ההשקעה הנוספת
  -4.1%  .כשל

מדובר בהשקעה דולרית, החברה משערכת את ההשקעה בהתאם לשער החליפין של הדולר מול 
ו -    בדצמבר השקל ליום  .2025 312024-

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
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 -13: באור  (המשך )הנמדדים בשווי הוגןפיננסייםבנכסיםהשקעה      

31-ג 

 

"רטנרפ"-(להלן תקשורת בע"מבפרטנרהשקעה )       .ג
 

החזקו תסה                         יאמפבשותפותזכויותרכישתהסכםעלהחברהחתמה,  2022דצמברחודשבסוף
כמהוות       וגמל בע"מ. שיעור הזכויות  הפניקסמחברת  והפניקס פנסיה   -חברה לביטוח בע"מ 

סה ימשותפות אמפ0.52% .26%-בשיעור של כפרטנרהתקשורתבחברתשמחזיקה      
 

סכום -5,004 -כסך של  ב                לא בנכסיםמוצגההשקעה"ח,  שאלפי מסתכמת ששולמ ה     התמורה
.דרך רווח או הפסדהוגןבשוויהנמדדיםפיננסייםנכסים         בסעיףשוטפים

שווי השוק של   החברה בפרטנר נמדד לפי שער המניה של פרטנר בבורסה לניירות ערך  החזקות 
בדצמבר 2025 ובתל אביב בימים  -    31. 2024-

אלפי ש"ח.   בחודש מרס, 2025, התקבל דיבידנד בסך של כ-346
החל מה-1 מההשקעה לבעלי המניות כך שהשותפות  20%, חילקה שותפות אמפיסה  2025  ביולי,   

 והיתרה באופן ישיר על  2ומסווגת ברמה    במניות פרטנר   מסך ההשקעה הראשונה80%מחזיקה    
ומסווגת ברמה 1    .ידי החברה

 

       Value Base Fund Limited Partnership ד. )"ווליו בייס"-(להלןבקר ןהשקעה
 

התחייבה           במסגרתוווליו בייס.הצטרפות לקרן, חתמה החברה על הסכם  2023שנת  באמצע
של             סך  בקרן  השקעה  להשקיע הזדמנויות  ולנצל  לאתר הקרן ש"ח.  מטרת מיליוני  15

לסייע בקידום תהליך השבחתן ולהשיא את ערכן    לטובת משקיעי הקרן.  ,אטרקטיביות
ו-           מיליוני ש"ח  ש"ח,  8.7 מיליוני  1.5 ו - -2023 סך של  בשנים  2025,  2024 השקיעה  1.8החברה 

מיליוני ש"ח, בהתאמה.  
אלפי ש"ח.736-בחודש דצמבר, 2025   , התקבל דיבידנד בסך של כ

.3הפסדאורווח  דרך הוגןבשווי         ומסווגת ברמה  נמדדתההשקע ה
 
 

להשקע הנדל"ן     -14: באור 
 

שלרשותכי                               חכירה בזכויות ישראל של במכרז זכתה מקרקעיהחברה 2017 בשנת לדיווחים בהמשך
וכן"),  הראשונים-  "המגרשים    (להלן   2018  בשנת  חפר  עמקשני  לדיווחים  התעשיה  באזור  מגרשים  עבו ר   

").הנוספים"המגרשים -(להלן הראשוניםלמגרשיםהסמוכים' גמצד          מגרשיםארבעהרכישת
התקשרה החברה עם צדדים שלישים שאינם קשורים, בהסכמים למכירת  12       2021  , בספטמברביום

ו   "הממכר"  (להלן:  הנוספים  המגרשים  מארבעת  ובאחד  הראשונים  במגרשים  50% -מזכויותיה 
מיליוני ש"ח בתוספת מע"מ."המקרקעין"), בתמורה לכ-   63

עסקה                  השלישיים והצדדים החברה התקשרו יחסיהםבהסכם,  במקביל הסדרת משותפת,  לצורך
חלקו                     לפי להשכר האחד המקרקעין,   של מרכז לוגיסטי  כלכבעלים והקמת פיתוח ,  ולשם משותפים
  נשיאהלפיולצדדים  לחלקם הצדדים  של היחסי  בהתאם שלישיים,    ככלל  הינם  רווחים  וחלוקת  בעלויות    
  נוספות עבירותלרבות,   זה  מסוג  בהסכמים המקובלות הוראו ת ההסכמיםכוללים,    לכךומעבר,  בעסקה       

מקרה . השותפות ופירו קמהצדדיםמיידי עלמימוןהעמדתאישלהסדרת,  במקרקעיןבזכויות             
 

חתמה החברה יחד עם הצדדים השלישיים בעסקה על הסכם מינוי קבלן    2021  , באוקטובר,  7ביום  
71  אלף מטר. - לביצוע עבודות קבלניות בממכר ולהקמה של מרכז לוגיסטי דו קומתי בהיקף בניה של כ

סיום הבניה צפוי למחצית השנייה של      מועד ייעוד הבניין יהיה משולב ללוגיסטיקה, מסחר ומשרדים.
בכשנת 2026, אשר         "ח ללא הקרקע .שראשונית מיליונ י380- בהערכה מוערכת עלותו

 
נדלבנוסף,  החברה  את  חלקה  בהשקעה  בסעיף  נכסים  לא שוטפים,       .   עלות  בסיסעללהשקעה"ן   הציגה

שוטפותכוללת           בהשקעות חלקה במקרקעי ן  בתוספת מזכויותיהההשקע ה 50%-. ב חלקה את
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(המשך )להשקעהנדל"ן     באור  -14: 

ג-32 

 
להשקעה :      נדל"ן של השווי ההוגן

 
2024, בדצמבר31       2025 בדצמבר, 31   

עלות  עלות  
שווי הוג ן  מופחתת    שווי הוג ן   מופחתת     

אלפי ש"ח   אלפי ש"ח      
         

  226,121   197,997   280,125   220,832 פרויקט נדל"ן מניב 
 

עבודת .שווימערי ךהשווי ההוגן נקבע בהתבסס על 2025בשנת      
 

החברה התקשרה עם מעריך שווי בלתי תלוי ,שהוא בעל כישורים מקצועיים מוכרים וניסיון רב בנוגע  
למיקום וסוג הנדל"ן שהוערך, לקביעת השווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה . 

השווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה נמדד בשיטת היוון תחזית תזרימי מזומנים, המתבססת על אומדנים 
של שיעורי תפוסה ודמי שכירות למ"ר בהתבסס על ניסיונה של ההנהלה ושל מעריך השווי וכן על  

מנים  נתונים ידועים בעבור נכסים דומים. מעריך השווי החיצוני קבע את שיעור ההיוון לתזרימי המזו
הצפויים בהתחשב, בין היתר, במרכיבי הסיכון ואי הוודאות בביצוע הערכות שווי לנכסים מסוג זה 
ועל בסיס שיעור התשואה למבני תעשייה ולוגיסטיקה כפי שפורסם על ידי משרד המשפטים (אגף  

באוקטובר  .   2025שומת מקרקעין) מיום  21
  

השווי ההוגן נקבע בהתבסס על עסקת             (בהיעדר מידע על 2021בשנתשבוצעההמכירה2024בשנת  
.. מדובר בפרויקט שעדין נמצא בבנייהעסקאות דומות באזור)   

 
מיליוני ש"חים  ., בהתאמה      46-מיליוני ש"ח וכ23- החברה השקיעה סך של כ -ו2025בשנ 2024- 

הינו רמה 3 .בשנ     רמת המדרג עבור מדידת השווי הוגן של הנדל"ן להשקעה 2025 ו -  -2024ים
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רכוש קבו ע   -15: באור  

33-ג 

 

תנוע הוהרכב    א. 
 

5220שנת  
שימוש זכותנכסי     החברהבבעלותנכסים       

סה"כ  ריהוט           מכונות          
רכוש   רכב      כלי וציוד        כלי רכב   ציוד        
קבוע   סה"כ   ומלגזות    מקרקעין    "כסה  משרדי    ומלגזות   ומכשירים     מקרקעין    

אלפי ש"ח    
                  עלות  

 1, 980348,    182,471   48,113    ,358413  61,16 ,509   35,396   22,702   478,692   629,719 בינואר,  2025יתרה ל     1 יום
תוספות במשך השנה:                    

 189,470    -   -   -   189,470   1,576   1,430   ,33632   163,128 רכישות  
 18,656    18,656   14,308   4,348   -   -   -   -   - חדשות חכירות  

שלהנובעות מתרגום דוחות כספיים התאמות      
 (2,797)   -   -  -   ( )2,797   (100)   )(166   1,048)(   )1,483 ( חוץ פעילויות  

גריעות במשך השנה:                    
 (55 )4    -   -   -   ( )455   ( 17)   (537)   -   - מימושים  

 ( 14,780)    ( 14,780)   )14,780(   -   -   -   -   -   - שהופסקו    חכירות
                   

 1,538,975    186,347   47,641    138,706  1,352,628   36,855   23,429   500,980   791,364  
                   

 )4,604(    -   -   -   )4,604(   )63(   )21(   )4,391(  (129 ) השקעה מענקי-בניכוי    
                   

 1,534,371    186,347   47,641    138,706  ,348,0241   36,792   23,408   496,589   791,235 ,  בדצמבר 31ליוםה     2025יתר
                   

                  פחת שנצבר 
 627,316    49,025   18,360   30,665   578,291   30,942   16,439   328,724   202,186 בינואר,  2025     1יתרה ל יום

תוספות במשך השנה:                    
 47,982    16,426   13,512   2,914   31,556   1,487   2,234   20,439   7 6,39 פחת  

של           כספייםדוחותמתרגוםהנובעות התאמות
 1,210( )   -   -  -   )(1,210   ( 71)   ( )123   (699)  (  )317 חוץ    פעילויות

גריעות במשך השנה:                    
 391)(    -   -   -   ( )391   ( )17   374)(   -   - מימושים  

 ( 11,001)    11,001)(   11,001)(   -   -   -   -   -   - שהופסקו כירותח  
                   

 662,696    54,450   20,871   33,579   608,246   32,341   18,176   348,464   209,265 בדצמבר,  2025     31יתרה ליום
                   

    31 871,675 2025בדצמבר, עלות מופחתת ליום יתרת    131,897   26,770   105,127   739,778   4,451   5,232   148,125   581,970

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    

 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך )רכוש קבוע    -15: באור  

 34 -ג

 

תנועה (המשך )   והרכב  א. 
 4202 שנת 

שימוש זכותנכסי     החברהבבעלותנכסים       
סה"כ  ריהוט           מכונות          
רכוש   רכבכלי      וציוד        כלי רכב   ציוד        
קבוע   "כסה   ומלגזות    מקרקעין    "כסה  משרדי    ומלגזות   ומכשירים     מקרקעין    

אלפי ש"ח    
                  עלות  

 1,164,353    177,478   45,761   131,717   986,875   34,061   21,208   448,180   483,426 2024,  בינואר1יתרה ליום    
תוספות במשך השנה:                    

 182,747    -   -   -   182,747   1,433   2,005   31,830   147,479 רכישות  
 13,915    13,915   11,128   2,787   -   -   -   -   - חדשות חכירות  

שלהנובעות מתרגום דוחות כספיים       התאמות
 )2,745(   -   -  -   )2,745(   )98(   )191(   )(1,270 חוץ פעילויות   1,186)(  

במשך השנה:                       גריעות
 (368)    -   -   -   (368)   -   (320)   ( 48)   - מימושים  

 8,922( )    8,922)(   )8,776(   146)(   -   -   -   -   - שהופסקו כירותח  
                   

 1,348,980    471182,   113,84    4,35813  1,166,509   35,396   22,702   478,692   629,719  
                   

 )4,604(    -   -   -   ( )4,604   63( )   )21(   )4,391(   )129( השקעה      מענקי - בניכוי
                   

 1,344,376    182,471   48,113    134,358  1,161,905   35,333   22,681   474,301   629,590 בדצמבר 31ליוםה     ,  2024יתר
                   

                  פחת שנצבר 
 591,115    41,083   13,275   27,808   550,032   29,596   14,865   310,749   194,822 1יום     בינואר,  2024יתרה ל

תוספות במשך השנה:                    
 45,948    15,962   13,014   2,948   29,986   1,426   2,032   18,755   7,773 פחת  

שלכספיים           דוחות מתרגוםהנובעות התאמות
 )1,359(   -   -  -   ( )1,359   80)(   ( )138   )732(   )409( חוץ פעילויות  

גריעות במשך השנה:                    
 ( )368    -   -   -   )(368   -   )(320   )48(   - מימושים  

 )8,020(    )8,020(   )7,929(   ( 91)   -   -   -   -   - שהופסקו כירותח  
                   

 627,316    49,025   18,360   30,665   578,291   30,942   16,439   328,724   202,186 בדצמבר,  2024ליום      יתרה  31
                   

עלות מופחתת ליום      717,060 2024בדצמבר, 31יתרת    133,446   29,753   103,693   583,614   4,391   6,242   145,577   427,404
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(המשך )קבוערכוש      -15 :באור  

ג-35 

 
השקע המענק    .ב

 
של כ-חברת, הגישה  2025ובחודש אוגוסט  2017בחודש דצמבר             בסך 1.5תכניו ת מענקים  שני ר

מרשות מענקים אלו קיבלו אישור  תכניותמיליוני ש"ח, בהתאמה,3-         ובסך של כמיליוני ש"ח
מיליוני ש"ח.-1.5 -2023, חברת שניר קיבלה את המענק בסך של כ.    בסוף שנת ההשקעות

 
לפרטים .)להלןא' 32באורראו (יםקשורים בקבלת המענקשתנאים  העלנוספים       

מקרקעי ן  
 
ג.

 
.2052לשנת עדשנים49 שללתקופהישראלמקרקעיממנהלישירותקרק עחוכרתהקבוצה                

 
החברה החלה   קרקעות נוספות ממנהל מקרקעי ישראל לתקופה של   שנים  201849  בשנת  לחכור  

ותקופלהארכת  אופציותהחברהביד י.2066עד לשנת  .נוספותשנים49-ב החכירהת         
 

מסתכמת                        בדצמבר, 31 ליוםמקרקע י 2025ישראל ממנהלבחכיר הותהקרק ע בכ -129,302יתרת
כולל הקרקעות  "ח)אלפי,926130-כ במסתכמת                       2024 ש(היתרה ,בדצמבר31יוםל"חשאלפי

.שנכללו בסעיף נדל"ן להשקעה 
 

לעיל .תקן       ח 2נוספים אודות יישום  ' באור IFRS 16, ראו לפרטים ד.
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אחרים מוחשייםבלתיונכסיםמוניטין       -16 :באור   

ג-36 

 

והרכבתנועה    א. 
 

שנת 2025 
תוכנות  

מערכו ת      נכס י   ידע       
סה" כ  מוניטי ן   מיד ע   לקוחו ת   מותגי ם   ונוסחאו ת     

אלפי ש" ח    
            עלו ת 

      
 

 
87,154   

 
57,555   

 
1,336   

 
3,295   

 
18,668    

 
6,300 202  וליום    בדצמבר,  531  יום  1  בינואר,  

 
5202יתרה ל

             
             שנצברההפחתה  

       
 

 
29,599    -  

 
1,336   

 
3,295   

 
18,668    

 
6,300 5202  בדצמבר,  31יום  ל  ו5202  בינואר,  1יום   

 
יתרה ל

             
 5 57,555 31202יום    בדצמבר,  יתרה נטו, ל   57,555    -   -   -   - 

 
שנת 2024 

 

תוכנות  
מערכו ת      נכס י   ידע       

ה" כס  מוניטי ן   מיד ע   לקוחו ת   מותגי ם   ונוסחאו ת     
אלפי ש" ח    

            עלו ת 
             

 87,154   57,555   1,336   3,295   18,668    6,300 2024  בדצמבר,  31יום  ל  ו2024  בינואר,  1יום  יתרה ל 
            

  
 
            ה שנצברהפחתה

       
 

 
29,599    -  

 
1,336   

 
3,295   

 
18,668    

 
6,300 2024  בדצמבר,  31יום    ו2024  בינואר,  1  ל

 
יום  יתרה ל

          
31יום    בדצמבר,   

 
 2024יתרה נטו, ל

 
57,555   

 
57,555    -   -   -   - 
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(המשך )מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחרים     -16: באור 

ג-37   

 
מוניטי ןערך ירידת    .ב

 

מוניטין   -   של  ערך  ירידת  בחינת  הוקצה  המוניט י,לצורך  (להלן  לחבן  בע"מ  קוסמופארם  רת 
יחידהקוסמופארם) המהו ו  .  מניבת מזומנים ה 

 

אומדןלפימחושב                  בסיס השימושהסכום שוו י נקבע לפיה ,  בר-ההשבה של  חברת קוסמופארם
חזית נקבע                     בהתאם לתזו,  אשר מזומנים מניבת מיחידה הצפויים העתידיים המזומנים תזרימי

הוונולפיומסלפניהניכיו ןשיעור.  החבר ההנהלתיד יעלה                          שאושר,  הקרובותהשניםלחמש
כ           15) על  2024תזרימי - -14%). תחזיות תזרימי המזומנים לתקופה העולה  %-כהינוהמזומנים

) שמהווה את שיעור  -   -  2%   כ(2%2024 (-כאמדו תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע של  נחמש שנים  
של       וקוסמטיקה בענף  טואלטיקה המקובל  ארוך  לטווח  הממוצע  חברת  הצמיחה  פעילות 

 .קוסמופארם 
 

ההשבה   לא קיים חשש לירידת ערך .-סכום ברבהתאם לתוצאה הערכת 
 

 

 
שירותי םלספקיםתיוהתחייבו      ולנותנ י באור :71 -  

 
בדצמבר31     

 2024   2025   
אלפי ש"ח     

  
 

 
233,184   

 
201,360   

 
חובות פתוחים  

 118,590   124,708 שטרות לפרעו ן  
   

 
 

351,774   
 

,068263   
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 -18 :באור   זכו תויתרותזכאים    

ג-38   

 
בדצמבר   31   

 2024   5202   
אלפי ש"ח     

     
  40,774   36,355 התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בגין שכר 
  15,244   15,402 והבראההפרשה לחופשה  
  5,569   3,506  ווינפאק סחר בע"מ -לצד קשור התחייבויות   
  3,007   3,743 מס ערך מוסף  
  1,782   2,213 הוצאות לשל ם 
  1,178   136 מס הכנסה  

  320   328 מקדמות מלקוחות 
  1,486   1,375 זכאים ויתרות זכות אחרות 

   
  

 
69,360   

 
63,058  

 
 

אחרים      אשראי מנותני הלוואות 19באור : -  
 

ההרכב: 
 

בדצמבר   31   
 4202   5202   

אלפי ש"ח     
     

  456   - לאירו * )      צמודים הו ן שטרי
    

     2025 ונפרעו בחודש דצמבר   ריביתנושאיםאינם
 

 ההוןשטרי*) 
 

 
והתקשרויו ת       תלויות התחייבויות שעבודים, ערבויות,   : 20  -באור

 

ערבויו ת   א .
 

חתו     ללא החברה  הדרומית  וקוסמופארם,  מאוחדות  חברות עם  הדדית  ערבות  מה  ע ל  .1
   / הדרומית   של  האשראי  מסגרת  בגין  לטובת   או ו,  בסכום  בנקאייםתאגידיםהגבלה 

חברה  ל  אין2025,    בדצמבר-  31ליוםידי החברה.   ו/או עלקוסמופארם הדרומית חברות ול    
.בנקאייםמתאגידיםאשראיוקוסמופארם    

 

מסגרותבגיןבסכוםמוגבלת             על בנקאיים תאגידים בלתיערבותלטובתמהוחתהחברה  2.
., חברות           וסנו פנדה , מאוחדות מספר של פרופשיונלישראפייפרהאשראי

 31ליום  בדצמבר,  2025 אין לחברות מאוחדות, ישראפייפר, פנדה וסנו פרופשיונל אשראי    
מתאגידים בנקאיים . 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך)והתקשרויותתלויותהתחייבויותערבויות, שעבודים,        -20: באור 

 -39 ג  

 

ערבויות (המשך )   א .
 

.3  חתמה לטובת תאגידים בנקאיים על ערבות בלתי מוגבלת בסכום בגין מסגרת שראפייפרי 
אשראי של חברת פנדה.   

 
לטובת"ח    ש  מיליון17.6-  כ  בסך  ערבויות  נתנו  מאוחדות  וחברותהחברה של  ,   מכרזים  כולל  4.

מחו"ל.     לספקים שכירויות והתחייבויות
 

שעבודי ם   .ב
 

רשמהשני      ),  1995) בע"מ, (להלן   תעשיות נייר ( שעבוד קבוע על חברה מאוחדת, שניר ר -  .1
רכוש  ה הקבוע שנכלל בתוכניות שאושרו על -ידי מרכז ההשקעות לטובת מדינת ישראל, 
חברתלטובת תאגידים בנקאיים. ליום המאזן לרובנוסף שעבוד שוטף על כל נכסי שני   

בנקאיים.אשראיאיןרשני      מתאגידים
 

תעשיות ישראפייפרמאוחדותחברותרשמ ולתאגידים                  בנקאיים התחייבויו תלהבטחת  .2
בע           ופנדה מפעלי ), סנו  פרופשיונלישראפייפר -"מ (להלן  נייר פרופשיונל)בע"מ (להלן   -

רכוש,  הנכסיםכלעלכללישוטףשעבודפנדה),                 הכספיים,  ) (להלן  -נייר  בע"מ   (1997
ומוניטין.         מניות  בהון  לחברות אי ןהמאזןליוםזכויות  בנקאיים  מתאגידים  אשראי 

פרופשיונל ופנדה.ישראפייפר   
 

רשמה                    שיעבודסנומאוחדת,  חברה בע"מ,  נדל  לטובת הקבועהרכושכלעלשוטף"ן   3.
.ישראל     מדינת

 

תלויו ת      התחייבויות .ג
 

לנבוע     שעשויות  העלויות  תביעות.  במספר  מעורבת  החברה  הרגיל  העסקים  .1 במהלך
הנובעת  חבות  שתיווצר  לא  מאשר  סביר  יותר  כאשר  רק  מופרשות  אלו,  מתביעות 
מאירועי העבר, ושסכום החבות ניתן לכימות או הערכה בטווח סביר. סכום ההפרשות 
אירועים  כאשר  מהתביעות,  אחת  בכל  הסיכון  מידת  הערכת  על  מבוסס  שבוצעו 
המתרחשים במהלך ההתדיינות המשפטית עשויים לחייב ביצוע של הערכה מחודשת של 
המשפטיים  יועציה  דעת  חוות  על  מתבססת  הסיכון  בדבר  החברה  הערכת  זה.  .סיכון 

בגין כלל ש"ח  מיליון-1 -נאותות בסך של כותהפרשכללה בדוחותיה הכספיים  החברה        
התביעות . 

 

       : החברהכנגד ותלויותהעומדותהתביעותפירוטלהלן  2.
 

צרכניו תתביעות  
 

.  החברה             שללקוחותידיעלמשפטיותתביעותהחברהכנגדהוגשוהשוטףהעסקיםבמהלך
עלהמתבססות                 טענותבעיקרשעניינ ן,ייצוגיותתביעותלאישורבבקשותבעיקרמדובר
טענותוכ ןבמשפטולאעושרועשייתחקוקהחובההפרתשלעילות,  הצרכןהגנתחוק                   

שלא      או הפרת ההסכמים עם כדיןכספים רשיון, התנהלות שלא על פי דין או   לגביית
בדצמבר      312025הלקוחות, תוך גרימת נזקים ממוניים ושאינם ממוניים ללקוחות. ליום
ונכון למועד הגשת דוח זה, בכל התביעות כאמור לדעת יועציה המשפטיים של החברה 

אלא אם נרשם אחרת    נמוכים מ-50% .סיכויי התביעה  להתקבל
  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 

(המשך), התחייבויות תלויות והתקשרויותשעבודים,ערבויות     באור  -20: 

-40ג   

 

(המשך )     תלויו ת התחייבויות .ג
 

: (המשך)החברהכנגדותלויותהעומדותהתביעותפירוטלהלן         .2
 

בע"מ       24-01-53146ת ברונוסמפעלי -ואח' נ' סנו דומב"צ  א)
 

, הגישו מר אלעד דומב וגב' אורטל בן שימול  2024בינואר,   23ביום 
("המבקשים") בקשה לאישור תובענה ייצוגית כנגד סנו, בטענה כי סנו משווקת  

את המוצר ז'אוול מתז קצף ניקוי בתוספת אקונומיקה ("המוצר") עם פגם באופן 
שה  שאינו מאשר לצרכן שימוש בכל התכולה שלו. לטענת המבקשים בבק

לאישור, באופן תמידי, לאחר שימוש מסוים במוצר, כאשר נשאר בו כרבע 
מתחולתו, הוא מפסיק להיות בר שימוש, המתז אינו שמיש יותר, ואין ברירה  

אלא להשליך את המוצר עם יתרת התכולה לאשפה.   
 

להוכחת טענותיהם הגישו המבקשים תצהיר של כל אחד מהם ושל עוד שני  
מצהירים נוספים שטענו שנתקלו מספר פעמים בתקלה במוצר, ופירטו באופן  

ספציפי על תקלה שאירעה בשני מוצרים אשר לטענתם בא כוחם הציג ליועמ"ש  
החברה במהלך פגישה שהם קיימו במשרדי החברה עובר להגשת הבקשה  

ר. לאישו 
 

המבקשים טענו כי שיווק המוצר הפגום מהווה הפרה של הוראות הדין, לרבות  
דיני הצרכן, דיני עשיית עושר ולא במשפט דיני תום הלב, דיני החוזים, דיני  

הנזיקין ודיני המכר. 
 

המבקשים טענו כי הנזק האישי שנגרם להם הינו 56.25 ש"ח, והעריכו את סכום   
מיליוני ש"ח.  התביעה הייצוגית בסך של עד    2.5

 

ביוני,  2024   החברה הגישה את תשובתה לבקשה לאישור, בה טענה כי יש  ביום 4
לדחות את הבקשה לאישור על הסף ולגופה . 

 

בין היתר, טענה החברה בתשובה כי הבקשה לאישור כוללת טענות שבמומחיות, 
אך נסמכת על מקרים פרטניים שמתארים המבקשים והיא אינה כוללת חוות  
דעת מומחה להוכחת הנטען בה כנדרש. המקרים הבודדים שהציגו המבקשים  
לא יכולים לבסס את מסקנתם העובדתית, שלפיה קיימת במתז של כל מוצרי  

סנו ז'אוול תקלה רוחבית, אשר גרמה וגורמת נזק לכל צרכני המוצר. 
 

החברה טענה כי המתז של הבקבוק תקין, מיוצר על ידי חברה איטלקית מובילה  
בתחומה, והוא משווק לצרכנים לאחר מעבר של בדיקות בקרה ואיכות קפדניות.  
החברה צירפה לתשובה תיעוד בנוגע להליך הייצור שהתקבל מהיצרן, וכי תיעוד  

לגבי בדיקות בנוגע לתקינות המתז שבוצעו במכון התקנים ובמחלקת בקרה  
ואיכות בחברה, אשר כולן מוכיחות כי אין כל פגם במוצר. 

 

החברה הוסיפה וטענה, כי סנו ז'אוול, בדומה לכל מוצר, אינו חף מתקלות, וכי  
בדיוק בשביל זה קיים בחברה שירות לקוחות שזמין לצרכנים במגוון ערוצי  

התקשרות ונותן מענה (לרבות זיכוי, החלפה, פיצוי וכיוצ') לשביעות רצון  
הצרכנים. החברה טענה כי גם אם המקרים הבודדים שהציגו המבקשים בבקשה  
לאישור (שלא הוכחו והוכחשו) היו נכונים, כך שהיתה מוכחת תקלה במספר חד  

ספרתי של בקבוקי סנו ז'אוול, לא היה בכך כדי להוכיח את הנטען בבקשה  
לאישור, וכדי להצדיק ניהול תובענה ייצוגית בנושא. 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך)והתקשרויותתלויותערבויות, שעבודים, התחייבויות      באור  -20: 

ג-41   

 

(המשך )     תלויו ת התחייבויות .ג
 

: (המשך)החברהכנגדותלויותהעומדות        פירוט התביעותלהלן  2.
 

(המשך )      דומב ואח' נ' סנו - מפעלי ברונוס בע"מ:ת"צ 53146-01-24 )א
 

בכל הנוגע לשני המוצרים שהוצגו במהלך הפגישה שהתקיימה בין ב"כ 
המבקשים לבין יועמ"ש החברה, טענה החברה כי שני המוצרים נבדקו על ידי  
החברה ונמצאו תקינים (וכן צירפה תיעוד בסרטון שמעיד על כך שהמוצרים  

עובדים). 
 

המבקשים הגישו את תגובתם לבקשה לאישור, במסגרתה    ביולי,  2024 ביום 4
טענו כי התקלה הרוחבית הנטענת במוצר הוכחה על ידם ואין צורך בנסיבות  

אלה לצרף חוות דעת מומחה מטעמם. המבקשים צרפו לתגובה תיעוד (צילומי  
רשתות חברתיות במרשתת, שלכאורה מעיד על כך שיש עשרות    מסך) מדפי

רבים של צרכנים שמתלוננים על תקלה במוצר (שחלקם פוצו על ידי החברה,  
וחלקם קיבלו הסבר משירות הלקוחות של החברה כיצד לפתור את התקלה).  

המבקשים טענו כי שני המוצרים שהוצגו ליועמ"ש החברה בפגישה לא היו  
תקינים במהלך הפגישה והם אינם עובדים כעת. המבקשים צרפו לתגובה ראיות  

ותצהירים נוספים, לרבות תצהיר של בא כוחם.   
 

ביולי, 2024    החברה הגישה בקשה לסילוק על הסף, ולחילופין למחיקת  ביום 23
ניתנה  2024באוגוסט, 7תגובת המבקשים או למחיקת סעיפים ממנה, וביום    

החלטה במסגרתה הורה בית המשפט למבקשים להשיב לבקשה בתוך  20 יום.   
ין    , טענו המבקשים, ב2024בספטמבר, 25 בתגובה שהגישו המבקשים ביום 

השאר, כי אין מדובר במקרה הנמנה על המקרים החריגים המצדיקים סילוק על  
הסף, כי הטענות והראיות שצורפו לתגובתם הובאו כמענה לטיעוני החברה  

בתשובתה לבקשה לאישור, וכי המסד העובדתי שהובא בבקשה לאישור  
ובתגובה מספק ואין הכרח בדין לצרף חוות דעת מומחה. 

 

ביולי, 2025     10 החברה הגישה תשובה לבקשת המבקשים לחייבה להשיב  ביום
ביוני,  2025), ובהחלטה מיום 31לשאלון (בהתאם להחלטת בית המשפט מיום      18

בית המשפט, כי ככל והדברים לא יבואו על פתרונם, תיכלל  קבע   ביולי, 2025
הבקשה ברשימת הבקשות . 

 

התקיים דיון קדם משפט ראשון, ובמסגרתו, בין השאר, 2025בדצמבר, ביום     25
בית המשפט המליץ לצדדים להוסיף לאתר האינטרנט של החברה הסבר לגבי 

התקלה במוצר שככל הנראה אירעה למבקשים במוצרים מושא התביעה.  
ביהמ"ש המליץ לצדדים לשוחח ביניהם ולהגיע להסדר דיוני שייעל את ההליך,  

או אף יביא לסיומו, והורה לצדדים להגיש הודעת עדכון  יוזיל את עלויותיו, 
יום.  30בתוך   

 

הגישו הצדדים הודעה בהסכמה ובקשה להארכת מועד בינואר, 25ביום     2026
כדלקמן: 

 

עדכנו כי הגיעו להסכמה עקרונית ליישוב הטענות שבבסיס הבקשה  הצדדים 
לאישור, לפנים משורת הדין ומבלי להודות באחריות.   

 

תוסיף לאתר האינטרנט שלה, בעמוד הראשי של האתר, קישור לעמוד  המשיבה 
אינטרנט אחר שיכלול "טיפים" לשימוש במוצרים. בעמוד 'הטיפים' יופיע גם 
ין ישל המוצר מושא הבקשה לאישור עניהמתז     כדוגמת במתזהטיפ לשימוש 
לחיצה על הבטן לצורך הוצאת אוויר, על מנת לאפשר את הוצאת החומר. 

 
יגישו בקשת הסתלקות מתוגמלת בהסכמה.    הצדדים

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך)והתקשרויותתלויותהתחייבויותערבויות, שעבודים,        -20: באור 

42-ג   

 

(המשך )תלויו תהתחייבויות     .ג
 

החברה: (המשך)להלן        כנגד ותלויות העומדות התביעות פירוט  2.
 

-דומב ואח' נ' סנו 24-01-53146      (המשך )ת"צ  מפעלי ברונוס בע"מ: )א
 

הצדדים יצליחו להסכים גם על תשלום גמול ושכר טרחה בשל התרומה של  אם 
המבקשים, הם יציינו את הסכמתם בבקשת ההסתלקות, ואם לא, אזי הם  

יבקשו מבית המשפט הנכבד להכריע בנושא. 
 

יום נוספים על מנת להגיש  60המשפט התבקש ליתן לצדדים שהות של בית  
בקשת הסתלקות כאמור.  

 

 ארכה כמוסכם, כך שעל הצדדים להגיש בקשה עד  ניתנה2026בינואר, 26ביום    
.  2026למרס, 26ליום   

 

הסכמת הצדדים המתוארת אנו מעריכים שהבקשה לאישור תסתיים    לאור
במתווה של הסתלקות מתוגמלת, שבמסגרתו החברה תשלם גמול למבקשים 

בסכום לא מהותי .   ושכר טרחה לבאי כוחם
 

) :שנסתיימהמפעלי ברונוס בע"מ (תביעה -אסף אלקיים נ' סנו 2382     12- ת"צ 24- ב)
 

לאישורהגיש           בקשה ("המבקש"), ביום אלקייםאסףמר2024, בדצמבר1
לדיניתובענה           בניגוד פועלת החברה כיסנו הצרכן,  הגנת, בטענה כנגד ייצוגית

לאשהיאבכ ך, 2008-"ח          התשס), מידהליחידת(מחיר הצרכןהגנתתקנותובפרט
מוצרכלמחיר  לצדמידהליחידתמחירשלההמקוו ןהמכירותבאתרמציינת            

").לאישור("הבקשה  
 

הוראותטען               הפרהבבקש ה של מהווה מידה ציון יחידת אי כי לאישו ר המבקש
ודיני            , חוזי םדיני, במשפטולאעושרעשייתדינ י הצרכןדינילרבות, הדין

הנזיקין . 
 

ש"ח               59.85טען שנגרם לו האישי הנזק לאישו ר אתבבקש ה כי והעריךהמבקש
"ח. שאלפי975         שלבס ך הייצוגיתהתביעהסכום

 

מהבקשה2025           להסתלקות בהסכמה בקשה הגיש ו במרס,  הצדדים 27 ביום
כיביקשובמסגרתה"),           ביתלאישור ההסתלקותבקשת(" ייצוגיתתובענה

לאישור           מהבקש ה הסתלקות יאשר ובעקבותאת הגשתהמבקשהמשפט ,  מאחר
באתרהבקש ה          , שלהבאינטרנטשהיתהטכניתתקלהתיקנה החברהלאישור

לאאךהמוצרבעמו ד              רקשהמחירלכךגרמהאשר בעמודיופיעמידהליחידת
הקטגוריה . 

 

התועלת שהביאה הבקשה לאישור ובהתחשב בטרחה שטרח המבקש  לאור 
בגי ן      חלקהשיפוי ש 3,000המליצו הצדדים כי ישולם למבקש גמול בסך של  "ח, 

המשפט          ש"ח ושכ"ט לב"כ המבקש בסכום ביתאגרת שלהראשון 3,000 של בסך
"ח בתוספת מע"מ.  ש   של 21,000

 

באפריל    9 ניתן פסק דין, במסגרתו אישר בית המשפט את הסתלקות ביום  ,2025
המבקש מהבקשה לאישור, דחה את תביעתו האישית של המבקש ומחק את 
הבקשה לאישור תביעה ייצוגית. בית המשפט הנכבד הפחית את סכומי שכר 

הטרחה והגמול שהצדדים המליצו עליהם בבקשת ההסתלקות וקבע כי החברה  
"ח למבקש בתוספת שיפוי בגין החלק  תשלם למבקש גמול  ש1,200בסך של  
ש"ח. וקבע כי המשיבה תשלם לב"כ המבקש  3,000הראשון של האגרה בסך של    

מע"מ. שכ"ט בסך של     כולל"ח ש 14,500

לאור סיום הטיפול בתיק זה התביעה הסתיימה .  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 

(המשך)והתקשרויותתלויותהתחייבויותערבויות, שעבודים,       באור  -20: 

-43ג   

 

(המשך )     תלויו ת התחייבויות .ג
 

: (המשך)החברהכנגדותלויות        התביעות העומדותפירוטלהלן  .2
 

לוי                    המחוזימבעברונוסמפעלי-סנו'  נ25-06-25226צ"ת המשפט ואח',  בבית " ג)
:מרכז    במחוז

 

   2025 ") בקשה לאישור תובענה  המבקש הגיש מר אבי לוי ("ביוני, ביום 10
"המשיבות"),     - סנו, אסם השקעות בע"מ וסוגת תעשיות בע"מ (יחד ייצוגית  נגד
והפארם, בטענה כי הן הפרו את הוראות חוק קידום התחרות בענפי המזון  

המזון").      2014") חוקתשע"ד-
 

לפי הנטען, סנו, בהיותה "ספק גדול" כהגדרתו בחוק המזון, התערבה בסידור  
שטחי תצוגה אצל קמעונאים, המליצה או התערבה במחירי מוצריה לצרכן,  

והעבירה תשלומים לקמעונאים שלא כהנחה על מוצרים. לטענת המבקש, בכך 
מנעה סנו תחרות וגרמה לכך שהצרכנים שילמו עבור מוצריה מחירים גבוהים  

יותר מאשר היו משלמים אלמלא ההפרות הנטענות. עילות התביעה הנטענות הן  
הפרה של הוראות חוק המזון, הפרת חובה חקוקה ועשיית עושר ולא במשפט.  

 

שהוטל על סנו מוסכםהבקשה לאישור מתבססת על עיצום כספי  3ביום    
אלפי ש"ח, בשל   -16,390 -על התחרות, בסך של כ    הממונהעל ידי  2024באפריל, 

7הפרות נטענות  (ד) לחוק המזון, הנוגעים  -8 -)(א) ו3(א)(1), (א)(7של סעיפים  
להתערבות בסידור מצרכים, המלצות מחיר לצרכן והעברת תשלומים 

.לקמעונאים  
 

בהתאםש"ח. סך זה חושב 150טוען כי הנזק האישי שנגרם לו הינו המבקש     
"ח בשנה,  ש5,000ידי המבקש, עלת מוצרי המשיבות ולהיקף הנטען של רכיש  

    , הנטעןכשהוא לחוות דעת כלכלית נזק  השיעור ב בהתאםמוכפל  של 0.3%
שנים שאליה מתייחסת    10האישור, ובהתייחס לתקופה של תשצורפה לבקש

2.5בקשת האישור. המבקש מעריך את סכום התביעה הייצוגית בסך של מעל   
מיליוני ש"ח. 

 

   26 הגישה סוגת בקשה לסילוק על הסף של בקשת  ביום בספטמבר, 2025
") ובקשה להארכת המועד להגשת תשובתה לבקשת    הסילוקבקשתהאישור ("

האישור, כך שמניין הימים להגשתה יחל להימנות לאחר ההכרעה בבקשת  
הגישו בקשות מוסכמות להארכת אסם, סנו ובנוסף   הסילוק, במידת הצורך.

המועד האחרון להגשת תשובותיהן לבקשת האישור, בדומה לארכה שניתנה 
לסוגת. 

 

בנובמבר, באוקטובר,      בית המשפט מיום 30 ,  2025בהחלטות 2025 ומיום  2
התקבלו בקשות סנו ואסם, כך שמניין הימים להגשת תשובותיהן יחל להימנות  

לאחר ההכרעה בבקשת הסילוק. 
 

הגישה אסם בקשה לסילוק על הסף של בקשת האישור  2025בנובמבר, 16ביום   
הסילוק של אסם"). המבקש הגיש את תשובתו לבקשת הסילוק של  בקשת(" 

בדצמבר, אסם ביום  .2025   7
 

ניתן פסק דין חלקי, במסגרתו התקבלו בקשות הסילוק  2026בינואר, 25ביום   
של סוגת ושל אסם, ובית המשפט חייב את המבקש בהוצאותיהן. בפסק הדין  

ייצוגית בענייננו  , שכן אף פרט לתוספת השנייה  נקבע כי לא ניתן להגיש תובענה
הורהבית המשפט חל בעניינה. 2006, אינולחוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו    -

י   מים14הדין החלקי להבהיר, בתוך בפסק , את עמדתו לגבי המשך  למבקש 
ההליך נגד סנו, בהינתן תוצאת פסק הדין החלקי .  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
תלויות      (המשך)והתקשרויותהתחייבויותערבויות, שעבודים,  :  -20באור 

44ג-   

 
(המשך )     תלויו תהתחייבויות .ג

 
: (המשך)החברהכנגדותלויות        התביעות פירוט העומדותלהלן  .2

 

המשפט'                      המחוזינלוי25-06-25226צ"ת בבית',  ואחמ"בעברונוסמפעלי-סנו ג)
(המשך ):מרכזבמחוז   

 

, התקבלה בקשת ארכה של  2026בפברואר, 10    בית המשפט מיום בהחלטת
למרס, המבקש כך שעמדתו לגבי המשך ניהול ההליך נגד סנו תוגש עד ליום  11  

למרס, 2026 .      16 דיון קדם משפט קבוע ליום .2026

של נוספת, התקבלה בקשת ארכה 2026במרס, 11בהחלטת בית המשפט מיום   
למרס,   29המבקש כך שעמדתו לגבי המשך ניהול ההליך נגד סנו תוגש עד ליום 

התקבלה בקשת המבקש לביטול דיון קדם המשפט שהיה קבוע  בנוסף,2026  
 .2026במרס, 16ליום   

 

  25  2026 פסק הדין החלקי שניתן ביום , אנו מעריכים כי קיימת  בינואר, לאור
סבירות גבוהה יותר לכך שבקשת האישור תידחה מאשר תתקבל.  

 
בקשה      הגשת  לפני  מוקדמת  פניה  בע"מ  - ברונוס  מפעלי  סנו  נ'  אמר-רוזנברג  ד)

לאישור תובענה ייצוגית, סנו אוקסיג'ן : 
 

התקבלה אצל החברה פניה מקדימה בטרם הגשת ,2025בספטמבר,     1ביום
הפונהרוזנברג ("בקשה לאישור תובענה ייצוגית מטעם עו"ד יעל אמר "), בטענה -

כי החברה משווקת את המוצר "סנו אוקסיג'ן" באופן מטעה כמתאים להסרת  
כתמים מביגוד צבעוני, וכי הסימון ואזהרות השימוש על גבי האריזה אינם  

מוצגים באופן ברור וקריא כנדרש בדין, בין היתר בשים לב לכך שהמוצר כולל  
רכיבים מלבינים.   

 

טענה כי התנהלות החברה מהווה הפרה של הוראות חוק הגנת הצרכן,    הפונה
גילוי של פרט מהותי), וכן הפרה של הוראות  -התשמ"א  (לרבות הטעיה ואי1981-

, בקשר לאופן הצגת האזהרות   1983צו הגנת הצרכן (סימון טובין), התשמ"ג-
חדל והוראות השימוש על גבי אריזת המוצר. הפונה דרשה כי החברה: ( ) ת1

2)  מהשיווק הנטען כמטעה ותפסיק את המשך ההתנהלות הנטענת כבלתי כדין; (
תבצע תיקון/הבהרה של הסימון והאזהרות על גבי המוצר ובאמצעי השיווק,  

) תפעל ליצירת מנגנון שיפוי/פיצוי  3 באופן שיעלה בקנה אחד עם הדין; (
ככל שפניה זו    ללקוחות שניזוקו עקב השימוש במוצר. בנוסף, הפונה ציינה כי

תביא להפסקת ההתנהלות הנטענת כבלתי כדין, היא תעמוד על זכותה לקבלת 
גמול ושכר טרחת עו"ד.  

הצדדים מנהלים ביניהם משא ומתן, ובשלב מוקדם זה לא ניתן להעריך האם 
לאישור תובענה ייצוגית, ואם תוגש, את סיכוייה.   תוגש בקשה

 

פניה מוקדמת לפני הגשת בקשה לאישור      חסידים נ' סנו מפעלי ברונוס בע"מ  - ה )
 :תובענה ייצוגית, ריצפז למכונות שטיפה 

 

    13 התקבלה אצל החברה התראה בטרם הגשת תובענה  ביום בינואר, 2026
"), בטענה  הפונהייצוגית מטעם עו"ד בניה חסידים, בשם גב' ציפורה חסידים ("

כי המוצר "ריצפז נוזל רצפות למכונות שטיפה ביתיות" משווק כמתאים 
למכונות שטיפה ביתיות וכ"אינו מקציף", בעוד שלטענתו שימוש במוצר גורם  
שוטף ידניים ורובוטיים, לרבות   -לנזקים חמורים ובלתי הפיכים למכשירי שואב

הרס רכיבים פנימיים ופגיעה במערכות חשמל.  
  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 

(המשך)והתקשרויותתלויותהתחייבויותערבויות, שעבודים,        -20: באור 

ג-45   

 
(המשך )תלויו תהתחייבויות     .ג

 
החברה: (המשך)        כנגד ותלויות העומדות התביעות פירוט 2. להלן

 

פניה מוקדמת לפני הגשת בקשה לאישור      -חסידים נ' סנו מפעלי ברונוס בע"מ    )ה
 (המשך ):תובענה ייצוגית, ריצפז למכונות שטיפה  

 

1981-טענה, בין היתר, להפרות של הוראות חוק הגנת הצרכן, התשמ"אהפונה   
, פקודת הנזיקין [נוסח חדש] 1973-(הטעיה), חוק  החוזים (חלק כללי), התשל"ג

   . 1979-(רשלנות והפרת חובה חקוקה) וחוק עשיית עושר ולא במשפט, התשל"ט

ש"ח בתוספת     1,250פיצוי אישי בסך  כי החברה: (1) תשלם לה הפונה דרש ה
) תפסיק לאלתר את שיווק המוצר ותאסוף אותו  2 הוצאות ועגמת נפש (

מהמדפים, או לחלופין תדביק מדבקת אזהרה בולטת בחזית המוצר בדבר הצורך  
לוודא התאמה ואישור יצרן למכשיר השטיפה;  (3) תיכנס למשא ומתן מיידי  

ירם ניזוק עקב שימוש במוצר, כנגד הצגת  להקמת מנגנון פיצוי לצרכנים שמכש
טרחה בגין תרומתם    אישור מעבדה או תצהיר; וכן (4) תסדיר גמול ושכר

הנטענת לחשיפת המחדל ותיקונו . 

 

בינואר,      19 החברה שלחה לפונה מענה ראשוני, במסגרתו ביקשה  ביום 2026
לקבל לידה עותק מכל המסמכים המצויים ברשותה בקשר עם הפניה, לרבות 

תצהיר הכימאי וחוות הדעת שהיא ציינה בפניה שברשותה. כמו כן, הפונה  
נתבקשה להעביר לבדיקת החברה את המכשיר מושא הפניה.   

 

בינואר, 2026      22 , יבואן  ביום לרונלייטשלחההחברה (באמצעות באי כוחה)  
שכותרתו "בקשה לקבלת מידע והתראה לפני  מכתברשמי של מכשירי שטיפה,  

נקיטת הליכים משפטיים", בהמשך לטענות שהועלו בפניה המוקדמת. במכתב  
החברה הכחישה את הטענות בדבר נזקים שיטתיים מהמוצר, ודרשה מרונלייט  
להעביר לעיונה את מלוא המסמכים, הממצאים ושיטות הבדיקה שעל בסיסם 

, וכן לתאם העברת  בריצפזצרים בשל השימוש ניתנו הקביעות בדבר הרס המו
המכשיר מושא הפניה (ומכשירים נוספים) לבדיקה מקצועית מטעמה. בנוסף, 
הובהר כי פרסום טענות גורפות שאינן מבוססות עלול להסב לחברה נזק, וכי  

החברה שומרת לעצמה את הזכות לשקול נקיטת הליכים.  

 

בדרישה        בינואר,  לרונלייטהחברה הודיעה לפונה כי היא פנתה 222026ביום
לקבלת מסמכים, מידע ומכשירים לבדיקה, ובבקשה לתיאום פגישה, ועדכנה  

שהיא תיצור עמו קשר לאחר מכן.  

 

מוקדם זה לא ניתן להעריך האם תוגש  בשלבוהצדדים מנהלים ביניהם הידברות  
בקשה לאישור תובענה ייצוגית, ואם תוגש, את סיכוייה.   

 
 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 

(המשך)ערבויות, שעבודים, התחייבויות תלויות והתקשרויות     -20: באור 

 -46 ג  

 
התקשרויו ת   .ד

 

חתמה       1.  -) בע"מ (להלן  1995חברה מאוחדת, שניר תעשיות נייר  (,  2018נובמבר  בחודש
"שניר  מוצרי  ועם  שניר, המאריך את תקופת שכירות   שניר  שותפות קיבוץעם  הסכם  על),  " 

30  בנובמבר  2030. הסכם השכירות    בעשר שנים נוספות עד ליום  המבנה בו פועלת שניר  
לעילשהוזכר לעיל נכלל במסגרת באור 11 .  

 

קרק ע         שכירות  ספטמברמחודש   על  2024החל החברה  למפעלי הסכם, חתמה  בסמוך   2.
מ"ר המשמש לאחסנה בלבד, החברה       3,500-של כבשטחומשרדי החברה בהוד השרון,  

שנה  .             של  לתקופה  ההסכם כדמימשלמת של  בסך  חודשיים  ש"חאלפי -40 -שכירות 
2026.  והחידוש האחרון היה עד לחודש אוגוסט  

 

.לעיל14  להשקעה"ןנדלפרויקטלקידוםהתקשרותאודותנוספיםלפרטים         , ראו ביאור    3.
 
 

הו ן   באור :12 -  
 

המניו תהו ןהרכב      .א
    314202 2025 ו- בדצמבר   

ונפרעמונפק    רשום    
ש"ח אלפי     

  
  

 
12,288  

 
39,000    

 
 ש"ח ע.נ. כ"א 1מניות רגילות בנות 

 

כמניותמההון           .אוצרהמונפק 8.53%,חדת מאו  חברהבאמצעות,החברה מחזיקה ב.
 

       ,2024 3202- ו5202 .ג פרטים אודות חלוקת הדיבידנדיםלהלן מיתרת העודפים של החברה  בשנים  
 

 לכלסכום   
המועד הקובע (יום    מניה  1  בת  דיבידנד   סכום  

הקום)  לקבלת   ערךש"ח     לחברה   חלוקת   תאריך  החלטת  
תאריך  התשלו ם  תשלום  הדיבידנ ד    נקוב  מאוחד ת   הדיבידנ ד    הדירקטוריו ן 

בש" ח      באלפ י ש" ח      
           

2025  בדצמבר  25   112025  בדצמבר      2.25   2,358   27,646 272025 בנובמבר     
     

   
 
2025  בספטמבר  25  2025

 
   בספטמבר  11

 
3.5   

 
3,668   

 
43,008 2025  באוגוסט    

 
27

           
25  בדצמבר  2024   7   בדצמבר  112024     7,336   86,016  2024 בנובמבר27    

     
 2024אפריל  ב   

 
11   

 
   2024  במרס28

 
5.75   

 
6,026   

 
70,656    

 
 במרס  142024

      
אפריל 2023  ב   

 
18 4  באפריל 2023     

 
3.5   

 
3,668   

 
43,008    2023  

 
 במרס22

 

 

 
הנלוות למניות      זכויו ת .ד

 
וזכות למינוי  הצבעה באסיפה     בפירוק החברה  זכויות  לדיבידנד,  זכות  הכללית,  1. זכויו ת

הדירקטורים בחברה. 
בבורסה לניירות ערך בתל אביב.סחירות    2.

 
ההון בחברה    ניהול .ה

 
החברה בניהול ההון שלה הינן לשמר את יכולת הקבוצה להבטיח את המשכיות העסק    מטרות

ובכך ליצור תשואה לבעלי המניות, משקיעים ובעלי עניין אחרים.  
  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
או הפסדרווחלסעיפינוספיםרוטיםיפ       באור -22 :  

47-ג   

 
המכירותעלות    א. 

 
שהסתיימ ה    ביו םלשנה

בדצמבר31      
 3202   4202   5202   

ש"ח    אלפי   
   

  
 

1,137,553   
 

1,217,277   1,194,
 

115  
 

שימוש בחומרים וחומרי עז ר
  111,096   119,965   124,066 שכר עבודה, משכורת ונלוו ת 
  30,192   31,192   33,026 פחת  
  71,096   74,270   80,670 הוצאות ייצור אחרות 

    
  

 
1,349,937   

 
1,442,704   1,431,

 
877  

       
  )969(   ( 27,276)   ( 23,656) תוצרת גמור הבמלאיעלייה   

       
  1,348,968   1,415,428   1,408,221  

 
 

.ב ושיוו קמכירההוצאות    
 

לשנה שהסתיימה ביו ם 
בדצמבר31      

 3202   4202   2025   
ש"ח    אלפי   

   
  

 
160,912   

 
171,053   

 
158,325   

 
 ונלוותמשכורותשכר עבודה, 

  115,843   140,238   115,386 פרסום  
  83,065   90,098   90,663 ללקוחותעמלות חלוקה והובלות  
  19,343   17,577   19,945 מחסן אחזקת  
  8,616   12,205   12,299 פחת  
  6,260   4,882   5,363 אחזקת רכב  
  2,009   2,160   1,514 סדרנות  

  259   595   154 ומידע עסק י   תקשורת
  562   919   717 אחרות  

    
  

 
396,869   

 
439,727   

 
404,366  

 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
רווח     (המשך )או הפסדרוטים נוספים לסעיפי יפ :  -22באור 

ג-48   

 

הוצאות הנהלה וכלליות   .ג
 

לשנה שהסתיימה ביו ם 
בדצמבר31      

 2023   2024   2025   
ש"ח אלפי     

   
  

 
40,202   

 
38,082   

 
38,316  

 
ת ונלוותושכר עבודה, משכור

  16,663   16,712   71218, מידעא   חזקת מערכות
  5,437   6,066   6,607 כיבודים, אירוח ומתנות 
  4,469   4,851   5,650 משפטיות, ביקורת וייעו ץ 
  4,011   4,185   4,417 אחזקת משרד 
  9,271   4,030   3,672 תרומות  
  2,087   2,551   2,657 פחת והפחתות 
  2,422   1,867   1,864 רכב אחזקת  

  630   832   1,035 נסיעות לחו"ל  
  776   792   813 שכר חברי הדירקטוריו ן 

  1,143   915   775 תקשור ת 
  -   16,390   - התחרותעם     רשות פשרה

  7,618 מסופקים ואבודי ם   )(1,051   )519(   חובות
  5,646   4,534   4,532 אחרות  

       
  100,375   101,288   87,999  

 
נטו(הוצאות) אחרות, הכנסות    .ד

 
לשנה שהסתיימה ביו ם 

בדצמבר31      
 2023   2024   2025   

ש"ח אלפי     
    

 
 
63   -   

 
273   

 
מהשכרת מחסן הכנסות

  915   86   ( 28) אחרות   
    

  
 

978   
 
86   

 
245  

 
מימון    הכנסות .ה

 
לשנה שהסתיימה ביו ם 

בדצמבר31      
 2023   2024   2025   

ש"ח אלפי     
   

  
 

17,135   
 

17,245   
 

11,183   
 

ריבית מפיקדונו תהכנסות
  7,473   10,892   6212,6 ניירות ערך  שערוך  
  2,013   1,874 ריבית ודיבידנדים מניירות ערך סחירים     2,284הכנסות

  -   1,370   5,233 פיננסיים         של נכסים ההוגןבשווינט ושינוי
  1,540   5,074   ,2 398 שער ואחרות   הפרשי

       
  28,161   36,455   33,760  

 
  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך )או הפסדרווחרוטים נוספים לסעיפי פי     באור  -22: 

-49ג   

 
מימו ןהוצאות    .ו

 
לשנה שהסתיימה ביו ם 

בדצמבר    31   
 2023   2024   2025   

ש"ח אלפי     
   

  
 

1,213   
 

2,097   
 

1,847 חכירו ת     מימו ן
 

בגיןהוצאות
  113   -   - לזמן קצ ר   הוצאות מימון בגין אשראי
 40   -   6,584 נטו בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים   שינוי

  4,724   7,258   6,215 ואחרותשערהפרשי   
    

  
 

6,090   
 

9,355   
 

14,646  
 
 

ההכנסהעלמסים     באור -23 :  
 

חברו ת        הקבוצ העלהחליםהמסחוקי א .
 

אינפלציה), התשמ"ה-1985 -חוק      (תיאומים  הכנסה בשלמס
 

מותאמות    כשהן  בישראל  מס  לצורכי  התוצאות  נמדדו  שנת   לתום  עד  החוק,  2007פי  על-
לשינויים במדד המחירים לצרכן.  

 

(תיאומים  מסלחוקתיקו ןבכנסתהתקבל2008פברוארבחודש                     אינפלציה), בשלהכנסה
2008,  משנתהתשמ"ה                       משנת ואילך.  החל 2008 התיאומים חוק של תחולתו את המגביל 1985-

במדד                         שינוייםבגיןמסוימיםלמעט תיאומים נומינליים בערכים לצורכי מס התוצאות נמדדות
הון,  כגו ן.                       לרווחי המתייחסים תיאומים בדצמבר,  לצרכןהמחירים 31 ליום שעד 2007בתקופה

, כולל                 עד לחוקהתיקון.  המימושלמועדלחולממשיכים,  ערךוניירות"ן (שבח)  נדל מימו ש   בגין
בין היתר,    תיאוםאת והניכו י  בשל אינפלצי ה והניכו י הנוסף  ביטול התוספת (לנכסים   פחת  בש ל       

         .2008 משנת החל 2007 ( המס שנת  לאחר שנרכשו פחתבני
 

הון, התשי"ט-         1959לעידוד החוקהשקעו ת -החוק  )(להלן
 

ו"מפעל     " "-על של  בתוקף מעמד  שונות,  להטבות מס  החברה  זכאית  החוק,  מאושרמפעלפי 
מוטב" שניתן לחלק ממפעליהן, כמשמעותו בחוק זה. ההטבות העיקריות מכוח החוק הינן : 

 
מופחתים     מסושיעור יהטבות

 
מענקים מסלול  

 
ו                             הקיבלכלולהוחברהמאוחדתחברה פישלמעמד מענקי-עלמאושרמפעל של במסלול חוק,

השקעה . 
(להלן  ב ע1995)  (נייר                ותכניואושר,-"מ  ת "שניר") תעשיותשניר מאוחדת,  חברה   חברת ל
תכניות,  מענקים.  בחודש        הודעות זכיי ה ,   שניר  חברת קיבלה  ב2026 ובחודש ינואר   2017  דצמבר

במסגרת         חדשות .הפריוןלהעלאתהשקעות תכנית
מיליוני  1.5-המענק שצפוי להתקבל מסתכם בכסכום,  2017האישור ניתן בחודש דצמבר  כתב      

2018-2023ש"ח, החברה הגישה דוחות ביצוע עבור השנים   קיבלה חברת שניר    . בסוף שנת  2017
מיליוני ש"ח.    מענק בסך של כ-1.5

 האישור  כתב, הגישה חברת שניר בקשה לתוכנית מענק  לרשות  ההשקעות,  בחודש  אוגוסט  2025 
זכייה בתוכנית השקעות נוספת ב         בחודש ינואר  2026 תוכנית זו התקבל הודעתמדובר,  עבור

3  מיליוני    -שבמסגרת תוכנית להעלאת הפריון. סכום המענק שצפוי להתקבל מסתכם בסך של כ
ש"ח.  

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך )מסים על ההכנסה     -23: באור 

ג-50   

 
(המסלול החלופי)מסהטבתמסלול    

 
זכאית החברזהבמסלול     (בגין מגזר  ה,  "מפעל מוטב"  שונות, בתוקף מעמד של  להטבות מס 

חומרי הניקוי בלבד), כמשמעותו בחוק זה. 
 

רולינג) לרשות המיסים לצורך  2010  באוקטובר,  31ביום    - הגישה חברת סנו בקשה מקדמית (פרה
קבלת מעמד של מפעל מוטב ובחירת שנת  2009 כשנת בחירה. בקשה זו הוגשה  בהתייחס  למגזר    
בשנים.    בלבד      .  לקבלת  בהסכםחומרי  מיסוי החלטת החברה קיבלה  אישור  מרשויו ת המס  הניקו י
.הסתיימה תכנית ההטבות2015, בשנת זהאישורמכוחממס          פטור החברהניצלה2010-2009

 
המוטב         שלממסהפטורהמהכנסההנובעיםהרווחיםמתוך , המפעלאם וכאשר יחולק דיבידנד 

מס החברות שהופטרה ממנו בשיעור שהיה חל על הכנסתה ממפעל  תשלו םחברה בהתחויב    
  לכך, מדיניות החברה בהתאםוטב בשנה בה הופקה ההכנסה, אילולא בחרה במסלול החלופי.  מ

מוטבכאמורלא לחלק דיבידנד  שהינה .מפעל של        רווחיםמתוך
 

)74(תיקון    1959-תיקון חוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט
 

2021, פורסם חוק התייעלות הכלכלית (תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב  ביום  15  לנובמבר,  
2021), התשפ"ב      -2023 ו  (להלן: "חוק התייעלות כלכלית"), במסגרתו נקבעה  2024לשנות התקציב  

ליום       עד  רווחים שהצטברו  בעניין הפשרת  שעה  ידי החברות, 2020בדצמבר,  31הוראת  על 
בשנים בהן היו אותם רווחים פטורים ממס חברות (להלן: "רווחים כלואים" או "הכנסה צבורה")  

בהתחשב במנגנון שנקבע לתשלום מס מופחת (להלן: "הוראות שעה") . 
 

לחוק עידוד השקעות הון כך שהחל מיום  15     לצד מנגנון לתשלום מס מופחת, תוקן סעיף  74
ב) על ידי חברה שלה רווחים  51, בכל חלוקת דיבידנד (לרבות דיבידנד לפי סעיף  באוגוסט,  2021

כלואים כאמור, יהא צורך לייחס חלק מאותה חלוקה גם לאותם רווחים כלואים. 
 

על רווחים ש   שרו (ללא חובת חלוקתם הופבהתאם להוראות שעה, הפחתת מס החברות  חלה
בגין השלמת מס החברות      שחלה בפועל) למשך שנה מיום פרסום החוק. הפחתת חבות המס

הינה כתלות ביחס הרווחים הכלואים  שהופשרו  מתוך סך הרווחים הכלואים ובשיעור השקעת  
גבוה יותר, המס שרו  הופ החוץ בשנים בהן נוצרו הרווחים, כך שככל שיחס הרווחים הכלואים  ש 

חברה  כן,  כמו  הינו  6%.  לתשלום  המינימלי  המס  שיעור  יותר.  נמוך  החלוקה  בגין  לתשלום 
שבחרה לשלם מס חברות מופחת, תהא חייבת להשקיע במפעל תעשייתי שבבעלותה סכום 

בשנת     שנים שתחילתן  הכלכלית, בחמש התייעלות  חוק  לדרישות  בהתאם  מיועדת,  השקעה 
המס שבה חל מועד הבחירה. סכום ההשקעה המיועדת יושקע ברכישת נכסים יצרניים ו/או  

השקעה במחקר ופיתוח בישראל ו/או תשלום שכר עבודה לעובדים חדשים שנוספו.   
 

מיליוני שהינה        12.3- כ31יתרת ההכנסה הצבורה שטרם הופשרה ליום    "ח .2025בדצמבר, 
 

לתחולת    ההטבות תנאים
 

ובכתבי   על-פיו  שהותקנו  בתקנות  בחוק,  שנקבעו  התנאים  בקיום  מותנות  דלעיל  ההטבות 
. אי עמידה בתנאים עלולה    לעילכאמורהאישור לפיהם בוצעו ההשקעות במפעלים המאושרים,  

פי הערכת  לגרום לביטול ההטבות, כולן או מקצתן, ולהחזר סכומי ההטבות בתוספת ריבית. על-
ההנהלות, החברות עומדות בתנאים האמורים.  

 

(מסים),        1969-ט"התשכ התעשיי העידודחוק
 

תקנות                     ומכוחלחברות זהלמעמדשל זה.   בחוק בהתאםתעשייתית"  כמשמעותו "חברה מעמד
בפעילו ת                         המשמש ציוד לגבי מוגדלים פחת ניכוי לתבוע החברות זכאיות בשיעוריםשפורסמו

התיאומים .,        חוק מכוח שנקב ע כפי בתקנותתעשייה
 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך )מסים על ההכנסה     -23: באור 

51ג-   

 
הקבוצ ה       עלהחליםהמסשיעור י ב.

 

הינו     202 .1  .323%-ו 4202, 5202שיעור מס החברות בישראל בשנים 
 

בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה.    חבר
 

2.   התאגדות ןשיעור י  מחוץ לישראל  המס  שמקום המאוחדות  החברות על החלים העיקריי ם       
הינם : 

 
(%) המסשיעור     המאוגדת ב:חברה   
    
  16 רומניה  
  18 אוקראינה  
  10 בולגריה  

 
מס לצרכימועבריםהפסדים      .ג

 
מאוחדות                          להעברהבשנים  בחברות הו ן בגין  הפסדי נדחים מסים נכסי ו - -2024 2025 הוכר ו לא

בהיעדרמיליוני13     צפי לניצולם בעתיד הנראה לעין.כ- ש"ח, בסך של 
 

  עסקייםבחברה  מאוחדת לא  הוכרו  בשנים  2025  להעברה  ו-2024  נכסי  מסים  נדחים  בגין  הפסדים  
צפי לניצולם בעתיד הנראה לעין.בסך של      בהיעדר  ש"ח, מיליוני19-כ

 
נדחיםבמסים      ותנועההרכב ד.

 
התחייבות   רכושבגי ן   

קבוע   בשל   בגי ן נכסים   
בגי ן  ונכסים   הטבות   פיננסים  

סעיפים   בלת י   ,  לעובדים הנמדדים  
כ "סה  מוחשיי ם   * )אחרים    נט ו   בשווי הוג ן     

אלפ י ש"ח      
     

  2023  ליום  1
 

    בינואר,  יתרה
 
20   

 
392,7   )

 
770,15(   

 
5,702   

 
2,696

          
  בגי ן   

 
 אקטואריםהפסדים

  235   -   -   235 תוכניות  להטבה  מוגדר ת  -  
  3,843   479   2 686,   678 זקיפה לדוח  רווח או הפסד    -  

           
,  2023  בדצמבריתרה   4,098   ליום  31   8717,   ,08413( )   6,615   2,696

           
  בגי ן אקטואריםהפסדים   

  184   -   -   184   להטבהתוכניות  מוגדר ת  -  
  ( )2,131   )4212,(   628   )(338 זקיפה לדוח   או הפסד רווח   -  

     
  

 
  2024,    בדצמבר  31 ליוםיתרה

 
2,151   

 
5,450   

 
456)(12,   

 
6,461   

 
2,696

          
   

 
  בגי ן אקטואריםהפסדים

  369   -   -   369 תוכניות  להטבה  מוגדר ת  -  
  ( )2,874   ,744)(2   458   ( )588  או הפסד רווחזקיפה לדוח     -  

           
)354(  2025  31יתרה ליום  בדצמבר,       2,706   )998,11(   6,242   2,696

 
חובות  בשלבעיקר  התחייבויות  מסופקים  לחופשה והפסדי (רווחי)     ,  הבראה,    הפרשות  בגי ן ( *

 .הון שטרם מומשו מניירות ערך סחירים 
 

         4 ממוצע של  23%, בהתבסס בשנ 3-202 - המסים הנדחים מחושבים לפי שיעור מס   ו 202 ,  202 5ים
.לעיל'       בעל שיעורי המס שצפויים לחול בעת המימוש,  סעיף גם ראו



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 המאוחדי םבאורים לדוחות הכספיי ם  

 
(המשך )    מסים על ההכנסה באור  -23: 

52ג-   

 :הנדחים מוצגים במאזן כדלקמןהמסים   
 
.ה

 

בדצמבר   31   
 4202   5202   

ש"ח    אלפי   
  

 
 

11,651    
 

9,557   
 

מסים נדחים בחובהיתרות
  9,500( ) מסים נדחים בזכותיתרות   )(9,911  

     
 2,151    )354(  

 

על          הרווחמסים הפסדהכלולים אוההכנסה על  בדוחות ו.
 

בדצמבר   31ביוםשהסתיימ הלשנה       
 3202   2024   2025   

ש"ח    אלפי   
       

  70,710   75,469   18573, מסים שוטפים 
  )3,843(   2,131   8742, נדחים     מסים
  1,531  ( 386 )   ( 2,530) בגין שנים קודמו ת   מסים

       
  68,398   77,214   73,529  

 
השוטפים3             המסים ו -5 -202 כ202, 2024 לפי שלבשנים ממוצע שיעור  -23%.מסמחושבים

 
תיאורטי     מס ז.

 

הרווחי םהתאמה                            וההוצאות, ההכנסות מובאת המסלהלן ,בין כלאילוחלשהיהסכום
ב                             לבין,דוחוההפסדים המס שיעור לפי במס מתחייבים היו ההפסד או הסטטוטוריהרווח על

.ההפסד            אוההכנסהעלמסים הרווחעלדוחבשנזקף סכום
 

בדצמבר ביוםשהסתיימ הלשנה     31    
 2023   2024   2025   

ש"ח אלפי     
       

  308,224   342,554   358,459 לפני מסים על ההכנסהרווח  
       

  23.0%   23.0%   23.0% שיעור המס הסטטוטורי 
       

  70,892   78,787   82,446 מחושב על פי שיעור המס הסטטוטורימס  
   

  
 

3,418   
 

4,492   
 

807   
 

מותרות בניכוי לצרכי מסשאינןהוצאות  
  )2,242(   ( 596)   886( ) פטורות לצרכי מס הכנסות  

החברה בהפסדי (ברווחי) חברות המטופלות   חלק
  ( 410)   497   - לפי שיטת השווי המאזנ י 

בשיעור המס של חברות המאוגדות בחו"ל  )4,260(    )4,587(   )3,342(   הבדלים
  1,531   ( 386) מסים בגין שנים קודמו ת  )2,530(  

נכסים       מסבמדידתשינויי ם לצורכי והתחייבויות
  ( 3,308)   ( )2,551 הכספיי ם   )2,048(   ובדוחות

הוכרולצורכי מס בגינם לא     והוצאות הפסדים
  1,859   1,558   - מסים נדחים בתקופה 

   
  

 
68,398   

 
77,214   

 
73,529  

 
כנסההמסים על ה

   
  

 
22.2%   

 
22.5%   

 
20.5%   

 
מס אפקטיבי ממוצ עשיעור
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(המשך )מסים על ההכנסה     -23: באור 

-53ג   

 
סופיו תמסשומות      .ח

 
סעיף לפיסופיותשנתוכוללעדשומות,  מאוחדות                          הנחשבות201 , 9 כשומותהמס חברות8-ל

הקבועיםלפקודת        .  סעיףבאותו145 בכפוף,  לתנאיםהכנסה מס
.2023הוצאו שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס מאוחדות     חברותולארבעלחברה 

 
 

מכשירים פיננסיים     -24: באור 
 

הפיננסיו תוההתחייבויותהפיננסייםהנכסיםסיווג        .א
 

בדצמבר31     
 4202   2025   

"ח שאלפי     
    בשווי הוגן דרך רווח או הפס דפיננסייםנכסים   

     
 69,624    84,235 וקרנו תחובאיגרות -לזמן קצר       השקעות
 46,380    45,147 מניות     לזמן קצר  - השקעות
 70,518    69,955 פיננסים הנמדדים בשווי הוגן -    מניו תנכסים

  
 

 
186,522    

 
199,337 "כ נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 

 
סה

     
     

    פיננסיים בעלות מופחתת: נכסים  
  

 
 

2,236    
 

3,175   
 

ויתרות חוב החייבים
 78,354    103,952 בתאגיד בנקאיפיקדונות  

  
 

 
80,590    

 
107,127  

 
"כ נכסים פיננסים בעלות מופחתת סה

     
    פיננסיותהתחייבויות  

  
 

 
416,629    

 
384,919 פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת  

 
התחייבויות

 
פיננסייםגורמי     סיכון ב.

 
,  כגון  סיכוני  שוק  (סיכון  מטבע  חוץ ,פעילויו ת הקבוצ ה  חושפות  אותה  לסיכונים פיננסיים  שונים    
),  סיכון  אשראי וסיכון  נזילות.  תכנית  לצרכן  מחירים       ניהול  מחיר וסיכון,  סיכון  מדד  ריביתסיכון
מתמקדתהקבוצה                     של שליליו תהכוללת השפעות למינימום לצמצום בפעולות הסיכונים

הפיננסיים       הקבוצההביצועי םאפשריות של .על
 

שו ק   .1 סיכוני
 

חוץמטבעסיכון     א)
 

מטבע     חוץ הוא הסיכון שהשווי ההוגן או תזרימי המזומנים העתידיים של  סיכון
מכשיר פיננסי ישתנו כתוצאה משינויים בשערי חליפין של מטבע חוץ.  

 
בינלאומית                     בפריסה הנוב עלסיכוןפועלתהקבוצה חליפיןשע רוהיא חשופ ה
.  מנכסים  נוב ע סיכו ן שער  חליפין ולאירו         לדולר , בעיקרמחשיפה שונים  למטבעות
וכ ןהפעילותשאינוחוץבמטבע                     מטבע הנקובי םשהוכרווהתחייבויותשהוכר ו

חוץ      בפעילויות .מהשקעו ת נטו
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(המשך )מכשירים פיננסיים     -24: באור 

 54 -ג  

 
לשינו יאשר,  חוץבפעילו ת ה               נטו,  חשופי ם הפיננסיים נכסיה השקעלקבוצ ה  
אפשרי  החליפי ן  בשער  מהנכסים   הנובע ת המטבעיתהחשיפ ה  המקומי.    המטבע של   
ההנקו בההלוואנטילתידי  עלבעיקרמנוהלתהחוץפעילותשלנטו                       הפיננסיים

. מקומי   מטבעב
 

מחירסיכון    )ב
 

איגרות,  מניות השקעות במכשירים פיננסיים סחירים בבורסה לניירות ערך,  לקבוצה   
פיננסייםהמסווגותמניות  וקצרלזמןכהשקעו תהמסווגות                 כנכסים  וקרנותחוב
נמדדים                   חשופ השניהם,  הוגןבשווי הקבוצההנמדדים בגינם הוגן,  אשר בשווי

.  בבורסהשוקמחירי                       על בהתבססהנקבעהערךניירבמחירתנודתיותבגיןלסיכון
של השקעות אלה הינה  141,749הכספיים              בדצמבר,  2025ליום 31 בדוחות היתרה

אלפי ש"ח).      2024-123,484בדצמבר, 31פי ש"ח (לא
 

אשראיסיכון    2.
 

מדיניות.אשראיסיכוןשלמשמעותייםריכוזיםאיןלקבוצה                        להבטיחלקבוצה מנת על
נאותהאשראי                     היסטוריית שלהם ללקוחות, מבוצעות מוצריה של סיטונאיות שמכירות

אשראי.כרטיסיבאמצעותא ו         במזומןמתבצעות,קמעונאיותומכירות
 

או   כלקוח  בהתחייבויותיו  יעמוד  לא  שכנגד  שהצד  הסיכון  הוא    אשראי  סיכון
בהתחייבויותיו הנובעות ממכשיר פיננסי וכתוצאה מכך ייגרם לקבוצה הפסד. הקבוצה  
(בעיקר מיתרות לקוחות)  חשופה לסיכון אשראי כתוצאה מהפעילות התפעולית שלה 

ומוס בבנקים  מפיקדונות  לרבות  שלה,  הפיננסית  אחרים, ומהפעילות  פיננסיים  דות 
מעסקאות במטבע חוץ וממכשירים פיננסיים אחרים. 

 
שוטף באופןמבצע תהחברה.ללקוחותיהיום82ש לממוצעבאשראימוכרתהקבוצה                       
הסביבתייםהפיננסייםהתנאים ,תו ך,ללקוחותיההנית ןהאשראי                  שלהםבדיק תהערכת
הפרשהמבצעת                      החברה אלה. חובות להבטחת בטחונות אינה לחובותדורשתאך
מסוימים,                      לקוחות של המשפיעים גורמים על האשראיבהתבססמסופקים, סיכון על

אחר .     עבר ומידע ניסיון
 

- ו 5יקדונותי ופניםמ  מזו  יתרות  אודותלפרטים  ראו באור  מופקדיםיקדונות י הפ  כל  לעיל,-6       
איתנים .    פיננסיים בתאגידים

 
בדוחות                    מלקוחות בעיקר נובעות המאוחדות החברות של הכספייםבישראל.ההכנסות
הפרשות                    לפיהמשקפו תנכללות החברות, הערכת נאותה בצורה מסופקים לחובו ת

מוטלתשגבייתם         בחובות הגלום ההפסד את בספק, .המאוחדות
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55-ג   

 
נזילו תסיכון    3.

 

  פי על הקבוצה של הפיננסיות ההתחייבויו ת שלרעוןי הפ זמני  את  מציגה שלהלןהטבלה           
התנאים :)ריבית  בגיןםתשלומיכולל(מהווניםלאבסכומיםהחוזיי ם        

 
שנים-    4 מ שנים     מ-3 משנתיים 

5מעל      5 עד 4עד       3 עד עד   משנה
"כסה  שנים   שנים   שנים   שנים   שנתיים      שנה   עד  

ש   "חאלפי   
בדצמבר,                     315202ליום

              
     

 
ולנותנילספקיםהתחייבויות

  326,068  -   -   -   -    - 326,068 שירותים   
  63,058  -   -   -   -   -  63,058 זכות        ויתרות זכאים
  43,599   1,478   2,405   3,404   6,936   12,887  16,489 בגין      חכירה התחייבויות

        
  

 
432,725   

 
1,478   

 
2,405   

 
3,404   

 
6,936    

 
12,887

 
405,615   

              
בדצמבר,      

 
              312024ליום

          
  

 
456   

 
456  

 
 -  

 
-   -   -    -  

 
מנותני אשראי אחרים הלוואה

ולנותנילספקיםהתחייבויות     
  351,774   -   -   -   -    - 351,774 שירותים   
  69,360  -   -   -   -   -  69,360 זכות ויתרותזכאים      
  43,757   3,873   1,460   2,431   6,826   12,094  17,073 בגין      חכירה התחייבויות

        
  

 
465,347   

 
4,329   

 
1,460   

 
2,431   

 
6,826    

 
12,094

 
438,207   

 

פיננסיים הנמדדים בשווי הוג ן       והתחייבויו תנכסים ג.
 

3רמה      2 רמה 1רמה      
בדצמבר, 2025   ש"ח   31 אלפי  

הוגן :      בשווי הנמדדים       פיננסייםנכסים
       

  -   -   84,235 וקרנו ת    חוב איגרות
  57,588  7,939    49,575 מניות 

       
בדצמבר, 4   31202      

בשווי הוגן :     הנמדדים פיננסיים       נכסים
       

  -   -   69,624 חוב    וקרנו תאיגרות
  63,038  6,162    47,698 מניות 

 

, וזאת בעקבות העברת 1לרמה2רמהביןמכשיר פיננסי                     שלשנתבמהלך העברה  הייתה2025
ישיר עלאופן                 לתו ךהעברותהי ולאידי החברה.החזקת מניות   - בהחזקהשותפות לבאמצעות

שווימדידתבגין3לרמהמחוץאו .כלשהופיננסימכשיר של הוגן            
ספקים ,    לקוחות פיקדונות בתאגיד בנקאי,,         ושווי מזומנים המזומניםתו שיתר העריכ הההנהל ה
  מועדי  מהוו  ההוגן  שווים  את  בקירוב  בשלת וזאת  אחרות  שוטפות והתחייבויותרותיםי  שנותניו   

אלה.      מכשירים של הקצרים הפירעו ן
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שו ק        בגורמי שינוי בגין רגישות מבחני .ד

 
בשער     לשינויים רגישות מבחן

   הדולרשלהחליפין   
מהשינו ירווח    (הפסד)   

שע   "חירידת שע    "חעליית
  5% של    5% של   

התחייבויו ת      בניכוי נכסים על ש"ח   השפע ה אלפי  
     

  4,114( )   4,114 בדצמבר, 2025   31

     
  ( 4,909)   4,909   2024 בדצמבר, 31

 

בשערלשינוייםמבחן     רגישות
   האיר ושלהחליפין   

מהשינו י(הפסד)רווח      
שע"ח   ירידת שע"ח    עליית

  5% של    5% של   
התחייבויו ת      בניכוי נכסים על ש"ח   השפע ה אלפי  

     
  )1,855(   1,855 202בדצמבר, 315  

     
  ( )1,790   1,790 בדצמבר, 2024   31

 
לשינויים    רגישות מבחן
לצרכן במדד    המחירים   
מהשינו י(הפסד)רווח      

מדד    ירידת מדד   עליית
5%של   5%של      

ש"ח אלפי  על נכסים בניכוי התחייבויו תהשפע ה    
     

  )3371,(   1,337 בדצמבר, 312025  

     
  )1,460(   1,460 2024בדצמבר,    31

 
העיקריו תוהנחות      העבודה רגישותמבחני

 
 שינויי ם  לגבי ההנהל ה להערכות  בהתאם  נקבע ו הרלוונטיים הסיכון  במשתני שנבחרוהשינויים        

במשתני .אלהסיכוןסבירים      אפשריים
 

רגישות                            תוצאותלגורמיביצעה ע ל להשפיע בהם שיש עיקריים כדיסיכון שוק מבחניהחברה
 ההפסד  א ו הרווח אתהפעולות הרגישות  מבחני. המדווחים המאז ן  א ו  מציגים  מכשיר  כל עבו ר,        
דיווח.                           מועד לכל בחינתנכו ן עבור ובגין הסיכו ןפיננסי גורמיהרלוונטי שנבחר הסיכון משתנה
סיכו ן                             גורם בגי ן המאזן כלאו של החשיפה מהותיו ת בסיס הפעולותתוצאותעלנעשתה

המשתנים קבועים         שאר שכל ובהנחה הפעילות למטבע  .בהתייחס
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 והטבות קצר,  הטבות  לאחר  סיום  לטווח  אחרות העסקה .  ארוך  לטווח  הטבות  כוללות  לעובדיםהטבות    

 
העסק הסיוםלאחרהטבות    

 
 העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או  דיני 

פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכניות הפקדה מוגדרת לפי סעיף  14  לחוק פיצויי פיטורין כמתואר 
להלן. התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. חישוב התחייבות החברה בשל  
הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד ותקופת העסקתו  

אשר יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים. 
 

ההטבות  להטבה  תכנית לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כ 
להפקדה מוגדרת כמפורט להלן.מוגדרת או כתכנית  

 
תו     מוגדרתהפקדהלתוכני  .א

 
סעיףתנאיחלים,הפיצוייםמתשלומיחלקלגבי -על ,1963-''גהתשכ ,פיטוריןפיצויילחוק14                         

ביטוח                        פוטרותפ ,בחברותבפוליסותאו/ופנסיהבקרנותהקבוצהש להשוטפותהפקדותיהיו
הופקדו,                          בגינםמכל לעובדים וכ ןאלוהפקדו ת.לעילכאמורהסכומיםנוספתהתחייבותאותה

להפקד התוכניותמהוותתגמוליםבגיןהפקדות .מוגדרת       
 

לתוכניות       באשר מוגדרת מידע להפקדה
 

ביום      שהסתיימ הלשנה
בדצמבר   31   

 3202   4202   5202   
ש"ח אלפי     

 
  

  
11,147   

  
13,104  

 
12,315 להפקדהתוכניות       בגי ן

 
מוגדרתהוצאות

 
מוגדרתהטבהתוכניות     .ב

  

כאמור ,    מוגדרת  להפקדה בתוכניות הפקדות ידי על  מכוסה שאינו            הפיצויים  תשלומי שלהחלק
כתוכנית                         הקבוצה ידי על הטבו תבגי ןמטופל התחייבות מוכרתלעיל לפיה מוגדרת להטבה,  
לפיצויים  בקופות                ביטוחבפוליסותמרכזיות  ו סכומיםמפקידההקבוצהובגינהעובדים

 .מתאימות 
 

 ועד העובדים וההסתדרות הכללית, תוספת הארכה להסכם   יולי  2023, חתמהבחודש החברה  עם   
מסוימים באוגוסט,           2028, במסגרת השינוי נקבע  לעובדים ליום  31 עד הקיבוצי לעובדי דור א'

מנגנון להשלמת מלוא סכום הפיצויים בעת סיום העסקה  לפי המשכורת האחרונה, כאשר כספי   
הפיצויים שנצברו לעובדים אלו יקוזזו בחישוב הפיצויים שמגיעים להם בסיום העסקתם.  
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מוגדרותהטב הלתוכניותבאשרמידע      

 

הכול להרווחעללדוח שנזקפוהוצאות        1.
 

ביוםשהסתיימ הלשנה     
בדצמבר31     

 3202   4202   2025   
ש"ח אלפי     

 
  

  
3,579   

  
3,124   

 
3,629 שירות שוט ף   

 
עלות

  2,488   -   - שירות עבר    עלות
  1,695   4,129   4,316 הוצאות הריבית בגין ההתחייבות להטבו ת  
  ( 974)   ( 3,368)   3,677( ) צפוי ה      התכניתנכסיעלתשואה

ממדידה מחדש, נטו שהוכר הפסד   אקטוארי
  1,020   800   1,606 ף    לרווח כולל אחר-השנה   נזק

הפיצוייםמסעיףשהועברה       ריאליתתשואה
  38  4 0   40 התגמולים   לסעיף
       

  7,846   4,725   5,914 לעובדים      הטבות בגיןהוצאותסך
       

  1,023   6,096   5,844 בפועל      התכניתנכסיתשואה  על
 

לשיעורי הריבית ראו באור 2   ' לעיל.ידבאשר  .2
 

(התחייבויות) התכנית     נטו,נכסי  3.
 

בדצמבר31     
 2024   5202   

אלפי ש"ח     
     

  )95,164(   95,962( ) מוגדרתהתחייבות      להטבהתכניתבגין
  68,610   68,821 התכניתנכסיהוגן      שווי של

     
  26,554( ) נטו, התחייבותכסה   )(27,141   "

 
מוגדרתהשינויים         להטבהתכנית בגין של ההתחייבות בערך  הנוכחי  4.

 
 2024   5202   

אלפי ש"ח     
     

בינוא ר    ליום  1 93,722  יתרה   95,164
     

  4,129   4,316  הריבי תהוצאות  
  1,127   3,629 עלות שוט ףשירות   

ששולמ ותגמולים   )9,920(   )5,802(  
  ( )1,540   - יתרה לזמן קצ רסיווג  
  3,528   2,773 אקטוארי ממדידה מחדש, נטוהפסד  

     
ליום    95,164  בדצמבר  31יתרה   95,962
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תכנית הנכסי    5.

 

תכנית הנכסי    )א
 

לעובדעלהמוחזקיםנכסיםכולליםתכניתהנכסי                          הטבות קרן וכן ידי ארוך לזמן
,לפיצוייםמרכזיו תקופו ת                   מנהליםמתאימות ביטו ח פוליסות : ביטו ח פוליסות

פנסיה .   וקרנות
 

תכניתהנכסישל ההוג ןבשוויהתנועה        )ב
 

 4202   5202   
אלפי ש"ח     

     
  64,963  68,610 בינוא ר     1ליום  יתרה

     
  3,368  3,677 ריביתהכנסות   
  1,674  1,838 על המעבידידילתכניתהפרשות      

  )( 4,083  )( 6,431 ששולמ ותגמולים   
  2,728  1,167 אקטוארי ממדידה מחדש, נטורווח   

הפיצוייםתשואה       מסעיף שהועברה ריאלית
  ( )40  )( 40 התגמוליםלסעיף   

  
  

 
68,610  

 
68,821 בדצמבר  31ליום    

 
יתרה

 
 

מוגדרת       תכנית בגין העיקריו ת הטבהההנחות  .6

 
ביום      שהסתיימ ה לשנה

בדצמבר   31   
 2023   2024   5202   

 %   
 

 
  

5.17  
  

5.24   
 

4.75  ההיוון התחייבות  התכניתשל    
 

שיעור
 

 
  

5.17  
  

5.24   
 

4.75 התכנית על      הצפוי ה  התשוא ה
 

  נכסישיעור
 

 
  

2.40  
  

2.39   
 

2.19 שכר      עליית
 

צפוי השיעור
 

, עיתוי ואי וודאויות של תזרימי מזומנים עתידיי םסכומים   7.
 

שינויים אפשריים הנחשבים לסבירים לסוף תקופת הדיווח, לכל הנחה אקטוארית להלן 
בהנחה שיתר ההנחות האקטואריות נותרו ללא שינוי : 

ליום    
בדצמבר31    על הערך הנוכחי של התחייבויות בגין תכנית להטבה מוגדרת השפע ה  

 5202   
ש"ח     אלפי  

רגישות לשינוי בהנחות     מבחן
  2,619 0.5%בשיעור עליית השכר של עלייה  
 1,920(  ) 0.5%בשיעור עליית השכר של ירידה  

 
 
 )

 
בשיעור ההיוון של 0.5%   )2,675

 
עלייה

  2,997 בשיעור ההיוון של  0.5%   ירידה

 
 
 )( 

 
3,304 בשיעו ר     

 
5% שלהעזיבותעלייה

  3,499 בשיעור      של 5%ירידה העזיבות
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עניי ן      בעליעםיתרות א .
 

ויתר . שליטהבעלמולחובה או זכותתבדצמבר31ליום  נכון           ת,   קיימ ולא 2025 ,
שליטה.     אלפי ש"ח מול  כ- בעל4 , שלבסךזכותיתרתקיימת,  4202        בדצמבר  31ליוםנכון

 
עסקאות   .ב

ביום      שהסתיימ הלשנה
בדצמבר   31   

 2023   4202   5202   
ש"ח אלפי     

       
  1,324   1,324   3241, שכר ונלוות למנהל שכיר בעל עניי ן 

  776   792   813 שכר  ןחברי דירקטוריולכולל  
 

לעיל.18ראו באור קשור,צדליתרות מול באשר       .ג
 

לעיל .א' 02באורראו         ,מאוחדותלחברותערבויותלבאשר ד.
 

משרהנושאי וביטוחשיפויפטור,       .ה
 

1. שיפו י 
 

  האסיפה,  בינואר 15ביום  בעלי של הכללית  המניות  בחברה  2003  התקבלה  החלטה  על  ידי      
בחברהונושא י                         (להל ן -אחריםמתן לדירקטוריםופטורביטוחשיפוי, משרהבדבר

בהחלטה אושר שיפוי מראש לכל נושאי המשרה ודירקטורים (לרבות מקרב    ההחלטה).
או  בחברה  ויכהנו  מכהנים,  כיהנו,  אשר  המוחזקות  ובחברות  בחברה  השליטה)  בעלי 
בחברות המוחזקות לפי העניין באופן הרחב ביותר האפשרי על פי הוראות חוק החברות 

המשרה ןותקנו   נושאי  לכל  החברה  שתשלם  השיפוי  סכום  ההחלטה,  פי  על  החברה. 
במצטבר, לא יעלה על  25% מההון העצמי המאוחד של החברה כפי שיהיה על פי  הדוחות  
הכספיים המאוחדים האחרונים של החברה, שיהיו קיימים נכון למועד התשלום בפועל 
הדירקטוריון   שלדעת  לאירועים  תוגבל  מראש  לשיפוי  שההתחייבות  וכן  השיפוי,  בגין 

ות החברה בפועל בעת מתן ההתחייבות לשיפוי ובלבד שההתחייבות צפויים לאור פעי ל
תוגבל לסוגי אירועים, שלדעת הדירקטוריון ניתן לצפותם בעת מתן ההתחייבות לשיפוי,  
ולסכום שהדירקטוריון קבע כי הוא סביר בנסיבות העניין. החברה לא תעניק שיפוי בגין  

 -  הפרת חובת אמונים חת מאלה: אחיובים שיוטלו על נושא המשרה עקב פעולות שהן א
כלפי החברה, למעט אם נושא המשרה פעל בתום לב והיה לו יסוד סביר להניח שהפעולה  

לא תפגע בטובת החברה. ב- הפרת חובת זהירות שנעשתה בכוונה או בפזיזות. ג-  פ עו  לה  
מתוך כוונה להפיק רווח אישי שלא כדין. ד- קנס או כופר שהוטלו עליו (להלן: "הפעולות  

שאינן מזכות בשיפוי") . 
 

השיפו יכתבימת ן         של202,                      3 ליול י 16 חידו שביום את החברה הכללית האסיפה אישר ה
  ונושאי  משר ה  מקרב  בעלי  שנים  בחברה וזאת  לתקופה  נוספת  בת  3  השליטהלדירקטורים  
חו ק                        להוראות ממועדכתביבהתאם שינוי ללא נותר השיפו י אכיפה.  נוסח הליכ י ייעו ל

מאי       בחודש המקורי לעילאישור כאמור 2012  .
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.2 ביטוח 

 
ביום  16  ביולי,  2023 התקבלה החלטה של האסיפה הכללית של החברה לחדש את פוליסת   

10ובסכום כיסוי של             סטייה של   אלפי דולר ארה"ב  עם 23 10%הביטוח בפרמיה של  ע ד
7,500ליון דולר ארה"ב. גובה ההשתתפות העצמית בה תישא החברה הינו סך של עד ימ  
דולר ארה"ב לכל מקרה למעט תביעות בארה"ב או בקנדה. פוליסת הביטוח נערכה ע"י 

סנו עבורה ועבור חברות הקבוצה . 
 

שנים 3-ל(אחת  עתידיתביטוחפוליסתשלחדשה                      רכישהכלבטרם,  להחלטהבהתאם
הפוליס האתוהדירקטוריוןהביקור ת                   ועדתלאישורהחברההנהלתתביא)  לפחות

.לעיללמפורטבהתאםהחדשה    
 

1 ( הנ"ל תהווה כאמור "עסקת מסגרת" כמשמעותה בתקנה    ) לתקנות ההקלות, (3ההחלטה
השנים החל משנת הביטוח הנוכחית את חידוש רכישת פוליסת 6המאפשרת במהלך    

הביטוח ביחס לנושאי משרה ודירקטורים בקבוצה לרבות מקרב בעלי השליטה ובלבד 
-הביקורת והדירקטוריון יאשרו אחת לשועדת שנים ביחס לכל חידוש כי תנאי רכישת 3  

הפוליסה תואמים את ההחלטה הנ"ל. 
 

.הכללית            האסיפה אישורממועדשנים 6לתוםעדיהאהאישורתוקף
 

כאמור, על פי תקנון החברה, החברה לא תעניק ביטוח לנושא משרה עקב אחת הפעולות 
שאינן מזכות בשיפוי . 

 
.3 פטור 

 
על פי תקנון החברה, החברה לא תהיה רשאית לפטור נושא משרה בה מאחריותו בשל  

כל אחת מהפעולות שאינן מזכות בשיפוי . 
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הראש יהתפעוליו תההחלטותמקבלידיעלהנבחןהמידעעלבהתבססנקבעוהפעילו תמגזרי                          
ביצועים.          לזאת,בהתאםוהערכת             )CODM(הקצאתלגביהחלטותלצורכי משאבים קבלת
בנוי ה,                         והשירותיםהקבוצה על בהתבסס פעילות ש למגזרי המוצריםניהוללמטרות לפי

:ארבעה ולה        כדלקמןהיחידות פעילותהעסקיות מגזרי
 

ניקויהינ ההפעילו ת          והפצת מוצרי  ייצור, שיווק, מכירה  עיקר- ניקוי ואחזקת    מוצרי  .1
ואחזקת הבית .  הבית 

    
הפעילות הינה ייצור, שיווק מכירה והפצת      נייר.מוצריעיקר- נייר  מוצרי    2.

    
הינ ה  ייצור ושיווק מוצרי טואלטיקה וקוסמטיקה      טואלטיקה    הפעילות  עיקר- מוצרי  3.

לטיפוח והיגיינה אישית .  וקוסמטיק ה 
    

ני-      אשר אינם בתחומי הפעילות האחרים.מוצרי קוי ותחזוקה אחרים     4.
 

בהתבססהמגזרים                   תפעולירווחעלביצוע י ( (הוצאות)  מגזרי(רווח הכנסות  לפני  מוערכים
.המאוחדיםהכספייםבדוחותכמוצגאחרות     

 
המגזר המדווחות למקבל ההחלטות התפעוליות הראשי כוללות פריטים המיוחסים תוצאות  

ישירות למגזר ופריטים אשר ניתן לייחסם באופן סביר.  
 

והוצאות     הכנסות  הון,  רווחי  הקבוצה,  של  מטה  נכסי  בעיקר  כוללים  הוקצו,  שלא  פריטים
אחרות, חלק החברה בנכסי ותוצאות חברות המטופלות לפי שווי מאזני, מימון (כולל עלויות  
מימון והכנסות מימון, לרבות בגין התאמת שווי הוגן של מכשירים פיננסיים) ומסים על ההכנסה  

שמנוהלים על בסיס קבוצתי. 
 

ההחלטות התפעוליות הראשי בוחן את נכסי המגזר שלא כוללים מסים נדחים מאחר  מקבל  
שנכסים אלה מנוהלים על בסיס קבוצתי . 

 
ההחלטות התפעוליות הראשי בוחן את התחייבויות המגזר שלא כוללות מסים נדחים, מקבל  

מאחר שהתחייבויות אלה מנוהלות על בסיס קבוצתי .והתחייב ויו    אחרות ת
 

הוניות כוללות רכישות רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים.     השקעות
 

 העברה בין מגזרי פעילות מבוצעים לפי תנאי שוק בדומה לעסקאות עם צדדים שלישיים .מחירי    
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עסקייםמגזרים       ראשי בדברדיווח .ב

 
2025  בדצמבר  31 שהסתיימה ביום  לשנה     

מוצר י  
מוצר י   ניקוי 

טואלטיקה   מוצר י   ואחזקת  
סה"כ   אחרי ם   וקוסמטיקה    נייר  הבית      

אלפ י ש" ח     
     

  
 

2,239,742   
 

225,405   
 

444,753    
 

388,172  
 

1,181,412  
 

מכירות לחיצוניי ם
 1,408,221 )(   140,483( )    )(263,124  )252,168(  6 )752,44(   המכ רעלות 

     
  

 
831,521   

 
84,922   

 
181,629   

 
136,004   

 
428,966   

 
 גולמ ירווח

     
  

 
339,156   

 
42,570   

 
68,740   

 
0648,9   

 
178,940   מגזר י 

 
רווח

         
  

 
190           

 
 אחרו תהכנסות

  19,114   מימון, נטוהכנסות         
  חברות  בהפסד י  החברהחלק  

 לפי שיטת השווי  המטופלות 
 (1 ) נטו,            המאזנ י

 (  )73,529 מסים על ההכנס ה         
           

  284,930  נקי  רווח          
     

  
 

43,461   
 

1,295   
 

2,180   
 

7,667   
 

32,319   הוניו ת 
 

השקעות
         

  
 

208,812           
 

  הוניות  מוקצו ת שאינ ןהשקעות
         

  
 

252,273 "כ השקעות הוניו ת         
 

סה
           

  47,982   3,415   6,879   9,162   28,526 פחת והפחתות   
 

    בדצמבר,  2025  31ליום 
          אח רמידע   

           
  1,808,124   126,126   259,226    324,172  1,098,600 *)נכסי המגזר     

         
  

 
892,213   הוקצו שלא           

 
 למגזרי םנכסים

           
  2,700,337 סה"כ נכסים במאוח ד         

     
  

 
454,507   

 
25,118   

 
83,117   

 
107,828   

 
238,444  

 
התחייבויות המגזר

           
התחייבויות משותפות שאינן  

  9119, מוקצו ת         
         

  
 

464,418          
 

"כ התחייבויות במאוח דסה
           
*)    המגזר נכלל :בנכס י            
     

  
 

302,146   
 

35,046   
 

90,666   
 

37,175   1
 

9,2593  
 

מלא י
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(המשך )     ראשי בדבר מגזרים עסקיים דיווח ב.

 
  202 4  בדצמבר  לשנה שהסתיימה ביום   31   

מוצר י  
מוצר י   ניקוי 

טואלטיקה   מוצר י   ואחזקת  
"כ סה  אחרי ם   וקוסמטיקה    נייר  הבית      

   ש" חאלפ י  
           

  2,273,947   221,024   448,960    365,260  1,238,703 מכירות לחיצוניי ם 
 ( 1,415,428 )   (140,842)   256,222 )256,371(  ) (   )761,993( עלות  המכ ר 

     
  

 
858,519   

 
80,182   

 
192,589   

 
109,038   

 
476,710   

 
 גולמ ירווח

     
  

 
317,504   

 
38,559   

 
59,104   

 
20,474   

 
199,367  

 
  מגזר ירווח

         
  

 
113  אחרו ת          

 
הכנסות

  27,100   מימון, נטוהכנסות         
חלק  חברותהפסד י  החברה  ב  

 לפי שיטת השווי  המטופלות 
 (  )2,163 נטו,  המאזנ י         

 (77,214 ) מסים על ההכנס ה         
         

  
 

265,340  נקי            
 

רווח
     

  
 

80,108   
 

1,171   
 

2,221   
 

16,424   60
 

292,  
 

  הוניו תהשקעות
          

  7,154 34   הוניות שאינ ן  מוקצו ת          
 

השקעות
           

  234,842 "כ השקעות הוניו תסה         
     

  
 

45,948   
 

3,027   
 

6,911   
 

8,233   
 

27,777  
 

פחת והפחתות  
 

 2024     בדצמבר,  ליום  31
          אח רמידע   

     
  

 
1,872,107   

 
107,222   

 
225,604    

 
330,609  

 
1,208,672    (*

 
נכסי המגזר  

           
  650,997 נכסים למגזרי ם  הוקצו שלא           

         
  

 
2,523,104          

 
"כ נכסים במאוח דסה

     
  

 
486,719   

 
29,824   

 
91,991   

 
102,678   

 
262,226  

 
התחייבויות המגזר

           
התחייבויות משותפות שאינן  

  9,500 מוקצו ת         
         

  
 

496,219          
 

"כ התחייבויות במאוח דסה
          
בנכס י  המגזר נכלל :            

 
  (*

           
  280,534   34,802   2,631   112,777   130,324 מלא י 
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(המשך )ראשי בדבר מגזרים עסקייםדיווח     .ב

 
2023  בדצמבר  31 שהסתיימה ביום  לשנה     

מוצר י  
מוצר י   ניקוי 

טואלטיקה   מוצר י   ואחזקת  
כ   "סה אחרי ם   וקוסמטיקה    נייר  הבית      

אלפ י ש" ח     
           

  2,129,458   221,929   423,000    360,275  1,124,254 מכירות לחיצוניי ם 
  )1,348,968(   142,960)(   (  )253,213(256,374 )  696,421(  ) עלות  המכ ר 

     
  

 
780,490   

 
78,969   

 
166,626   

 
107,062   

 
427,833   

 
 גולמ ירווח

     
  

 
283,246   

 
37,323   

 
53,835   

 
22,202   

 
169,886  

 
  מגזר ירווח

         
  

 
1,126  אחרו ת          

 
הכנסות

  22,071 הכנסות  מימון, נטו         
חלק  החברה  ברווח י  חברות  

המטופלות לפי שיטת השווי   
  1,781 המאזנ י,  נטו         

  )68,398( מסים על ההכנס ה         
         

  
 

239,826           
 

 נקי  רווח
     

  66
 

819,   
 

665   
 

2,959   
 

6,460   ,
 

73556  
 

  הוניו תהשקעות
         

  108,
 

935           
 

  מוקצו ת שאינ ן  הוניותהשקעות
           

  175,754 "כ השקעות הוניו תסה         
     

  
 

40,895   
 

2,864   
 

5,675   
 

8,630   
 

23,726  
 

פחת והפחתות  
 
 

    31  בדצמבר,  2023ליום 
          מידע  אח ר 

           
  1,959,430   115,965   202,716    390,264  1,250,485 *)נכסי המגזר     

         
  

 
408,738            

 
 למגזרי ם  הוקצו שלאנכסים

         
  

 
2,368,168          

 
"כ נכסים במאוח דסה

     
  

 
442,979   

 
30,385   

 
88,640   

 
102,979   

 
220,975  

 
התחייבויות המגזר

           
התחייבויות משותפות שאינן  

  10,349 מוקצו ת         
         

  
 

453,328          
 

"כ התחייבויות במאוח דסה
           
*)  בנכס י  המגזר נכלל :            
     

  
 

248,465   
 

28,604   
 

63,497   
 

35,661   
 

120,703  
 

מלא י
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גאוגרפי מידע    .ג

 

מיקום  הכנסות    על  בהתבסס  לה,  ומחוצה  בישראל  הופקו  הכספיים  בדוחות  המדווחות 
הלקוחות, כדלקמן : 

 
לשנה שהסתיימה ביום   

בדצמבר   31   
 3202   4202   5202   

ש"ח    אלפי   
 

  
  

1,812,608   
  

1,927,058   
 

1,897,036  
 

ישראל
  316,850   346,889   342,706 לארץ חוץ  

       
  2,129,458   2,273,947   2,239,742  

 
מדינתלפי)ומוניטיןש להכספייםבדוחותיתרות                        נדל"ן להשקעה קבוע , (רכוש קבועים נכסים

לה ,          ומחוצה (ישראל) :כדלקמן,הנכסיםמיקוםעלבהתבססהמושב
 

בדצמבר31     
 2024   2025   

ש"ח אלפי     
     

  944,266  1,112,912 ישראל  
  27,963  36,823 רומניה  

  383  327 אחרות     מדינות
     

  972,612  1,150,062   
 

עיקר ילקוח    .ד
 

ביום      שהסתיימ הלשנה
בדצמבר31     

 2023   2024   2025   
מסך המכירותאחוזים     

       
  10.48   10.07    ( * - לקוח א' 

 
 

לחברה אין לקוח עיקרי.     2025*) החל משנת 
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האר ישאגתמבצעהשלכות      .א
 

" אשר כלל לחימה עצימה מול איראן שאגת הארי פתחה ישראל במבצע "202  בפברואר28יום  ב   6  ,
. במהלך המבצע הוכרז מצב מיוחד בעורף ונסגר המרחב האווירי של ישראל. ם ארצות הברית עיחד  

על רציפות עסקית, לרבות שרשרת האספקה ובפתיחה כמעט שומרת     המבצע החברה   מתחילת

מלאה של מתקני החברה. 
נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, אין ביכולתה של החברה להעריך באופן מהימן את היקף  

החריפה       התנודתיות  לאור  היתר  בין  החברה,  של  פעילותה  היקף  על  הלחימה ההשפעה  ש ל
לחימה, השפעות על תחומי הפעילות של החברה וכן, תפתחות ההבשווקים, חוסר הוודאות בדבר  

ביחס לצעדים נוספים שינקטו על ידי הממשלה. 
 

קרקעות ברומני המכירת    .ב
 

אלפי מ"ר שנמצאים 202650בחודש ינואר         -של כחבשט, חברת הבת סנו רומניה, מכרה קרקעות
אלפי אירו .1,250    -לסכום של כהתמורבבבלוטש רומניה. הקרקעות נמכרו 

 

מנכ"ל     החלפת ג.
 

הודיעה החברה על סיום כ2025,  דצמברב        של מר יובל לנדסברג כמנכ"ל החברה24 הונת וביום  
2026.  יובל  יחל לשמש  החל מיום כמשנה למנכ"ל וסמנכ"ל פיתוח עסקי ויתמקד בפיתוח   לאפריל,    1

באותו       י. במקביל  העסקי של החברה נסימי, המשנה למנכ"ל,  מנכ"ל החברהתפקיד  למונה  לירן
מינוי תתבצע חפיפה מסודרת בין שניהם.עד למועד ה   .מועד
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מוחזקו תחברותרשימת   

-68ג   

 
בבעלות החזקהשיעור        

ובשליט ה    
2024   שם החברה    5202  

   %   %   
      מוחזקות על --ידי החברה   

100.00   מאוחד תחברה     100.00  הדרומית לשיווק בע" מהחברה   
100.00   מאוחד תחברה     100.00   בע" מקוסמופארם  
100.00   מאוחד תחברה     100.00  תעשיות נייר (1995) בע" משניר   
חברה  מאוחד ת    100.00   100.00   Sano Romania Impex Com S.R.L

חברה  מאוחד ת    100.00   100.00 סנו נדל"ן בע" מ   
חברה  מאוחד ת    68.40   68.40 כימ י  סן בע"מ   
70.00   מאוחד תחברה     70.00 א י.יו.טי.אי (2007) בע"מ    
חברה  מאוחד ת    100.00   100.00  אינטרנשיונלסנו  בע" מ   
חברה  מאוחד ת    100.00   100.00   בע" מ  2008סוקם  
חברה  מאוחד ת    75.00   75.00 " מ  בע  השקעותסוליסט  
7.14   כלול החברה     7.14 " מ  בע בישראל יצרניםמחזור.מ.י.ר  ת    

       
      "מבע1995) (ניירתעשיותשניר-ידי  -מוחזקות על    

90.50   מאוחד תחברה     90.50 תעשיות נייר בע"מישראפייפר   
       

      ישראפייפר תעשיות נייר בע"מ-ידי  -עלמוחזקות  
חברה  מאוחד ת    100.00   100.00 סנו פרופשיונל בע" מ   
חברה  מאוחד ת    100.00   100.00 בע"מ  (    1997 )  פנדה  מפעל י נייר

       
בע"מכימי-ידי  -עלמוחזקות           סן

חברה כלול ה     61.24   61.24  סטרים גלובל בע" מגרי ן   
       

) בע" מ2007   על-ידי אי.יו.טי.אי  (       מוחזקת
100.00    מאוחד תחברה    100.00   ISU Trade Ukraine LLC

       
      על ידי סנו אינטרנשיונל בע"ממוחזקות  

60.00   מאוחד תחברה     60.00    Izi trade 1( בולגריה)
       

על ידי סוליסט השקעות בע" מ         מוחזקת
מאוחד ת    חברה  24.50   24.50   סן בע"מכימ י  

       
      על ידי גרין סטרים גלובל בע"מ מוחזקת  

חברה כלול ה     100.00   100.00    2017 ) בע"מ סן סחר (כימ י
       

      בע"מ פרופשיונלעל ידי סנו מוחזקת   
חברה כלול ה     25.00   25.00  סחר בע" מווינפאק   

       
      על ידי ווינפאק סחר בע"ממוחזקת  

51.00   כלול החברה     51.00 ווינפוד  בע" מ  
 
 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  -  - -  - -
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מידע כספי נפרד 



 
 

מפעלי ברונוס בע" מ -    סנו  
 

נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחבר ה 
5202בדצמבר, ליום      31

 
 
 
 
 
 

ענייני םתוכן  
 
 
 

עמוד    
   
   
 4 ג '9דוח מיוחד לפי תקנה   
   
   

 6-5 המיוחסים לחברהעל המצב הכספיהמאוחדיםהדוחותנתונים כספיים מתוך      
   
   
 7 יםהמאוחדות     על הרווח הכולל המיוחסים לחברה נתונים כספיים מתוך הדוח
   
   

 9-8 המיוחסים לחברהעל תזרימי המזומניםיםהמאוחדותהדוחנתונים כספיים מתוך      
   
   

 10-17 מידע נוסף   
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דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי על מידע כספי נפרד  הנדון:   

 -1970 -לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש" ל ' ג9לפי תקנה     

 

חוות הדע ת                     

 -לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  'ג9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה     
שהסתיימה באותו תאריך.ולשנה25בדצמבר  31ליום"(                  מפעלי ברונוס בע"מ )להלן: החברה "1970 20-של סנו  

)להלן:  "המידע הכספי הנפר ד"(.  

  בניכוי  הנכסים  אשר  מוחזקו ת  חברות של הכספיים הדוחו ת  מתוך  הנפרד הכספיהמיד ע  את  ביקרנולא   ההתחייבויו ת      
, ואשר חלקה של החברה ברווחי 2025  בדצמבר    31ליום  אלפי ש"ח  203,277-  כ ש ל  לסך הסתכמ ו   נטו,    להןהמיוחסים

2025. הדוחות הכספיים של   בדצמבר    31  ביוםה"ח לשנה שהסתיימ ש  אלפי51,320-החברות הנ"ל הסתכם לסך של כ 
אותן חברות בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים 

שנכללו בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים. 

על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים,  המידע הכספי הנפרד הוכן, מכל הבחינות  בהתבססלדעתנו,    
ג9המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  . 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל'   

בסיס לחוות הדע ת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. חובותינו על פי תקנים אלה מתוארות בפיסקת 
חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד. אנו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין  
החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות  

ות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת    , ותקנ1955-בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"והאתיקה האחרות שלנו
אשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו. 

 
חובות של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפר ד 

הדירקטוריון וההנהלה אחראים להכנה ולהצגה של המידע הכספי הנפרד בהתאם להוראות תקנה  9ג'  לתקנות ניירות 
, ולבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה   1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

על מנת לאפשר הכנת מידע כספי נפרד ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

בהכנת המידע הכספי הנפרד , הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק חי  
,,לתת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי והן ליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, במידע הכספי הנפרד  
אלא אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעי לות החברה או שאין להם חלופה מציאותית 

אחרת מלבד זאת. 

חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפר ד 

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי המידע הכספי הנפרד אינו כולל הצגה מוטעית מהותית, בין 
שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של  
ביטחון היא  רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת 
מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית 
ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות  והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר,  או מטעות 

הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס המידע הכספי הנפרד. 
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קוסט פורר גבאי את קסיר ר 
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על  ושומרים  מקצועי  דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת  בביקורת 
ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו : 

מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוח הכספי הנפרד, בין שמקורה בתרמית או בטעות,    o

מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת 
חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי     לבסס

השמטות   זיוף,  בקנוניה,  כרוכה  להיות  עלולה  תרמית  שכן  מטעות,  הנובעת  מהותית  מוטעית  הצגה  גילוי 
מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 

בנסיבות   ביקורת מתאימים  נוהלי  לתכנן  על מנת  לביקורת  הרלוונטית  הפנימית  הבקרה  של  הבנה  משיגים  o

 .העניין 

מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים    o

הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה . 

וכן,    החי,  העסק  הנחת  של  קיומה  בדבר  וההנהלה  הדירקטוריון  קביעת  לנאותות  בקשר  למסקנה  מגיעים  o

מצבים   או  לאירועים  הקשורה  מהותית  ודאות  אי  קיימת  האם  השגנו,  אשר  הביקורת  ראיות  על  בהתבסס 
העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי קיימת אי  
ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלנו לגילויים הקשורים למידע הכספי  
הנפרד או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד של הדוח המיוחד. מסקנותינו מבוססות  

 זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים  על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד הדוח המיוחד שלנו. יחד עם 
לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. 

מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של המידע הכספי הנפרד, לרבות הגילויים, והאם המידע הכספי    o

לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים  הנפרד הוכן , מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה     'ג9
  . 1970 ומיידיים(, התש"ל-

ביקורת  וממצאי  המתוכננים  הביקורת  ועיתוי  ההיקף  את  היתר,  בין  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  אנו מתקשרים 
משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 

 
 
 
 
 
 
 

גבאי את קסירר   פורר קוסט אביב,    -תל
רואי חשבו ן  182026  במר ס,    
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המאוחדי םנתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיי ם   

 
המיוחסים לחבר ה 

 
 
 

31מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום  המיוחסים לחברה  להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד    
ג'         דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם  לתקנה   - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להל ן 9בדצמבר,  2025

  . 1970-  התש"ללתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,
 

לדוחות המאוחדים.    עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בבאור 2
 

בדוחות המאוחדים.ג'1   חברות מוחזקות כהגדרתן בבאור 
 
 
 



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 

המיוחסים לחבר הי םהמאוח דמאזנים    ה    נתונים כספיים מתוך

5-ד 

 

 
 

בדצמבר31ליום        
 2024   2025     

אלפי ש"ח   מידע נוסף     
      

 
 

      נכסים שוטפים
       

  286,955   176,503 ג '  מזומנים ושווי מזומני ם  
  116,004   129,382 ד'   קצ רלזמןהשקעות    
  17,234   4,417 חייבים ויתרות חוב ה   

  105,191   112,876 מלאי    
  20,561   205,421 ז'  שוטפות עם חברות מוחזקותיתרות חו    ב

     
  

 
545,945   

 
628,599    

       
      שוטפים לאנכסים   

    
  

 
70,518   

 
69,955        'ד 

 
הוג ןבשוויהנמדדיםבנכסים פיננסיםותהשק ע

  882,852   815,185 נכסים בניכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מוחזקות, נטו    
  197,997   220,832 נדל"ן להשקע ה   
  607,722   754,359 רכוש קבו ע   

  2,683   2,683 מוניטין   
  1,914   - ו'  מסים נדחים   

       
  1,763,686   1,863,014    

     
  

 
2,309,631   

 
2,491,613    

 
 
 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 

המיוחסים לחבר ההמאוחדי םהמאזני םנתונים כספיים מתוך       

6-ד 

 

 
 

בדצמבר31ליום        
 2024   2025     

אלפי ש"ח   מידע נוסף     
      

 
 

      התחייבויות שוטפות
       

 208,700    183,189 1'ה  התחייבויות לספקים ולנותני שירותי ם  
 17,778    17,485 2ה'  זכאים ויתרות זכו ת  
 52,183    50,538 'ז  שוטפות עם חברות מוחזקו תיתרות      זכות
 2,247    2,201 חכירותבגיןהתחייבויותשלשוטפתחלות        

       
 280,908    253,413    

      
לא שוטפו ת 

 
      התחייבויות 

    
 

 
14,742    

 
14,459    

 
, נטוהתחייבויות בשל הטבות לעובדים

 3,662    5,066 חכירו תבגיןהתחייבות     
  -   360 מיסים נדחים    
       

 18,404    19,885    
       
      

המיוחס לבעלי מניות החברה  
 

      הו ן
       

 69,924    69,924 הון מניות ופרמיה על מניות   
  (18,339)  ) 18,339 ( מניות אוצר   

 1,980,771    9602,197, יתרת רווח   
קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליט ה    (7,465)   ()7,465  

  14,572()  )  (22,901 קרן בגין התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חו ץ   
       

2,010,319 סה"כ הו ן     2,218,315   
     

 
 

2,309,631    
 

2,491,613    
 
 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       18  ,2026   במר ס
ברק לוינץ  לנדסברג     יובל יצחק זינגר   תאריך אישור הדוחות הכספיים  

סמנכ"ל כספים   מנהל כללי     יו"ר הדירקטוריו ן     



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 

המיוחסים לחבר העל הרווח הכולל  י םהמאוח דו תנתונים כספיים מתוך הדו ח     

7ד- 

 

 

 

ביוםשהסתיימ הלשנה     
בדצמבר31       

 2023   2024   2025     
אלפי ש"ח   מידע נוסף     

     
  

 
944,961   

 
1,012,603   

 
1,001,201 מכירות    

 
הכנסות מ

  (755,250)   (795,243)   ) 803,110( עלות המכירות     
         

  189,711   217,360   198,091 רווח גולמי   
     

  
 

36,032()   (
 

40,482)   
 

34,286) (    
 

הוצאות מכירה ושיוו ק
  39,915) (   (47,129)   ) (32,463 הוצאות הנהלה וכלליות   

     
  

 
113,764   

 
129,749   

 
131,342    

 
רווח תפעולי לפני הכנסות אחרות

       
  

 
142   -   - הון, נט ו    

 
רווח

  15,677   19,122   18,875 אחרות, נטו הכנסות    
     

  
 

129,583   
 

148,871   
 

150,217    
 

תפעול ירווח 
     

  
 

23,440   
 

26,320   
 

27,058     
 

מימוןהכנסות
  2,016()   (922)   ) (7,317 מימו ן     הוצאות

  122,953   133,897   149,505 ברווחי       החברה   מוחזקות, נט וחברותחלק
         

  273,960   308,166   319,463 רווח לפני מסים על ההכנסה   
     

  ) 
 

36,403(   ) 
 

44,700(   (
 

'ו  (37,262   
 

מסים על ההכנסה 
         

  237,557   263,466   282,201 לחברה       נקי המיוחס רווח
         

השפעת)לאחר לחברהאחרכוללרווח       המיוחס
(:המס         
        

         
 

אולרווחמכןלאחרמחדשיסווגושלאסכומים
        :הפסד 

להטבה)         תוכניותרווח בגין מחדש ממדידה הפסד(
  (437)   () 795 מוגדרת     ()1,021  

חלק החברה ברווח )הפסד( כולל אחר, נטו המיוחס 
  ) 318(   206 לחברות המוחזקו ת    (225)  

        
לרווחאו        שיסווגו

 
אוהמסווגיםסכומים מחדש

        הפסד :ספציפייםתנאיםבהתקיים    
התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של  

  3,647   ) 8,565(   8,329) ( פעילות חו ץ   
         

  240,449   254,312   272,626 סה"כ רווח כולל המיוחס לחברה   
 
 
 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 

המיוחסים לחבר העל תזרימי המזומנים  י םהמאוח דו תנתונים כספיים מתוך הדו ח     

8-ד 

 

 
 

ביוםשהסתיימ הלשנה     
בדצמבר31     

 3202   2024   2025   
אלפי ש"ח     

      החברהתזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של  
       

  237,557   263,466  282,201 רווח נקי המיוחס לחברה  
       

של  שוטפת  מפעילות  מזומנים  תזרימי  להצגת  הדרושות  התאמות 
החברה:       
       
התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה :       
   

  (
 

24,753)   (
 

19,352)   
 

18,361) ( מימון, נטו  
 

הכנסות
  19,193   20,358   21,807 שימו שזכותנכסי,      קבוע רכו שפחת   בגין

  () 142   -   - רווח הון ממימוש רכוש קבוע, נטו 
  ) (122,953   ) 133,897(    ) 149,505( ברווחי    חברות מוחזקות, נט והחברה חלק

  40   (1,370)   2,063 הנמדדים         פיננסים נכסים הוג ןערך עלייתמ(רווח)הפסד בשוו י
  36,403   44,700   37,262 על    ההכנסהמסים
  1,451   () 1,926 )ירידה(    ( 1,608)     בהתחייבויות בגין הטבות לעובדים, נט ועלייה

    
  

 
90,761()   ) 

 
91,487(   (

 
108,342)  

ה :שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות של  החבר       
       

  78,967   24,942 חובה     ()178,903  )עלייה( בחייבים ויתרות ירידה
  ) 11,442(   ) 11,789(     ) 7,68 5  ( עלייה במלאי   

  2,178   19,977  ) (58,946 רותי םיבהתחייבות לספקים ולנותני ש)ירידה(     עלייה
  6,168   ) 522(  293) ( )ירידה( בזכאים ויתרות זכות      עלייה

       
  75,871   32,608   245,827) (  

עבורבחברההשנה           :מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך 
       

  ) 105(   167()   ) (283 ששולמה   ריבית
  13,239   11,280  7,599 שהתקבל ה    ריבית

  ) 42,190(   ) 46,177(   39,695) ( ששולמ ו   מסים
  7,601   19,424  10,224 שהתקבל ומסים   

  10,300   10,400   219,300 שהתקבלדיבידנד  
    

  ) 
 

11,155(   
 

5,240()    
 

197,1 45    
       

  211,512   199,347  125,177 חברה     המזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת של 
 
 
 
 
 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
 

ים לחבר ההמיוח סעל תזרימי המזומנים  י םהמאוח דו תנתונים כספיים מתוך הדו ח     

 9 -ד

 

 
 

ביוםשהסתיימ הלשנה     
בדצמבר31     

 3202   2024   2025   
אלפי ש"ח     

של החבר ה         מפעילות השקע התזרימי מזומנים 
       

  1,800) (  ) 8,700 (   ) 1,500( הוג ןבשוו יהנמדדיםפיננסיםבנכסים       השקעה
  205,500   -   - גביית פקדון בתאגיד בנקא י 

אודר ךהוגןבשוו יהנמדדיםסחיריםער ךניירות           רווח רכישות
  53,447) (   41,077) (   ) 55,670( קצ רלזמןהפסד   

הנמדדים           ממימוש רווחער ךניירות  סחיריםתמורה דרך הוג ן בשווי
  51,666   39,437   54,954 קצ רלזמן     הפסד או
  (2,000)   ) (6,250 מוחז קותהשקעות בחברות   (4,654)  

  ) 82,472(   ) 128,557( רכישת רכוש קבו ע  (131,631)  
  ) 81,932(   ) (45,845 רכישת נדל"ן להשקעה בהקמה  (22,835)  

  142   -   - רכוש קבו עתמורה ממימוש  
       

ששימשו לפעילות   השקעה של  (שנבעו מפעילות )מזומנים נטו 
  35,657   ) (190,992 ה   ()161,336   חברה

       
       

      תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החבר ה 
   

  
 

1,234) (   
 

1,785) (   (
 

2,020)  
 

פרעון התחייבות בגין חכיר ה
דיבידנד ששולם  (70,656)   ()156,672   (43,008)  

       
  (44,242)   ) (158,457   () 72,676 החבר ה   מזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון של

       
2,653) (   (23)  הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים    ) (1,617

       
)ירידה( במזומנים ושווי מזומנים   202,904  עלייה   (152,755)   ) (110,452

       
236,806  השנהיתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת     439,710   286,955

       
439,710  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנ ה    286,955   176,503

 
 

מהותית      פעילות       במזומן שלא)א(
       

  -   35,314   33,435 רכישת רכוש קבוע באשראי מספק  
הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה בניכוי גריעות  

  2,136   4,084   3,378 של חכירות שהופסק ו 
  2,136   39,398   36,813  

 
המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  
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הדוחות הכספיים המאוחדים.-ד' בפרק ג' 1ביאור ראו    

 
יישומ םחדשים IFRSנוסף בדבר תקני מידע       לפני .ב

 

    - ל IFRS 9-נים מכשירים פיננסיים: גילויי םIFRS 7תיקו מכשירים פיננסיים ו  1.
 

הדוחות הכספיים המאוחדים. לפרטים אודות יישום לראשונה של התקן ראו באור 4ב  בפרק ג' -   '
 

דיווח כספי בינלאומי    18, הצגה וגילוי בדוחות כספייםתקן  .2
 

הדוחות הכספיים המאוחדים. -' בפרק ג' ג4   לפרטים אודות יישום לראשונה של התקן ראו באור 
 

המיוחסים לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות(מזומנים ושווי מזומניםיתרת ה    .ג
 

בדצמבר31     
 4202   5202   

אלפי ש"ח     
     

  43,460   21,620 מזומנים למשיכה מיידי ת 
  243,495   154,883 פקדונות לזמן קצ ר -שווי מזומנים   

     
  286,955   176,503  

 
קצ ר                       לזמ ן הקבוצ הלדרישות,  פקדונות בהתאם בתאגידיםבפקדונות בנקאייםושבועיים יומיי ם מופקדים
הפקדונות שאינם  משועבדים.          בהתאם הנקבעת  ריבית  נושאים הפקדונות  )בשיעו ר  לתקופתליתרות  מזומנים

        .) 44. %עד   2024ובשנת%4.0עדשל
 

גילוי בדבר הנכסים הפיננסיים המיוחסים לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות (   .ד
 

המיוחסים לחברה:     9IFRS פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הנכסים הפיננסיים בהתאם ל-
 

בדצמבר   31   
 4202   5202   

אלפי ש"ח  :דרך רווח והפסדהוגןבשוויפיננסיים הנמדדים נכסים      
     

 69,624 לזמן קצר  -      84,235   חובהשקעות וקרנו תאיגרות
     

 46,380 מניות - קצרלזמןהשקעות      45,147  
     

 70,518    69,955 מניו תהוגןבשווי -הנמדדיםלזמן ארוך פיננסיםנכסים       
     

פיננסיים         מופחתת: בעלותנכסים
     

276 חוב הויתרותחייבים       442
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לחברההמיוחסים התחייבות לספקים ולנותני שירותים    1.
 

בדצמבר31     

 4202   5202   

אלפי ש"ח     

     
 136,464   102,788 חובות פתוחים    
 72,236   80,401 שטרות לפרעו ן  

     
 208,700   183,189   

 
לחברה זכאים ויתרות זכות המיוחסים    2.

 
בדצמבר31     

 4202   2025   
אלפי ש"ח     

     
 12,676    12,270 התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בגין שכר ומשכורת 

 4,030 והבראההפרשה לחופשה   4,111  
 1,072 יתרות זכות אחרותזכאים ו  1,104  

     
 17,778   17,485  

 
3. סיכון נזילות המיוחס לחברה 

 

לחברה גורמי סיכון פיננסיים המיוחסים     .א
 

סיכון  מטבע  חוץ,         חבר ה ) הפעילויו ת  חושפו ת  אותה  לסיכונים פיננסיי ם שונים,  כגון  סיכונ י שו ק
סיכון מדד מחירים לצרכן,  סיכון  ריבי ת וסיכון  מחיר(,  סיכון  אשראי וסיכון  נזילות.  תוכנית ניהו ל     
למינימום                     שליליו תלצמצוםבפעולותמתמקדת השפעו תהשלהכוללתהסיכונים חברה

ה       .  חברהשלהפיננסיים הביצועי ם על אפשריות
 

לחברההמיוחסים    סיכוני שוק
 

סיכון מטבע חוץ 
 

  מחשיפה  בפריסה  פועלת  למטבעותחברה  הנובע  חליפין שער  לסיכון  חשופה והיאה בינלאומית    
שהוכר ו                       הנקוביםבעיק ר,  שונים סיכו ן . והתחייבויו תנכסיםמנוב עחליפי ןשע רולאירולדולר

מהשקעות             וכ ן חוץ  הפעילותבמטבע מטבע חוץ.שאינו בפעילויו ת נטו
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)המשך (סיכון נזילות המיוחס לחברה    3.

 
מבחני רגישות בגין שינוי בגורמי שוק המיוחס לחברה   ב.

 
בדצמבר   31   

 4202   5202   
אלפי ש"ח     

    מבחן רגישות לשינויים במדד המחירים לצרכן 
     
רווח )הפסד( מהשינוי :     

 4,138   1,703 %5עליית מדד של     
  4,138) (   ) 1,703( 5%ירידת מדד של  

     
    מבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של הדולר 

     
רווח )הפסד( מהשינוי :     

  (1,358)  3,326 5%עליית שע"ח של    
 1,358    ) 3,326( %5ירידת שע"ח של  

     
מבחן רגישות לשינויים בשערי הבורסה של ניירות ערך  

    סחירים  
     
השינוי :רווח )הפסד( מ     

 6,174   7,087 5%עלייה בשער הבורסה של   
  ) (6,174   () 7,087 5%ירידה בשער הבורסה של   

 

לחברהמבחני רגישות בגין שינוי בגורמי שוק המיוחס    .ג
 

מבחני רגישות והנחות העבודה העיקריו ת 
 

השינויים שנבחרו במשתני הסיכון הרלוונטיים נקבעו בהתאם להערכות ההנהלה לגבי שינויים  
אפשריים סבירים במשתני סיכון אלה . 

 

החברה ביצעה מבחני רגישות לגורמי סיכון שוק עיקריים שיש בהם כדי להשפיע על תוצאות 
ו/או  ההפסד  או  הרווח  את  מציגים  הרגישות  מבחני  המדווחים.  הכספי  המצב  או  הפעולות 
השינוי בהון העצמי )לפני מס(, עבור כל מכשיר פיננסי בגין משתנה הסיכון הרלוונטי שנבחר 

מוע לכל  נכון  של  עבורו  החשיפה  מהותיות  בסיס  על  נעשתה  הסיכון  גורמי  בחינת  דיווח.  ד 
תוצאות הפעולות או המצב הכספי בגין כל גורם סיכון בהתייחס למטבע הפעילות ובהנחה שכל 

שאר המשתנים קבועים . 
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המיוחסות     מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  חברות לחברהמוחזקות(  בגין  סכומים  )ללא 
מוחזקות ( 

 

לחברה המיוחסיםההכנסהעלמסים     
 

החברההמס החלים על  חוקי    1.
 

ה --1985"בשל)תיאומים הכנסהמסחוק      אינפלציה(, התשמ
 

2007 נמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשינויים במדד על-פי החוק, עד לתום שנת   
המחירים לצרכן.  

 

התשמ"הבחודש -מסלחוקתיקו ןבכנסתהתקבל2008                     אינפלציה(,  פברואר )תיאומים  בשלהכנסה
  משנת התיאומים  חוק  של  תחולתו  את המגביל9851 התוצאות נמדדות,    2008  משנתהחל.   ואילך 2008      
בתקופ הלצרכןהמחיריםבמדד                          שינויי םבגיןמסוימי םתיאומיםלמעטנומינלייםבערכיםמס לצורכי
וניירות            בגין "ן )שבח( נדלמימושכגון, הוןלרווחיהמתייחסיםתיאומים. 2007, בדצמבר31ליוםשעד
התוספת תיאוםביטולא ת,  היתרבי ן,                        כולללחוקהתיקון.  המימושלמועדע דלחולממשיכים,  ערך

לאחרבש ל                           שנרכש ו פחת בני (  )לנכסים  בשל פחתאינפלצי הוהניכו י 2007הנוסףוהניכוי המסשנת
   . 2008 משנת החל

 

-ט"     החוק-)להלן  לעידוד השקעות הון,   1959החוק  (התשי
 

ו"מפעל מוטב"  מאושר    " על-פי החוק, זכאית החברה להטבות מס שונות, בתוקף מעמד של "מפעל
שניתן לחלק ממפעליהן, כמשמעותו בחוק זה. ההטבות העיקריות מכוח החוק הינן : 

 

)המסלול החלופי(מסלול     מס הטבת
 

)בגין מגזר חומרי     להטבות מס שונות, בתוקף מעמד של "מפעל מוטב"  זה, זכאית החבר   ה במסלול
הניקוי בלבד(, כמשמעותו בחוק זה . 

 

)פרה       מקדמית  בקשה  סנו  חברת  לרשות -הגישה  רולינג(  ביום  בהתאם 2010באוקטובר,  31לחוק, 
הוגשה  2009   זו  בקשה  בחירה.  כשנת  שנת   ובחירת  מוטב  מפעל  של  מעמד  קבלת  לצורך  המיסים 

מיסוי בלבדבהתייחס                          . החלטתלקבלתהניקו יחומרילמגזר המס מרשויות אישור קיבלה החברה
אישורפטור           ממס .זהמכוחבהסכם החברהניצלה-20102009. בשנים

 

תחויב,   המפעל  של          ממס הנובעים הפטורה  מהכנסהאם וכאשר יחולק דיבידנד  מתוך המוטב הרווחים
מס החברות שהופטרה ממנו בשיעור שהיה חל על הכנסתה ממפעל מוטב בשנה בה  תשלוםחברה בה 

החלופי.       במסלול  בחרה  אילולא  ההכנסה,  החברה  בהתאםהופקה  מדיניות  לחלק שהינהלכך,  לא 
מפעל       .מוטבשלרווחי םמתוךכאמורדיבידנד 

 
(74)תיקון 1959   תיקון חוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט-

 

2021, פורסם חוק התייעלות הכלכלית )תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב לשנות  ביום    לנובמבר,  15
2021 )להלן: "חוק התייעלות כלכלית"(, במסגרתו נקבעה הוראת שעה  התקציב  2024 ו--2023(, התשפ"ב     

על ידי החברות, בשנים בהן היו אותם  2020בדצמבר,  31בעניין הפשרת רווחים שהצטברו עד ליום      
רווחים פטורים ממס חברות )להלן: "רווחים כלואים" או "הכנסה צבורה"( בהתחשב במנגנון שנקבע  

לתשלום מס מופחת )להלן: "הוראות שעה"(. 
 

74  באוגוסט, 15 לחוק עידוד השקעות הון כך שהחל מיום  לצד מנגנון לתשלום מס מופחת, תוקן סעיף   
51 ב( על ידי חברה שלה רווחים כלואים כאמור, , בכל חלוקת דיבידנד )לרבות דיבידנד לפי סעיף  2021

יהא צורך לייחס חלק מאותה חלוקה גם לאותם רווחים כלואים.  
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המיוחסות     מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  חברות לחברהמוחזקות(  בגין  סכומים  )ללא 
)המשך (   מוחזקות(

 

המס החלים על      )המשך (חוקי החברה  .1
 

שרו )ללא חובת חלוקתם בפועל(     על רווחים ש הופבהתאם להוראות שעה, הפחתת מס החברות  חלה
למשך שנה מיום פרסום החוק. הפחתת חבות המס שחלה בגין השלמת מס החברות הינה כתלות 
ביחס הרווחים הכלואים שהופשרו מתוך סך הרווחים הכלואים ובשיעור השקעת החוץ בשנים בהן  
שרו גבוה יותר, המס לתשלום בגין החלוקה   הו פנוצרו הרווחים, כך שככל שיחס הרווחים הכלואים ש

. כמו כן, חברה שבחרה לשלם מס חברות מופחת, 6%נמוך יותר. שיעור המס המינימלי לתשלום הינו  
חוק   לדרישות  בהתאם  מיועדת,  השקעה  סכום  שבבעלותה  תעשייתי  במפעל  להשקיע  חייבת  תהא 

מוע חל  שבה  המס  בשנת  שתחילתן  שנים  בחמש  הכלכלית,  ההשק עהתייעלות  סכום  הבחירה.  ה  ד 
ו/או תשלום שכר  בישראל  ופיתוח  ו/או השקעה במחקר  יצרניים  נכסים  יושקע ברכישת  המיועדת 

עבודה לעובדים חדשים שנוספו.  
 

מיליוניהינה יתרת ההכנסה הצבורה שטרם הופשרה ליום        ש "ח.   כ-12.3 בדצמבר, 2025 31
 

1969-ט"התשכ)מסים(,        עידודחוק התעשיי ה
 

     " של  תקנות  חברהמעמד  ומכוח  זה  למעמד  בהתאם  זה.  בחוק  כמשמעותו  תעשייתית"  לחברות
שפורסמו זכאיות החברות לתבוע ניכוי פחת בשיעורים מוגדלים לגבי ציוד המשמש בפעילות תעשייה,  

כפי שנקבע בתקנות מכוח חוק התיאומים. 
 

המס החלים על החברה   2. שיעור י
 

ו             בשנים בישראל החברות מס 23% .שיעור הינו 2023- 2024 ,2025
 

בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה.חבר   
 
 

.3 שומות מס סופיו ת 
 

   . 2023לחברה הוצאו שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס 
 

לחברה הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים אחרים המיוחסים    4.
 

בסך של כ-מיליוני ש"ח  -11.7 -בסך של כמומשו  שטרםהפסדי הון               נדחים נרשמו  מסים בגינםלחברה
.אלפי ש"ח   2,696

 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
מידע נוס ף   

 
 

.ו )ללא סכומים בגין חברות לחברהגילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים שמיוחסות    
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המיוחסות     מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  חברות לחברהמוחזקות(  בגין  סכומים  )ללא 
)המשך (מוחזקות(  

 

לחברהמסים נדחים המיוחסים    5.
 

ההרכב 
 

בגי ן 
התחייבות   רכושבגי ן    נכסים  

"ן  נדל,  קבוע בשל   פיננסים  
להשקעה   הטבות   הנמדדים  

בגי ן סעיפים   ונכסים בלתי   לעובדים,   בשווי  
סך - -הכ ל  אחרים  * (   מוחשיי ם   נט ו   הוג ן     

" ח שאלפ י     
     

  
 

  2023,    בינואר  1 ליוםיתרה
 

3,908   
 

1,161   ) (
 

3,379   
 

3,430  
 

2,696  
          

 אקטוארים  בגי ן תוכניות    
 

רווחים
להטבה  זקיפה להפסד  מוגדרת 

  131   -   -   131 כולל אח ר  -  
  909   (846)   1,421   334 רווח או הפסדזקיפה לדוח     -  

     
  בדצמבר,    

 
2023יתרה     31 ליום

 
4,948   

 
315   (

 
1,958)   

 
3,895  

 
2,696  

           
 תוכניות  בגי ן אקטואריםהפסדים    

 מוגדרת  זקיפה לרווח  להטבה 
  )63(   -   -   )63( כולל אח ר  -  

  2,971()   )2,152(   )378(   )441( רווח או הפסדזקיפה לדוח     -  
     

  
 

  2024,    בדצמבר  31 ליוםיתרה
 

1,914   )
 

1,837(   )
 

2,336(   
 

3,391  
 

2,696  
           

 אקטוארים תוכניות  בגי ןרווחים    
  זקיפה להפסד  מוגדרתלהטבה 

  304   -   -   304 כולל אח ר  -  
  (2,578)   2,793()   585   (370) רווחזקיפה לדוח    הפסד או    -  

           
  2025 (  ,    בדצמבר  31 ליוםיתרה (360   4,630()   )1,751(   3,325  2,696  

 

והפסדי                  והבראה חופשה בגי ן התחייבות בשל )רווחי(  * ( ערך  בעיקר מניירות  מומשו  שטרם  הון
סחירים . 

 

    2024- )בשנים  הנדחים מחושבים לפי שיעור מס  23 שיעור מס ממוצע של  - ו2025ממוצע של  %המסים
( בהתבסס על שיעורי המס הצפויים לחול בעת המימוש.3%2 

 
ברווח או הפסדהכלולים המסים על ההכנסה המיוחסים לחבר    .6

 
לשנה שהסתיימה ביום   

בדצמבר   31   
 2023   2024   2025   

אלפי ש"ח     
       

  36,130   42,001   36,239 מסים שוטפים 
  ) 909(   2,971   2,578 לעיל(    נדחים )ראה גם 5 מסים
  1,182   (272)   ) 1,555( מסים בגין שנים קודמו ת 

       
  36,403   44,700   37,262  

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
מידע נוס ף   

 
 

)ללא סכומים בגין חברות לחברה    נדחים שמיוחסות  גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים  .ו
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המיוחסות   מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  חברות לחברה  מוחזקות(  בגין  סכומים  )ללא 
)המשך (מוחזקות(  

 
.7 מס תיאורטי  

 

וההוצאות, הרווחים וההפסדים להלן מובאת התאמה בין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכנסות   
ן סכום המיסים על ההכנסה הפסד היו מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטורי, לבירווח או  ב

הפסד :וא   שנזקף ברווח 
 

לשנה שהסתיימה ביום   
בדצמבר   31   

 3202   4202   5202   
אלפי ש"ח     

       
לאחר ניכוי חלק החברה רווח לפני מסים על ההכנסה 

  151,007   174,269   169,958 ברווחי חברות מוחזקות, נט ו 

       
 23%   23%   23% שיעור המס הסטטוטורי 

       
  34,732   40,082   39,090 סכום המס על בסיס שיעור המס הסטטוטורי 

       
)הכנסות    הוצאות בלתי מוכרות בניכוי הכנסות פטורות

  1,535   3,665   ) 7( פטורות בניכוי הוצאות בלתי מוכרות( 
       

  1,182   ) 272(   ) 1,555( בגין שנים קודמותמסים( )הכנסות )הוצאות   
       

  322   1,500   - הוצאות שלא נרשמו בגינם מסים נדחים  
       

שינויים במדידת נכסים והתחייבויות לצורכי מס 
  (1,368)   () 275   ) 266( ובדוחות הכספיי ם 

       
  36,403   44,700   37,262 כנסההמסים על ה 

       
 24.1%   25.7%   21.9% שיעור מס אפקטיבי ממוצ ע 

  



 מפעלי ברונוס בע" מ -סנו    
מידע נוס ף   

 
 

הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקו ת   .ז

17ד- 

 

 
יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקו ת 

 
.1 יתרות עם חברות מוחזקו ת 

 
ההרכב: 

בדצמבר31     
 2024   2025   

אלפי ש"ח     
     

 31,622   154,883 שוטפות עם חברות מוחזקות, נט ויתרות      זכות
 

2. עסקאות עם חברות מוחזקות 
 

לשנה שהסתיימה ביו ם    
בדצמבר31  

 2023   2024   2025   

אלפי ש"ח     

       
 944,961   1,012,603    1,001,201 מכירות 
 ) 94,729(   95,279) (    ) (92,490 קניו ת 
 14,867   19,122    18,875 הכנסות אחרות  

 
 
 

אירועים לאחר תאריך הדיווח    .ח
 

הדוחות הכספיים המאוחדים.בפרק ג' ראו ביאור     - 28
 
 

 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  -  - -  - -
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חלק ה'  

פרטים נוספים על התאגיד  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

תוכן העניינים 

עמוד  

-2ה    

התוכן  תקנה 

 

 3 דוחות כספיים  9תקנה  

 3 תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניי ם  א'10תקנה  

 4 ה   ח  לתקופת דורשימת השקעות מהותיות בחברות בת ובחברות קשורות תקנה 11 

 5 בתקופת הדוחת ובחברות קשורות    שינויים בהשקעות בחברות בנו 12תקנה  

 5 מהן לתאריך הדוח   הכנסות של חברות בנות וקשורות והכנסות התאגיד תקנה 13 

רשימת הלוואות   5  תקנה 14 

  5 מסחר בבורסה    תקנה 20 

לנושאי משרה בכיר הם גמולית  6  21תקנה  

 7 בעל השליטה בחבר ה  אתקנה 21 

 7 עסקאות עם בעלי שליטה או שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי  22תקנה  

 9 ידי בעלי עניין בתאגיד, בחברה בת או  -המוחזקים ע למניות וניירות ערך המירים  תקנה 24 
בחברה קשורה 

 9 הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים  א'  24תקנה 

 9 מרשם בעלי המניות  תקנה 24ב 

 9 מען רשום   א' 25תקנה  

 9 דירקטורים בתאגיד   26תקנה  

 12 נושאי משרה בכירה  א'26  תקנה 

 12 רואה החשבון של התאגי ד  27תקנה  

 12 ההתאגדות   שינויים בתזכיר או בתקנון תקנה 28 

 13 המלצות והחלטות הדירקטורים  תקנה 29 

 13 החלטות החברה בנושאים המפורטים בתקנה  תקנה 29א' 
 



 

: דוחות כספיים 9תקנה  

3ה-    

  
 

בדצמבר  31הדוחות הכספיים השנתיים המבוקרים של החברה לתקופת הדוח לשנה שנסתיימה ביום  
בצירוף חוות דעת רואי החשבון מצורפים כחלק ג' של דוח תקופתי זה. 2025  

    
 

2025רבעוניים לשנת כולל תמצית דוחות רווח והפסד א':10תקנה 
 

מבוקר    לא מבוקר    
באלפי ש"ח    

סך הכל   רבעון 4   רבעון 3   רבעון 2   רבעון 1    
          

  2,239,742  531,075   586,160   536,463   586,044 מכירות מ   הכנסות
  1,408,22( )322,880(   )362,949(   345,559) (   )376,833( עלות המכירות  

 )1        
 

 
831,521   208,195   223,211   

 
190,904   

 
209,211 רווח גולמ י 

  37.1%  39.2%   %38.1   35.6%   %35.7 מהמכירותגולמירווחשיעור    
     

   )
 

404,366(   ) (
 

103,178  )
 

104,217(    )
 

98,230(   )
 

98,741( הוצאות מכירה ושיווק 
  87,999( )   (18,812 )   21,672 ) (    )22,707(   )24,808( הוצאות הנהלה וכלליו ת 

    
 

 
339,156   

 
86,205   

 
97,322   

 
69,967   

 
85,662  

 
רווח תפעולי לפני הכנסות אחרות

      
  )55(  )

 
47(   

 
9   ) (

 
17   -  

 
רווח הון, נטו 

 245   120   25   53   65 נטו אחרות, הכנסות  
     

 
 

339,346   
 

86,278   
 

97,356   
 

69,985   
 

85,727 תפעול ירווח  
 

    
  

 
33,760  

 
8,604   

 
9,403   

 
8,104   

 
7,649 הכנסות מימון  

   )14,646(   )3,633(    )3,019(    )4,632(    )3,362( הוצאות מימון
הקבוצה חלק  

 
בהפסדי חברה המטופלת לפי 

 1) (  752   987   846   2,586( ) שיטת השווי המאזני, נטו 
        

 
 

358,459   92,001   104,727   74,303   
 

87,428 הכנס הרווח לפני מסים על ה 
      

  (73,529 )   ) (
 

17,004    )
 

22,315(   ( )
 

17,095   17,115 ) (  
 

מסים על הכנסה
          

 284,930   74,997   82,412   57,208   70,313 רווח נקי 
          

המס(:השפעת)לאחר אחרכוללרווח              
מכןלאחרמחדשיסווגושלאסכומים       

: הפסדאולרווח   
 

 
       

להטבה תוכניותחדש בגין מהפסד ממדידה   
  ) (1,237  (1,237 )   -   -   - מוגדרת 

המסווגים       או לרווחמחדששיסווגוסכומים
ספציפיים     :  תנאיםבהתקיים  הפסדאו

        
דוחות      כספייםמתרגום הנובעות התאמות

 8,129 ) (   ( )7,997    (4,371 )   (6,537 )  10,776 חו ץפעילות    של

      
 275,564   

 
65,763   

 
78,041   

 
50,671   

 
81,089 רווח כולל  -הכלסך  

          
מיוחס ל:          נקי רווח

 
 

282,201   74,291   81,
 

413   56,366   70,131 בעלי מניות של החבר ה 
 2,729   706   999   842   182 זכויות שאינן מקנות שליטה   

        
 

 
284,930   74,997   82,412   57,208   

 
70,313 רווח נקי לתקופה  

          
מיוחס ל     :           כולל רווח הכל -סך

         
 

 
272,626   64,958   77,034   49,670   80,964 בעלי מניות של החבר ה 

 2,938   805   1,007   1,001   125 זכויות שאינן מקנות שליטה   

    
 

 
275,564   

 
6 ,7635   

 
78,041   

 
50,671   

 
81,089 לתקופה   

 
כוללרווח 

   



 

       
 

:"חדוהתקופתלבחברות בת ובחברות קשורותמהותיותרשימת השקעות:11תקנה 

ה-4    

 
ערכם בדוח 

הכספי     
ערך  הנפרד של       

מאזני   התאגיד       
אלפי   אלפי ש"ח   סה"כ ע.נ.  מספר המניות     

ש"ח   מדווחים   מונפק ונפרע    הרשום  סוג מניה   שם החברה   
מניה רגילה      החברה הדרומית   

  199,937   31   309,020  499,999 ש"ח בת 0.1    )1( לשיווק בע"מ   
מנית הנהלה          

     1   10,010  10,011 ש"ח 0.1בת   
 סנו אינטרנשיונל    מניה רגילה              

  14,741   1   1,000  100,000 ש"ח    1בת   (2) בע"מ   
מניה רגילה         

  156,635   635   102,268  1,250,000 ש"ח 1בת      ()3 קוסמופארם בע"מ  
 שניר תעשיות נייר      מניה רגילה           

  209,834   5,061   5,000,000  5,000,000 ש"ח 1בת     )4( ( בע"מ  1995) 
     מניה רגילה                    

  Sano Romania
לאי     בת 1,000  (5)  209,834   712   1,000  1,000  S.R.L

     מניה רגילה              
0.0001בת         

  13,306    --)*   1,800,000  1,816,500 ש"ח    (6) סנו נדל"ן בע"מ  
מניה רגילה     )7( ( בע"מ 2008סוקם ) 

  5,786   1   1,000  100,000 ש"ח 1בת   

אלפי            "ח.ש1-מנמוךסכוםמייצג
 
)*
 
 

שעור החזקה       
בסמכות    
למנות   בנייר     סוג   

דירקטורים   בהצבעה   בהון  הערך   מניות   שם החברה   
     

  
 

100.0   
 

100.0   
 

100.0   
 

100.0   
 

רגילות   
 

קוסמופארם בע"מ 

     
  
 
--   

 
--   

 
100.0   

 
100.0   

 
רגילות   

 
החברה הדרומית לשיווק בע"מ

 100.0  100.0  --  100.0 הנהלה  
          

  100.0   100.0   100.0   100.0   
 

רגילות  סנו אינטרנשיונל בע"מ  

     
  

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
רגילות  )1995( בע"מ  

 
שניר תעשיות נייר

      
  

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0    

 
רגילות  Sano Romania Impex Com S.R.L

     
  

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
רגילות   

 
סנו נדל"ן בע"מ 

     
  

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
100.0   

 
רגילות   

 
2008( בע"מ סוקם )

 
  



 

שינויים בהשקעות בחברות בנות ובחברות קשורות בתקופת הדו"ח ::12תקנה   

-5ה    

 
מיליוני  .54- כסך של"מ בעסןכימיהשקיעה בהון מניות של חברת  החברה"ח הדוופתקבת        

רת  חבשנותן אשראי לההשקעה בוצעה ש"ח.   באמצעות פיקדון ששועבד לטובת תאגיד בנקאי
בע"מ    הפיקדון מוצג כהשקעה בחברת גרין סטרים גלובל בע"מ. גרין סטרים גלובל .

 

. "חדולתאריך הבנות וקשורות והכנסות התאגיד מהןהכנסות של חברות :13   
 

תקנה 

רשימת הלוואות    
 

:14תקנה 
מתן הלוואות אינו אחד מעיסוקיו העיקריים של התאגיד. 

  : תקנה 
 
מסחר בבורסה 20

ריבי ת  דמי ניהו ל    דיבידנ ד  כולל  רווח    רווח נקי     שם החברה  
            

בבורסה.  
 

בתקופת הדו"ח לא נרשמו ניירות ערך של החברה למסחר ולא חלה הפסקת מסחר
   

  - -   - -   100,000    37,587   37,704 קוסמופארם בע"מ 

            
  - -   - -   100,000    39,939    37,587 החברה הדרומית לשיווק בע" מ

            
       Sano Romania

 
 
- -  

 
- -  

 
- -  38,611  47,408   Impex Com S.R.L

            
  - -   - -   - -    2,446   2,450 סנו אינטרנשיונל בע"מ 

           
          

 
שניר תעשיות בע"מ

 - -  - -  18,100  3,712  3,609 )1995( בע" מ 
        

  
 
- -   

 
- -   

 
1,200    1,151   1,151  

 
סנו נדל"ן בע" מ

       
  

 
- -   

 
- -   

 
- -    

 
1,547   1,504  

 
2008( בע" מסוקם )

            



 

לנושאי משרה בכירה גמוליםת:21תקנה     

ה-6    

להלן יפורטו, התגמולים שניתנו: )א( לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין   

נושאי המשרה הבכירה בחברה או בתאגיד בשליטתה, בקשר עם כהונתם בחברה או בתאגיד  

בשליטתה, על ידי החברה או על ידי אחר, )ב( לכל אחד משלושת נושאי המשרה הבכירה בעלי  

ביו הגבוהים  הנזכרים  התגמולים  התגמולים  מקבלי  חמשת  עם  נמנו  לא  )אשר  בחברה  תר 

 )ג( לכל אחד מבעלי העניין  -בסעיף קטן )א( לעיל( אשר ניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה, ו  

)ב( לעיל(, אם  - בחברה )אשר לא נמנו עם מקבלי התגמולים הנזכרים בסעיפים קטנים )א( ו  

די תאגיד בשליטתה, בקשר עם שירותים שנתנו  התגמולים ניתנו להם על ידי החברה או על י

מעביד ובין אם  - כבעלי תפקידים בחברה או בתאגיד בשליטתה, בין אם מתקיימים יחסי עובד

:לאו ואף אם בעלי העניין אינם נושאי משרה בכירה 

2025שנת   שיעור         
החזקה בהון    היקף 

סה"כ  *)מענק    שכר   התאגיד  משרה    תפקיד  ש ם  

אלפי ש" ח          

         
 1,324   -   1,324     54.55% מלאה   סגן יו"ר הדירקטוריון   . אלכס  1 

לנדסברג   
             

1 7442,   1,280   41,46     - מלאה    מנכ"ל   לנדסברג יובל      .2
         

2 3,398   2191,   2 179,     
 
-   

 
מלאה    

 
"ל למנכמשנה ניסימי לירן    

 
3 .

        
 2,090   

 
746   1,344     

 
-   

 
מלאה  כספים  

 
"ל סמנכ לוינץ ברק     .

 
4

         
 0242,   

 
735   2891,     

 
-   

 
מלאה 

 
, יועץ משפטי  "לסמנכ ו    ביץ הורעמיר   5 .

ומזכיר החברה  
עניין    בעלי

 4281,   387   1,041     - מלאה    סמנכ"לית שיווק   . תמר לנדסברג 6  
             

 348   -   348     -  50% יו"ר דירקטוריון    . יצחק זינגר 7  
    2024 בשנת  . , עבור שנת 2025שולםהמענק )*

 

1. לפרטים  בדבר תנאי כהונתו והעסקתו של  סגן   יו"ר הדירקטוריון,  מר   אלכס לנדסברג ראו  
ביום  11  ביוני  2023  )מס' אסמכתא  2023-01-054478(   דוח מיידי על אסיפה אשר פורסם 

ונכלל בזאת על דרך ההפניה )"זימון יוני 2023"(.  
2. לפרטים  בדבר תנאי כהונתו והעסקתו  של מנכ"ל החברה, מר יובל  לנדסברג ראו דוח מיידי  
בדבר  זימון אסיפה אשר פורסם ביום  29  במאי  2025   )מס' אסמכתא    2025-01-039173(  

ונכלל בזאת על דרך ההפניה )"זימון מאי 2025"(.  
3. לפרטים  בדבר תנאי כוהנתה והעסקתה של סמנכ"לית השיווק, גב' תמר לנדסברג, לרבות  
בדבר מענק מיוחד חד פעמי, ראו  דיווח מיידי מתקן בדבר זימון אסיפה אשר פורסם ביום  

18 ביוני 2024 )מס' אסמכתא 2024-01-061863( ונכלל בזאת על דרך ההפניה.   
בדבר תנאי כהונתו והעסקתו של יו"ר הדירקטוריון ראו    . 2025לפרטים זימון מאי    .4

לשנת   2025  3 לנדסברג(  אלכסנדר  ה"ה  :  סך  שכר  הדירקטורים  )למעט  דירקטורים  5. שכר 
מסתכם בכ-813 אלפי ש"ח.  

 
החברה  וביום                 1 דירקטוריון  אישר  ביום  24.12.2025 כי  כהונתהאסיפה אישרה  28.1.2026יצוין תנאי  את  םהכללית 

ראו . לפרטים נוספים  1.4.2026     ניסימי כמנכ"ל החברה וזאת החל מיום  ולירן    כמשנה למנכ"ל לנדסברג והעסקתם של יובל  
)מס' אסמכתא             -2025(  24.12.2025מיום  מיידי דיווח   כללית מיום  אסיפהדיווח בדבר זימון  וראו102909- 0124.12.2025

.102931)מס' אסמכתא      2025"(דצמברזימוןאשר נכללים בזאת על דרך ההפניה )"(01-2025-
לעיל.      2 1 הערת שוליים ראו 
בחברה )למעט היו"ר וסגן היו"ר( זכאים לגמול שנתי ולגמול השתתפות בגבוה הסכום המרבי על פי תקנות    3 הדירקטורים

תשוהוצאותגמול               שיהיהכפי החברה בהתאם (, חיצונילדירקטור  לדרגתה, 2000- . מעת"ס של בדבר)כללים החברות 



 

:ביץוהורעמירוברק לוינץ, לירן ניסימי"ה לנדסברג יובל, להנוספים אודות המענק השנתי פרטים     

7-ה    

 )למעט חברי    המשרה  ונושאיהחברה"ל    
 

  למנכ  מענקים  תכנית  נקבעה  החברה של  התגמול  מדיניותמכוח
שנתי(.       למענק  זכאים  אינם  אשר  הדירקטוריון  יו"ר  וסגן  הדירקטוריון  יו"ר  פי עלהדירקטוריון, 
לפי החברהשלמס לפני                                 השנתימהרווח10%עליעלהלאהשנתיהמענקיםתקציבהתגמולמדיניות

כי הרווח הנקי   תנאי סף לתשלום מענקים הינו  .   המענק  ניתן   בגינה   לשנה   המאוחדים  הכספיים דוחותיה  
של החברה לאחר מס לא יפחת מ מיליוני ש"ח כאשר המענקים השנתיים שיקבעו לנושאי המשרה  100-  

יהיו צמודים לרווח הנקי של החברה לאחר מס.  

        ;
 

ח" שנייליו מ6.6-כשללסכוםהמשרה המענקים לכלל נושאי הסתכמו2025בשנת

            , משרה
 

מיוחד,   ובונוס  ובונוס  החברה"ל  מנכזהובכלל,נושאלכל מענקים  מענקים  תכנית  קיימת 
מיוחד.   

של השנתיתהעבודהמתכניתייגזרואשר                   בסיס על  מראש  נקבעת  המענקים  מדידהרמותתכנית 
. סכום  כאשר,       -מ   ולא משרה  נושא  רכיבים5-  מ  יותרלא  לכל  יקבעו החברה  מדידים  רכיבים70%  פחות

ציון     בהשגת  יהיה  לקבל  100המענק השנתי המקסימאלי  האפשרות  תינתן  נושא משרה  לכל  כאשר 
יהיה לא ואולם דופןיוצאיהישגים או מיוחד מאמץבגין 110%(  "כ                         בסהקרי,  10%ניקוד מיוחד )עד  

השנתי.           המענק סכום אתלהגדיל כדי בכך
 

לפי הפירוט שלהלן:   
 

יעדים  רווח   מנהלים קבוצת  
מדידים  

ניקוד     מנהל הערכת   תוספת 
מאמץ     בגין 

מיוחד  

"כ סה 

110% 10% - - 100% מנכ"ל  
110% 10% - - 100% משנה למנכ"ל  

משרה    נושאי 
שאינו  

מנכ"ל/משנה  

 50% 30% 20% 10% 110%

  
 

המשרה לרבות המנכ"ל עשויים להיות זכאים )בכפוף לאישור שנתי מתחדש של  נושאי בונוס מיוחד:  
ועדת התגמול והדירקטוריון ביחס לנושאי משרה כפופי מנכ"ל ולאישורים הנדרשים על פי דין ביחס  

נושא משרה שהינו קרוב של בעלי השליטה(, לבונוס שנתי מיוחד בגין תוצאות הרווח השנתי  /למנכ"ל 
משכורות יחד עם המענק  18עד  הכלמשכורות נוספות )ובסך  6לאחר מס של החברה, בגובה של עד        

והכל בהתאם ליעדים שנקבעו במדיניות התגמול.     השנתי

לגבי  כל           בהקשר זה 
 

יו"ר הדירקטוריון  כי המשרהיצוין  וסגן  יו"ר הדירקטוריון  הנ"ל לרבות  נושאי
דירקטוריון   החברה  קבע  בהמלצת ביחס לכלל נושאי המשרה  2025  לשנת    השכר  שתנאי   התגמול  וועדת 

הנלווים       זכאים  להםהתנאים  המוזכרים לעיל, תואמים את מדיניות התגמול של החברה וכן את יתר  
החברה. נושאי       לנוהלי בהתאם המשרה

נוספים אודות מדיניות התגמול של החברה  
 

, לרבות תיקון למדיניות אשר אושר ע"י האסיפה  לפרטים
.  2025זימון דצמבר והכללית ביום  28.1.2026,    רא 

א    
 

השליטה בחברה: בעל:21תקנה 
 

לנדסברג       ואיה שחר המחזיקים  אלכסנדרהינם ה"ה בעל השליטה בחברה למועד פרסום הדוח, נכון

ההצבעה.יחד 84.7%     מזכויות

 
עניין אישי בהןשלבעלאושליטהבעלי עםעסקאות22            יש: תקנה שליטה

 
של והעסקתםעם סגן יו"ר, מנכ"ל וסמנכ"לית שיווק: לפרטים אודות תנאי  התקשרות          כהונתם (א)

, "ה      לעיל. ה לנדסברג, ראו פירוט תחת תקנה  21 ותמר יובל אלכס
אישור עסקת מסגרת להתקשרויות בפוליסות ביטוח אחריות נושאי משרה ראו  ביטוח: לפרטים ב   ()

.זימון יוני  2023   
כתבי שיפוי:  לפרטים בדבר הארכת תוקפם של כתבי השיפוי של דירקטורים ונושאי משרה שהינם    ) ג)

. 2023בעלי שליטה או קרוביהם ראו זימון יוני  
   



 

:החברותלחוק270( 4) סעיףנכללות בגדר אינןאשרהעסקאותפירוטלהלן         

8-ה    

, נקבעו קווים מנחים  2012לאוגוסט  16בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום  :זניחותעסקאות      

וכללים לסיווגה של עסקה של החברה, או חברה מאוחדת שלה או חברה מאוחדת שהחברה צד לה,  

אם  הן עסקה זניחה, כאשר אמות המידה  בגדרוהיאהשליטה בה עשוי להיות עניין אישי, לבעלאשר       ו

  מההון  0.5%  על  ן עולות סף ההכנסות או ההוצאות הנרשמות בספרי החברה בגין העסקה האמורה אינ

כפי שפורסמו לאחרונה לפני העסקה. ביחס  ,לפי דוחותיה הכספיים המבוקרים,העצמי של החברה    

לסוגי העסקאות המפורטים לעיל תבחן העסקה הזניחה על ידי ועדת הביקורת לפי הפרמטרים הבאים: 

בדוחות       הקבוע  הרכוש  סך  מול  אל  העסקה  היקף  יבחן  קבוע  .א רכוש  של  ורכש  מכר  -בעסקאות 

.מבוקרים הסקורים או ההכספיים המאוחדים האחרונים  

יבחן היקף העסקה אל מול סך ההכנסות ממכירת  - בעסקאות למכירת מוצרים או מתן שירותים       .ב

דוחות לגביהםקיימיםואשרהבחינהלמועדשקדמוהרבעונים                     ב אלה  ומוצרים  4- שירותים 

. סקוריםמבוקרים    או

עלות  -     סך  מול  אל  היקף העסקה  יבחן  כלליים  עסקאות  ב שירותים  או לקבלת  מוצרים  לרכישת  .ג

 הרבעונים שקדמו למועד הבחינה ואשר קיימים    4- המכירות והשירותים בתוספת הוצאות מכירה ב 

לגביהם דוחות מבוקרים או סקורים.  

"הנהלה  -      ההוצאות  סך  מול  אל  העסקה  היקף  יבחן  ניהול   ו/או  יע וץ  שירותי  לקבלת  בעסקאות  ד.

וכלליות" וסעיפים רלבנטיים אחרים הקשורים למתן שירותים דומים ב-4 הרבעונים שקדמו למועד   

הבחינה ואשר קיימים לגביהם דוחות מבוקרים או סקורים. 

אחרים או במקרים שלדעת דירקטוריון החברה הפרמטרים שצוינו לעיל, אינם מתאימים     במקרים

לבחינת עסקת בעל עניין, תבחר ועדת הביקורת של החברה פרמטר רלבנטי אחר ו/או נוסף ויקבע האם  

יותר( לבחינת אותה עסקה הינו בשיעור   או  )אחד  לבין הפרמטר הרלבנטי  בין היקף העסקה  היחס 

0.5%- הקטן    בהתאם תתקבל החלטה אודות הגדרתה של עסקה זו. מ

אם  וככל שתהיה ועדת הביקורת סבורה שמתקיימ ות בעסקת בעל עניין נסיבות שבגינן, על אף עמידתה  

של העסקה בהגדרת עסקה זניחה, אין מקום להחיל עליה חלק ו/או את כלל ההקלות הקבועות  בדין  

זניחה.         מהגדרתה עסקה  להחריג כעסקהתהיה רשאית זוזניחות,   בקשר עם עסקאות 

החברהשעשתהסוג מאותוהעסקאות כלל את הדירקטוריון יבחן עניין בעלי                                עסקת של בחינתהבעת

או                  כלל(העניין )שנה בדרך  תקופה בשליטתו באותה העניין  בעלי שלבעל תאגידים עם .עם

,    תסקור  ועדת  הביקורת של  החברה  את  אופן  היישום של        וכן מידי  שנה   הוראות זה  החברהידי  עלנוהל

להן צדשהחברההענייןבעליעסקאותשנהמידי                             את הביקורתועדת"ר  ליותציגהחברההנהלת

זניחות               הנוהל. כעסקאות פי על סווגו  ואשר בעקיפין או במישרין

בשים לב לאופי יה של החברה כחברה תעשייתית                   היתר בין  נקבעו אלה מנחים וקווים  כללים  כי ,  יצוין 

מהגדולות במשק הישראלי.  

   . עסקאות זניחות עם בעלי השליטה      ועד נערכולאלמועד פרסום הדוח, 2025 בשנת



 

:החזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה24: תקנה    

  -9 ה  

  
 

בחברה:  החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה להלן פירוט בדבר ראו 
 
 

) החזקה (דילול מלא   שיעור החזקה   שיעור כמות ניירות   שם, סוג  המחזי ק   שם
ערך     וסדרה של 

מעודכנת    נייר ערך 
% בהצבעה   % בהו ן   % בהצבעה  % בהו ן  

מניות   אלכסנדר  
 59.64  54.55  59.64  54.55  6,703,193 רגילות בנות  לנדסברג 

ש" ח1   
מניות   איה שחר 

 25.06  22.93  25.06  22.93  2,817,163 רגילות בנות 
ש" ח1   
מניות   החברה 

 1,047,917 רגילות בנות  0 הדרומית    8.53  0  8.53 ש" ח1    לשיווק 
בע"מ 

 
 

מונפק וניירות ערך המ     רשום,   הון המניות הב:   ותקנה   ומרשם בעלי  המניות  הון  24תקנה  24א ירים
המניות 

מצבת הון, הענקת זכויות לרכישת מניות ומרשמי ניירות הערך של התאגיד והשינויים  וו   
 

ח על  דראו י
01בה אשר        ( ונכלל בזאת על דרך ההפניה 2023-פורסם )מס' אסמכתא 100354- 2.11.2023 ביום

 

מען רשום:א'    25
 

תקנה

ה נאמן, הוד השרון ואזור התעשייה, נו     8רחוב החרש   
 

מען רשום: 
 

 arakB Barak@sano.co.il דואר אלקטרוני:

    209 -747322   
 

טלפון:

    09 -7473233  
 

פקסימיליה:

הדירקטורים של התאגיד     :26
 

תקנה 
 

לנדסברג נדרמר אלכס   שם:  
 77090033 ת.ז.  

 1944 שנת לידה:  
רחוב הגבורה  48, הרצליה פיתוח   מען:   

ישראלית   נתינות:   
לא  חבר בוו עדה או ועדות של הדירקטוריון:   
לא  דירקטור חיצוני:   
לא  דירקטור בלתי תלוי:   
כן  הדירקטור הינו עובד של התאגיד, של  

חברה בת שלו או חברה קשורה שלו או של  
בעל עניין בו  

לא  בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  
בעל שליטה בחברה    בן משפחה של בעל עניין  

פברואר 1982  תאריך מינוי כדירקטור  
מהנדס, תואר שני במנהל עסקים  השכלה:  

החברה בעבר כמנכ"לכיהן    שנים האחרונות עיסוק  ב-   5
   

mailto:Barak@sano.co.il
Barak@sano.co.il


 

 

מר אליעזר  כרמל   ש ם:   

ה-10    

 05366414 .ז.  ת  
 1943  לידה:  שנת  

מען:     תל אבי ב7 פישמן מימון  וברח  
ישראלי ת  נתינות:   

, ועדת הביקורת הכספיים הדוחות  לבחינת,  הוועדה ועדת        חבר  בועדה או ועדות של הדירקטוריון:  חבר  
התגמול וועדת השקעות .  

כן  דירקטור חיצוני:    
כן  דירקטור  בלתי תלוי:   

לא  ,  של חברה  בת שלו עובד          התאגי דהדירקטור הינו של
 חברה  קשורה שלו או של  עניין  בו: או  בעל     

כן  :בעל  מומחיות חשבונאית ופיננסית   
לא  בן  משפחה של  בעל  עניין:   

1  באוגוסט  2018  תאריך מינוי  כדירקטו ר  
MBA  בכלכלה באוניברסיטה העברית,  B.A  במימון באוניברסיטת   : השכלה 

ת"א . 
.   מוסדיות     ייעוץ פיננסי,  חבר  בדירקטוריונים ובוועדות השקעה : 5עיסוק האחרונות      ב- שנים

: הבאות  בחברותמשמש   . "מ"  בע ונכסיםהשקעות  "אטיוד    בחברת שליטה ובעלדירקטור      כדירקטור
 

שבי טרלי' גב   :  שם 
 00 4449468 .ז. ת 

 1949 לידה:     שנת
4325960רעננה23דקראחירחוב       : מען 

ישראלית  : נתינות 
ועדת,         הכספיים הדוחותלבחינת הביקורת,  בועדת הוועד החברה או ועדות של הדירקטוריון: חבר    בועדה

 .וועדת השקעותהתגמול  

כן  חיצוני:    דירקטור
כן  בלתי תלוי: דירקטור  

לא  של        של הינו התאגידהדירקטור בת, עובד חברה
ב ובעל           ענייןשלאושלוקשורה שלו :חברהאו

כן  חשבונאיתבעל     :ופיננסיתמומחיות
לא        : ענייןמשפחה בעלשלבן

   2018 באוגוסט 1 כדירקטור     מינוי תאריך
, בכלכלהשניתואר      סטטיסטיקה,  תוארכלכלה ראשון : השכל ה 

"א. תאוניברסיטת  

נהל המסלול האקדמי.אמנים של המכללה למ  התנדבות בחבר הנ שניםב-    :  האחרונות5 עיסוק

רו"ח  זינגר  יצחק  - יו"ר הדירקטוריו ן   ש ם:   

 

 003833993 ת.ז.   
 1946 שנת לידה:    

תל   מען:     אביב,    3/19  עמיחי יהודהרחוב
ישראלי ת  :  נתינות 

לא   או ועדות של הדירקטוריון:    בועדהחבר  
לא   חיצוני:  דירקטור  

 - דירקטור  בלתי תלוי:   
לא   התאגי ד של עובד הינוהדירקטור שלו  בת חברהשל,          

:   בו עניין  בעל של שלו  קשורה        חברהאו או
כן  :  מומחיותבעל ופיננסית חשבונאית   

לא     :   עניין  בעל של  משפחהבן
פברואר  1982    מינויתאריך  כדירקטו ר 

תואר ראשון בחשבונאות וכלכלה, אוניברסיטת ת"א; רו"ח   השכלה : 
מוסמ ך 

מנהל אשתרן בע"מ; מנהל זינגר ניר שרותי ניהול בע"מ; מנהל    שנים5-  ב : האחרונותעיסוק   
שחר י.א.ש בע" מ 

ועד היום דירקטור בלתי תלוי באלקטרה     החל מדצמבר  2025 משמש  כדירקטור  בחברות הבאות:  
- ועד היום   2022  במרס  22מוצרי צריכה בע"מ; החל מיום      
מינוארהחל   ועד      2021דירקטור בלתי תלוי בבית בכפר בע"מ.;  

 –  מחודש  ינואר דח"צ באל על נתיבי אויר לישראל בע"מ; 2024   
- יו"ר דירקטוריון בסנו-   מפעלי ברונוס  מרס  2014  –  עד היום  

יו"ר דירקטוריון בדורסל )ב.א.ז( בע"מ2006  -     החל מיולי  בע"מ;  
; זינגר ניר שירותי ניהול בע"מ; שחר  דורסל החזקות בע"מ -ו

י.א.ש בע"מ; "ניץ" שירותי ניהול בע"מ; אשתרן בע"מ; גרין  
סטרים גלובל בע"מ; ישראפייפר תעשיות נייר בע"מ; כימי סן  

( בע"מ; סוליסט השקעות בע" מ  -2017 סן סחר )בע"מ; כימי



 

אחיטובניב' פרופ   :  שם 

11-ה    

 008115693 .ז. ת 
 3194 לידה:  שנת  

6949776, תל אביב, 33רחוב דרזנר   מען:  
ישראלית וקנדית  : נתינות 

, הוועדה לבחינת הדוחות הכספיים,  חברה בוועדת הביקורת בועדה או ועדות של הדירקטוריון: חבר  
.וועדת ההשקעו תועדת התגמול  

לא  חיצוני: דירקטור  
כן  בלתי תלוי: דירקטור  

לא  , התאגיד        בתחברההדירקטור שלשלעובדהינו
ב וענייןשלו           בעל של או קשורה חברה או : שלו

כן  ופיננסית:     חשבונאית מומחיות בעל
לא  עניין :      בעל של משפחה בן

9201באפריל1    כדירקטור מינויתאריך   
בניהול .         BSc,במתמטיקהMSc ,MBA ,במערכות מידעPhD השכל ה:  

פרופסור בדימוס באוניברסיטת תל אביב.   האחרונותשנים5-בעיסוק    : 
יועץ לניהול וטכנולוגית מידע . 

)עד : חבר סגל במשרה חלקית במרכז אקדמי פרס  2021-החל מ
 2024)  .

בהתנדבות( בעמותות הבאות: תיאטרון בית ליסין, חבר הנהלה )
"ב, המכון למחקר עסקים, חבר  (, ל ה2022קשת אילון )עד 

נשיאות הלשכה לטכנולוגיות מידע, יו"ר ועדת המקצוע "עיבוד 
מידע ונתונים" במשרד החינוך . 

או.אר.טי. טכנולגיות בע"מ .  :הבאותבחברותכדירקטור      משמש
 

מעוז     שלמה מר שם:   
 047536974 ת.ז.  

 1946 לידה:     שנת
שוה ם     84, ת.ד.  הבשור 87רחוב מען:  

ישראלית  : נתינות 
לא  בועדה או ועדות של הדירקטוריון: חבר  
לא  חיצוני: דירקטור  
כן  בלתי תלוי:    דירקטור

לא  בת         , חברהשלהתאגידשלעובדהינוהדירקטור
: ב וענייןבעלשלאושלו           קשורהשלו חברה או

כן  :ופיננסיתחשבונאיתמומחיותבעל    
לא   :ענייןבעלשלמשפחהבן     

   2023 באוגוסט31 כדירקטור מינויתאריך   
בכלכלה האוניברסיטה העברית בירושלים.   :השכל ה  BA

  MSc.בבית הספר לכלכלה בלונדון
והפיננס י          הכלכלי בתחוםכלכלילייעוץחברהשלבעלים ומרצה האחרונותשנים5-     : בעיסוק

)ש.מ השקעות תל אביב בע"מ(. דירקטור במספר חברות, יו"ר 
הדירקטוריון של חברת הכשרת היישוב בע" מ 

מקבוצת נמרודייו"ר דירקטוריון של חברת הכשרת ה    ישוב הבאות      :בחברותכדירקטורמשמש
, בע"מ, חבר ועדת השקעות נוסטרו של הכשרה ביטוח בע"מ

אינטרנשיונל בע"מ, דיסקונט חיתום והנפקות   אקמה טריידינג
בע"מ . 

  



 

נושאי משרה בכירה:א26תקנה   

ה-12    

להלן פרטי נושאי משרה בכירה של התאגיד המכהנים בתאריך הדו"ח:  

בן משפחה של   התפקיד שהוא  
תאריך   נושא משרה   מורשה ממלא בתאגיד /   השכלתו וניסיונו בחמש   תחילת  תאריך   בכירה אחר או  חברה בת שלו /   ת.ז.  חתימה  שם  השנים האחרונות  לידה  
כהונה  של בעל ענין  חברה קשורה שלו  

בתאגיד   או בבעל ענין בו  

בכלכלהראשון תואר,  חשבוןרואה       לא "ר  יו   3/14 לא   1946  3833993 . אביבתל'  באונ   זינגריצחק    הדירקטוריון    
כן  לנדסברג    3/93 .מהנדס, תואר שני במנהל עסקים  כן   יו"ר הדירקטוריון    סגן  1944  77090033
אלכס  

תואר ראשון במנהל עסקים   כן  יובל    1/08 כן   מנכ"ל    1971  28758043
. למינהלבמכללה   * לנדסברג 

ראשון במנהל עסקים,    תואר 
כן    8/19 לא  "ל למנכ   משנה  1977  34262543 * נסימי    לירן

   M.B.Aמנהל עסקים

בכלכלה,        כן  ראשון תוארחשבוןרואה   4/15 לא  כספים  "ל סמנכ  1974  027188150 לוינץ    . אביב   ברק תל ' באונוחשבונאות 
ותואר        במנהל, כימיהמהנדס  שני  לא יוסף     1/08 לא  תפעול "ל סמנכ   1963  057956369

. אילןבר'  באונ     עסקים זמנבודה  
תואר        שני, ראשון בהיסטוריה תואר  אנוש משאביסמנכ     לא "ל   12/9 לא   1964 .עסקיםבמנהל  058893843ארליך אהוד     ומנהל  
    , חברLL.Bראשון במשפטים תואר  סמנכ"ל, יועץ משפטי   לא עמיר    1/12 לא   1985  036765154

.הדיןעורכילשכת      ומזכיר החברה   הורוביץ 

      B.S.C-M.SM -כימית , הנדסה  לא ברנד דלית     9/12 לא  פיתוח "ל סמנכ   1971  028672442
. עסקיםמנהל   לוין  

תואר ראשון בכלכלה וניהול  
לא תמר    /7 21 במנהל עסקים      MBA  ,בטכניון כן   "ל שיווק סמנכ   1969  24497166 לנדסברג  

  Insead.צרפת
תואר בהנדסת תעשייה וניהול  
)BSc( ותואר במנהל עסקים  

לא   2/22 תואר  ) MBAמטעם הטכניון ) , לא  סמנכ"ל מערכות מידע   1972  29385671 נחמנה ירון   

BA  של ) בפסיכולוגיה ) 
.האוניברסיטה הפתוחה   

עסקיםבמנהל ראשוןתואר בוגר      לא ניירחטיבת "ל סמנכ     1/23 . המרכז     חטיבתמנהלרופיןהאקדמי  לא   1984 667509510אלירן     משלימים   אלבז  .ייצורומפעלינייר    ומוצרים
שותף       לא רואהבמשרד , חשבוןרואה   7/12 לא  פנים    מבקר   1960  56409451 .חשבון אנוך יוסף   

לעיל.      1 *ראו הערת שוליים

רואה החשבון של התאגיד   27 :
 

תקנה 
א', ת"א   . 144רואי החשבון של החברה הם קוסט פורר גבאי את קסירר בכתובת: דרך מנחם בגין 

 

קנה 28:  
 
שינויים בתזכיר או בתקנון ההתאגדות  ת

  
 

שנת הדוח לא חלו שינויים בתזכיר או בתקנון החברה.במהלך
   



 

המלצות והחלטות הדירקטורים:29תקנה   

13-ה    

מיום     )מס'  27.8.2025   דיווח  ראו  דיבידנד  תשלום  על  החלטות  בדבר  לפרטים  )א(: 29תקנה 

)מס' אסמכתא-064283-01-2025-01אסמכתא   2025( ודיווח מתקן מיום  27.11.2025

   . ( אשר נכללים בזאת על דרך ההפניה093654

 

. אין   )ב(:29תקנה 

)ג(:29תקנה  

 בדבר החלטות שאושרו במסגרת אסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של  לפרטים 

החברה ראו את הדיווחים המיידים הבאים:   

פרסום זימון האסיפה ומס'  מועד 

אסמכתא של דוח הזימון, אשר נכלל  

בזאת על דרך ההפניה  

פרסום דוח בדבר תוצאות אסיפה כללית  מועד 

מיוחדת ומס' האסמכתא של הדוח, אשר נכלל  

בזאת על דרך ההפניה  

   ()2025-01-017217 - 16.3.2025    )2025- -01 ( 6.3.2025-015135

  )2025 -052331( 15.7.202501-   -01-039173( 29.5.2025)2025

  010393(- 28.1.202601-2026)   ) 102931( 24.12.2025- -012025

 

א': החלטות החברה בנושאים המפורטים בתקנה  29תקנה 

א לתקנות  29במהלך שנת הדיווח החברה לא קיבלה החלטות באחד מהנושאים המפורטים בתקנה  

. לעיל22תקנה תחת)ג(-          והדוחות למעט כמפורט בס"ק )ב(

 

 

 

 
6202,מרסב18תאריך:    

 
 
 
 

חתימות         
 

שמות החותמים ותפקידם 

   ____________ הדירקטוריון  יו"ר       - . יצחק זינגר  
 
1
 

   ____________ מנהל כללי        - יובל לנדסברג  
 

2 .



 

 

 

 
 

ו  ' 
 

חלק  
דוח בדבר  

אפקטיביות הבקרה  
הפנימית על הדיווח  

הכספי והגילו י 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

:ב)א(9לפי תקנה  הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילויאפקטיביות  בדבר שנתי דוח   

 

התאגיד), אחראית לקביעתה והתקיימותה  ­(להלן  סנו מפעלי ברונוס בע"מבפיקוח הדירקטוריון של  ההנהלה,      
של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

לעניין זה, חברי ההנהלה הם: 

.1 מנהל כללי: יובל לנדסברג . 

.2 משנה למנכ"ל: לירן ניסימי . 

.סמנכ"ל כספים  לוינץ: ברק   3.

4. סמנכ"ל תפעול: יוסף זימנבודה. 

5.  ארליך .סמנכ"ל משאבי אנוש ומנהל: אהוד  

יועץ משפטי ומזכיר החברה: עמיר הורוביץ .סמנכ"ל     6.

7. סמנכ"לית פיתוח מוצרים: דלית ברנד לוין . 

.תמר לנדסברגסמנכ"לית שיווק:    .8

9. סמנכ"ל  .ירון נחמנה: מערכות מידע 

10. סמנכ"ל חטיבת נייר ומוצרים משלימים: אלירן אלבז. 

 

 

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בידי המנהל  
הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים  
האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר נועדו לספק מידה סבירה של ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח  
שהוא   בדוחות  לגלות  נדרש  שהתאגיד  מידע  כי  ולהבטיח  הדין,  להוראות  בהתאם  הדוחות  ולהכנת  הכספי 

מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין . 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, 
ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי   ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי  נצבר 

התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת  שמבצע בפועל את  
הגילוי . 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  
שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה . 

הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  של  והערכה  בדיקה  ביצעה  הדירקטוריון,  בפיקוח  ההנהלה, 
בתאגיד והאפקטיביות שלה. הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי שביצעה ההנהלה  

לדיווח       מאוד  המהותיים  התהליכים  מהם  וקביעה  והגילוי  הדיווח  סיכוני  הערכת כללה: הדירקטוריון  בפיקוח 
הכספי והגילוי ומהן היחידות העסקיות הרלוונטיות להערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית, מיפוי ותיעוד 
הערכת   הקיימים,  הבקרה  פערי  ניתוח  הבקרות,  של  התכנון  אפקטיביות  הערכת  בתאגיד,  הקיימות  הבקרות 
רכיבי המעטפת,  לרבות  כוללת של אפקטיביות הבקרה הפנימית,  אפקטיביות התפעול של הבקרות, הערכה 

Entity Level Controls) ל  ש, בקרות כלליות  העריכה והסגירה של דיווח כספיבקרות ברמת הארגון ), תהליך  
מערכות המידע (ITGC), תהליכים אשר זוהו על ידי ההנהלה כתהליכים מהותיים מאוד לדיווח הכספי והגילוי, 

תהליך  ה תהליך המכירות,  בחלק  הינם:  מנוהלים  בדוחות המאוחדים אשר  מאד  מלאי. התהליכים המהותיים 
ותהליך המלאי .מכירות  ה   מהחברות המאוחדות המהותיות, הינם : תהליך

בהתבסס על הערכת האפקטיביות שביצעה ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כמפורט לעיל, הדירקטוריון והנהלת  
היא  2025בדצמבר 31התאגיד הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד ליום   

אפקטיבית . 

 

 



 

 

:(1ב)ד()9כללי לפי תקנה הצהרת מנהל  

 

הצהרת מנהלי ם 

הצהרת מנהל כלל י 

 

, מצהיר כי :יובל לנדסברג, יאנ  

הדוחות);(להלן  2025התאגיד) לשנת ­        ­סנו מפעלי ברונוס בע"מ את הדוח התקופתי של   (להלן  בחנתי )1(

ידיעתי  עובדה  לפי  של  מצג  בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה  של  נכון  לא  מצג  כל  כוללים  אינם  הדוחות   , ( )2
מטעים   יהיו  לא  מצגים,  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור  בהם,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית 

בהתייחס לתקופת הדוחות ; 

ידיע ת  הבחינות  ילפי  מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות   , )3(
ולתקופות   לתאריכים  התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 

שאליהם מתייחסים הדוחות; 

הביקורת   ותיגיל י    של  ות  הכספיים  והדוחות  ולוועד לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  )4(
העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי :נוהתאגיד, בהתבסס על הערכ ת  

והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית    כל הליקויים המשמעותיים  את  (א)
לאסוף,   התאגיד  של  יכולתו  על  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  העלולים  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על 
והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על  לדווח  או  לסכם  לעבד, 

הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן ­ 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או    (ב)
מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ; 

, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:אני   )(5

קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחנו, המיועדים להבטיח       בקרות ונהלים, או וידאנו קב עתי (א)
שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן   בתקנות ניירות ערך (דוחות  

ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט     על  י , מובא לידיע תכספיים שנתיים), התש"ע­2010
­במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  

קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחנו, המיועדים להבטיח נובקרות ונהלים, או וידאתיקב ע      (ב)
לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן 

בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ; 

והצגתיהער כ(ג)       הגילוי,  ועל  הכספי  הדיווח  על  זה את נואת האפקטיביות של הבקרה הפנימית  בדוח 
.הדוחות  מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית כאמור למועד 

 

או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותיאין     
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יובל לנדסבר ג  

מנהל כלל י  

  

 



 

 

:(2ב)ד()9ר בתחום הכספים לפי תקנה הצהרת נושא המשרה הבכיר ביות 

 

הצהרת מנהלי ם 

הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספי ם 

 

, מצהיר כי :ברק לוינץאני,   

­(להלן        של   בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  את  בע"מבחנתי  ברונוס  מפעלי  סנו  1( )
  הדוחות) ;­(להלן 2025התאגיד) לשנת   

של    נכון  לא  מצג  כל  כוללים  אינם  בדוחות  הכלול  האחר  הכספי  והמידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי  2( )
עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות  

שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות ; 

הבחינות    מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי  (3)
ולתקופות   לתאריכים  התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 

שאליהם מתייחסים הדוחות; 

ולוועד ו  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  הכספיים  גיליתי  של  והדוחות  הביקורת   ות  (4)
התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי : 

והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית  (א)  כל הליקויים המשמעותיים  את 
הכלול   האחר  הכספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  מתייחסת  שהיא  ככל  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על 
בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח  
על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם  

­להוראות הדין; וכן  

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או  (ב) 
מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ; 

אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   (5)

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח    (א)
שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן  ב תקנות ניירות ערך (דוחות  
הכלול   אחר  כספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  רלוונטי  שהוא  התש"ע­2010,  ככל  שנתיים),  כספיים 
ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה   ידי אחרים בתאגיד  על  לידיעתי  בדוחות, מובא 

של הדוחות; וכן ­ 

המיועדים (ב)  פיקוחנו,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 
הדין,   להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן  להבטיח 

לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ; 

ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת   הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי  (ג)
; מסקנותיי לגבי הערכתי כאמור  לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד  הדוחות

הובאו לפני הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה. 

 

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.    
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ברק לוינ ץ  

סמנכ"ל כספי ם  
 

 

 



 

 1
 

תאגידי ממשל שאלון - '  ז חלק         1

 

הדירקטוריון עצמאות    

 
לא  

 
נכון   

 
נכון

יותר.או            חיצונייםדירקטוריםשניבתאגידכיהנוהדיווחשנתבכל   . 1

 √  

כיהנו"               "בשאלה לאנכוןלענותניתןזו בה הזמן תקופת דירקטוריםשניאם
עולה         אינה )  )(10חיצוניים 363א.(ב בסעיף ימים, כאמור 90 , החברותלחוקעל

כיהנולאבה) בימים(הזמןתקופתתצוין) נכוןלא /נכון(שהיאתשובהבכלואולם           
ובכלל             תקופתגםזה(הדיווחבשנתיותראוחיצונייםדירקטוריםשניבתאגיד

השונים         החיצונים ): הדירקטורים בין הפרדה בדיעבד, תוך שאושרה כהונה

 

 

הדירקטורים          שאלוןפרסוםלמועדמספר נכוןבתאגיד המכהניםהחיצוניים
זה:2.  

3 שאלוןפרסוםלמועדנכוןהמכהניםתלויים          2 בתאגיד הבלתיהדירקטוריםשיעו ר   . 2

 6/4 . : זה

 

5 4  _____   _____ התאגידשיעור        בתקנוןהדירקטורים שנקבע תלויים : ______. הבלתי

 

).בתקנוןהוראה         לא נקבעה(רלוונטילא×

הבלתיהחיצונייםהדירקטורים       (והדירקטורים ע םבדיקה     נערכההדיווחבשנת   . 3
לחוק) ו ( -ו)             √ ב(240סעיףהוראתאתהדיווחבשנתקיימוהםכיונמצא) תלויים

) תלוייםוהבלתי(הדירקטורים         החיצונייםש לזיקההיעדרלענייןהחברות
כדירקטורלכהונה           מתקיימים הנדרשיםבהםוכןבתאגידהמכהנים התנאים

תלוי     ) .חיצוני בלתיאו(

למנהל   6 כפופי ם  שנת        בתאגידכיהנו , אינ םהדירקטוריםכל במהלך הדיווחאשר   . 4

            , נציג שהוא דירקטור למעט קיימתעובדים(בעקיפיןאובמישרין, הכללי √אם
 . ( לעובדי ם   נציגות בתאגיד

 

-קרי,  הדירקטור  כפוף למנהל  הכללי  כאמור)          "  (  "לא  נכון יצוי ן הינהאם   תשובתכם
עמדו        האמורה: _____.שיעור במגבלהשלאהדירקטורים

 
1   . 16.3.2014פורסם במסגרת הצעות חקיקה לשיפור הדוחות ביום 
2   " מספר מסוים מתוך הסך הכל. כך לדוגמה 3/8. שיעורבשאלון זה, " -
לרבות "דירקטורים חיצוניים" כהגדרתם בחוק החברות .  3
הוראות המפקח על הבנקים) .    4 "תקנון" לרבות על פי הוראת דין ספציפית  החלה על התאגיד (לדוגמא בתאגיד בנקאי - לענין שאלה זו -
חברת איגרות חוב אינה נדרשת לענות על סעיף זה .  5
עצם כהונה כדירקטור בתאגיד מוחזק הנמצא בשליטת התאגיד, לא ייחשב כ"כפיפות", מאידך, כהונת  דירקטור בתאגיד המכהן כנושא משרה לעניין שאלה זו  -  6

(למעט דירקטור) ו/או עובד בתאגיד המוחזק שבשליטת התאגיד ייחשב "ככפיפות" לעניין שאלה זו.    



 

עסקה              סדרשעלבאישורשלהםאישיעניןשלקיומועלשהודיעוהדירקטוריםכל   5. 
או/ודיוןלמעט(כאמורבהצבעההשתתפוולאבדיוןנכחו             לא, הישיבהשליומה

       278 ) :החברותלחוק) ב הצבעה ) סעיףלפיהמתקיימותבנסיבות

      - "  נכוןלא"הינהתשובתכםאם

) א(278סעיףלהוראותבהתאםידועל             מסויםנושאהאם הצגתלשםזההיה
:סיפא 

 2
 

  כן   

 

 √

).המתאימה xלסמןיש(          במשבצת לא  

השתתפואו            /ובדיוןנכחוכאמורדירקטוריםבהםהישיבותשיעוריצוין
      " א:  _____.   בהצבעה קלמעט בסכאמור בנסיבות

משרהנושאאודירקטור שאינו),              מטעמומיאו/קרובו ו לרבות( השליטה .בע ל1  6. 
בשנתנכחלא, בתאגידאחר          שהתקיימובכירה הדיווח. הדירקטוריון בישיבות

מטעמומי או/ וקרובואו/ושליטהבעל, קרי             " (נכוןלא"הינהתשובתכםאם
בתאגיד            בכירה משרה נושא ו/או נכחדירקטוריון בישיבותחברשאינו

נוסף  אדם           כל נוכחות לגבי הבאים הפרטים יצוינו כאמור) - הדירקטוריון
כאמור    : הדירקטוריון בישיבות

זהות: _____. 

): _____. וקייםככל(בתאגידתפקיד    

השליטהשנכחמיאם(השליטהלבעלהזיקהפירוט            ): _____.עצמובעל אינו

דו:  הצגת         ילשם היה עלזההאם מסוים (יש xלסמן        כן  נושא לא 
). המתאימהבמשבצת  

נושאהצגתלשםהדיווחבשנתשהתקיימוהדירקטוריון          7 בישיבותנוכחות ושיעור
      ,_____ : אחרת: _____ נוכחותמסוים ידועל

 

 √

שליטה) .        בע ל איןבתאגיד (רלוונטילא

הדירקטורים כשירות       וכישורי 

 
  

 
נכון לא  

 
נכון

אתהאפשרותאתהמגבילה              מיידית הוראה לא התאגיד לסייםבתקנון קיימת    . 7
בתאגיד,           הדירקטורים שאינםכלל של לעניין(כהונתם חיצוניים √ דירקטורים

.  אינה        8 מגבלה)  נחשבת רגיל ברוב קביעה - זה

-יצוין) כאמורמגבלהקיימתקרי" (נכוןלא"            , הינהתשובתכםאם

דירקטורפרק         יבחרולכהונת : הדירקטוריםבתקנוןהזמן שנקבע .א    
ויכהנו          השנתיתעדשנתיתאסיפהמדי √ הבאה.האסיפהלתום

הדרוש שנקבע בתקנון לסיום כהונתם של הדירקטורים:  רוב     הרוב ב.    
. רגיל 

חוקי שנקבע בתקנון באסיפה הכללית לשם סיום כהונתם של מניין    . ג    
חוק     החברותהדירקטורים:  להוראות .בהתאם

. רגילרוב      הדרוש לשינוי הוראות אלו בתקנון: הרוב .ד    

 

תוך הפרדה בין בעל השליטה, קרובו ו/או מי מטעמו .  7

חברת איגרות חוב אינה נדרשת לענות על סעיף זה .  8



 

חדשים         עסקיבתחום, לדירקטוריםהכשרהתוכניתלעריכתדאגהתאגיד   . 8
          , לעריכתדאגוכןוהדירקטוריםהתאגידעלהחלהדיןובתחוםהתאגיד

לתפקיד, השארבין, המותאמת, מכהניםדירקטוריםלהכשרתהמשך       תכנית
בתאגיד. ממלא    שהדירקטור

בשנ ת             כן×הופעלההתוכניתיצוין-"נכון"הינהתשובתכםאם : הדיווחהאם

 3
 

 

 √

המתאימה)(            במשבצת x לסמן יש לא 

  _____ בדירקטוריוןדירקטוריםשלנדרשמזערימספרנקבעבתאגיד         א.  א   9 .
ופיננסית       חשבונאית מומחיות בעלי להיות √ .  שעליהם

המזעריהמספריצוין-" נכון"הינהתשובתכםאם .1: שנקבע        

שנת -הדיווח          במהלך בתאגיד שכיהנו הדירקטורים מספר .ב 

 √ . 5: ופיננסיתחשבונאית    9 מומחיותבעלי

10 6 .  : כשירות   מקצועיתבעלי

, הדיווחכאמור הדירקטוריםבמספרשינוייםשהיובמקרה        בשנת
ימיםשל(ביותרהנמוך              60 זמן בתקופת למעט המספרשלהנתוןיינתן

שכיהנו         סוגשל מכל הדיווחבשנת)  דירקטורים . מקרות השינוי

.המיניםמשניחבריםהדירקטוריון           הרכבכללהדיווחשנתבכל א.    . 10

 √ לאיצוין            (בימים הזמן בופרק - ( נכון"  "לא הינה תשובתכם אם
: _____. האמורהתקיים  

לא            בה הזמן "נכון" אם לענות ניתן תקופתבשאלה כיהנוזו
ימים, ואולם  תשובההמינים         עלאינה  60 עולה בכלמשנידירקטורים

בתאגידכיהנולאבה) בימים(הזמןתקופת          תצוין ) נכוןלא/נכון(שהיא
: _____.המיניםמשנידירקטורים   

  _____ נכוןהמכהנים          התאגיד בדירקטוריון מין מכל הדירקטורים מספר ב. 
:  זה     שאלון פרסום √ למועד

 1 .  : ,  נשי ם5: גברים

 

 

  

 
מקצועית),    9 לאחר הערכת הדירקטוריון, בהתאם להוראות תקנות החברות (תנאים ומבחנים לדירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בעל כשירו ת

  .2005 –התשס"ו  
ר' ה"ש 9.    10
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(וכינוס אסיפה כללית) הדירקטוריון ישיבות      

 
  
 
לא  

 
נכון

נכון 
הדיווח:  במהלךשהתקיימוהדירקטוריוןישיבותמספר             בשנת רבעון כל .א    11 .

  ____   ____
   

20252): שנת(ראשוןרבעון    

1:   שנירבעון  

1:  שליש ירבעון  

 3 :    רביעירבעון 

שיעו ריצוין, הדיווחשנתבמהלךבתאגידשכיהנוהדירקטוריםמשמותאחדכללצד           11 ב. 

בהן             הדירקטוריון ועדות ישיבות לרבות - זה בס"ק הדירקטוריון (בישיבות הואהשתתפותו
כהונתולתקופתובהתייחס(הדיווחשנתבמהלךשהתקיימולהלן         וכמצוין,  ): חבר  (

      ).( שורות הדירקטורים  מספרלפינוספותלהוסיףיש

  ____  ____

שיעור   שיעור  שיעור  שיעור  שם 
השתתפותו  השתתפותו  השתתפותו  השתתפותו  הדירקטור 

בישיבות                 בישיבות    בישיבות             בישיבות 
תגמול                                      14 ועדת לבחינת   הועדה ועדת   הדירקטוריו ן 

הדוחות   ביקורת  12
13  

כספיי ם                  

  -   - ישיבות    -  7/7 אלכס  
 ) (100% לנדסברג 

     -   - ישיבות7/7    -  יצח ק   זינגר    
 ( )100%

ישיבות       4/4 ישיבות    4/4 ישיבות4/4    ישיבות7/7    שביטרלי      
 100% ( )  100% ( )  )( 100%  100%( )

ישיבות4/4       ישיבות    4/4 ישיבות    4/4 ישיבות7/7    אליעזר     
 )( 100%   ( )100%  ( 100%) כרמל  )100%( 

ישיבות       4/4 ישיבות    4/4 ישיבות4/4    ישיבות7/7    ניב     
 ) (100%  ) (100%  )( 100%  )( 100% אחיטוב 

ישיבות7/7        שלמה     
 %100 ( ) מעוז 

לפחותהדיווח בשנת1.                . 12   לענייןקיים המנהלבידיהתאגידעסקיהדירקטוריון הכללידיון ניהו לאחד
 √ נוכחותם            לו הכפופים .  עמדתםהמשרה להםונושאי אתהזדמנותבלא,  להביעוניתנה

 

 
2ר' ה"ש    11  .

לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.12  

לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.13  

לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.14  
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הדירקטוריון ראש ויושב הכללי המנהל תפקידי בין הפרדה                

 
  

 
נכון לא  

 
נכון

.דירקטוריוןר"יובתאגיד         הדיווח שנת כיהןבכל   13 .

 √ "ר             בתאגיד כיהן לא בה הזמן תקופת "נכון" אם יולענות ניתן זו בשאלה
), החברותלחוק2)  א.(363בסעיףכאמורימים60עלעולה          אינהדירקטוריון

לאבה(בימים) הזמןתקופתתצוין) נכון          (נכון/לא שהיאתשובהבכלואולם
: _____. כאמורדירקטוריון"ר יובתאגיד      כיהן

 

. 14   .כללימנהלבתאגידכיהןהדיווחשנתבכל        

 √ "ל             מנכבתאגידכיהןלאבההזמןתקופתאם"נכון" לענותניתןזובשאלה
           , בכלאינה ואולם החברות לחוק 6 ( 363א.( בסעיףכאמורימים90עלעולה

בתאגידכיהןלא            (בימים) בה הזמן תקופת (נכון/לא נכון) תצוין שהיא תשובה
מנכ"ל כאמור: _____.  

 

ו/או                     התאגיד את"ר   כמנכ"ל   גם יו מכהן בו מפעילבתאגיד הדירקטוריון   15. 
לחו ק(ג)       121 סעיף   להוראות   בהתאם   אושר   הכהונה  כפל ,   סמכויותיו

15 . החברות

(ככל שלא מתקיים בתאגיד כפל כהונה כאמור).    רלוונטי ×לא

"ריו       הדירקטוריון. ל שלקרובאינו"המנכ   16.  

 √ אם תשובתכם הינה "לא נכון" (קרי, המנכ"ל הנו קרוב של יו"ר הדירקטוריון)   
  -

  _____   _____ הקרבה המשפחתית בין הצדדים: _____.תצוין   .א 

16    : בהתאם      אושרה החברו תלסעי ףהכהונה 121(ג) לחוק ב. 

כן    

  _____   _____

ל א   

במשבצת המתאימה )    x   יש לסמן)

שליטה או קרובו  אינו      מכהן כמנכ"ל או כנושא משרה בכירה בתאגיד,  בעל   . 17

למעט כדירקטור.   

 

 √
לא רלוונטי (בתאגיד אין בעל שליטה) .   

 

 

  

 
(ד) לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף     15 –בחברת איגרות חוב  
(ד) לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף –בחברת איגרות חוב      16
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הביקורת ועדת      

   
נכו ןלא   נכון 

- כיהןלאהביקורתבועדת        הדיווח בשנת    . 18  _____   _____

אובעל .קרובוהשליטה     .א 
   √

לא רלוונטי (בתאגיד אין בעל שליטה) .   

  . הדירקטוריוןר"יו .ב  
   √

השליטההתאגידידיעלהמועסקדירקטור             אוידיעלאו בתאגיד בעל ג . 
   √    . בשליטתותאגידבידי

בשליטתותאגידאובתאגידהשליטהלבעלאוהנותןדירקטור           לתאגיד .ד 
   √

   . קבעדרךשירותים

פרנסתו       השליטה .שעיקרדירקטור בעל על ה. 
   √

לא רלוונטי (בתאגיד אין בעל שליטה) .   

שאינו רשאי להיות חבר בוועדת ביקורת, ובכלל זה בעל שליטה או קרובו, לא נכח  מי   19 .
   √ 115(ה) לחוק בשנת הדיווח בישיבות ועדת הביקורת, למעט בהתאם להוראות סעיף 

החברות.  

בשנתשהתקיימוהביקורתועדתישיבותבכלהחלטותולקבלתחוקימנין              לדיון  20. 
בלתי             √   הנוכחיםהועדה רוב , כאשר חברי של רוב היה דירקטוריםהדיווח תלוייםהיו

חיצוני.         דירקטור היה לפחותואחד מהם

הדרישההתקיימה                          תשובתכם נכון אם לא" לאבהןהישיבותיצוין-"  הינה שיעור

  ._____ : כאמור

אחת            הפנימיהמבקרלפחותישיבההדיווחבשנתקיימההביקורתועדת בנוכחות   .21
   √ הוועדה,               חברי שאינם בתאגיד משרה נושאי של נוכחות ובלא החשבון המבקרורואה

התאגיד .       העסקי שלבניהול ליקויים לעניין

זההיה, הועדהחברלהיותרשאישאינו                הביקורת ועדת ישיבות נכחבכל מיבה  . 22
   √ ומזכיר              המשפטי היועץ (לגבי הועדה לבקשת או ו הועדה יו"ר שאינו/באישור התאגיד

     .( שליטה קרובואובעל

היו             הדיווח הטיפולאופןבתוקףבשנת לגב י הביקורת ועדת שקבעה הסדרים  . 23
   √ בניהול             לליקויים בקשר עסקיוהתאגיד עובדי שתינתןההגנהולגבישל בתלונות

שהתלוננו    .כאמורלעובדים

כי(הביקורתועדת              היקף דעתהאתהניח ה)הכספייםהדוחותלבחינתהועדהאו/ ו  . 24
בשנתהכספייםביחס טרחתוושכרהמבקרהחשבוןרואהשלעבודתו            √   לדוחות

          ,. ראוייםלשםהדיווח וסקירהנאותים ביקורת עבודת ביצו ע היו
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הכספיים הדוחות לאישור המקדימה בעבודתה )  הועדה - (להלן  הכספיים הדוחות לבחינת הועדה תפקידי                      

   
נכו ןלא   נכון 

  _____   _____ להעברת) (הזמן           סביר כזמןהדירקטוריוןקבעאותו המלצותבימים פרקיצוין א.   25. 

מים. י3:    הכספיי םהדוחותלאישורבדירקטוריוןהדיוןלקראתהועדה      

למועדלדירקטוריוןההמלצותהעברת  מועדביןבפועלשחלפוהימיםמספר             
  _____   _____ :  הכספייםהדוחותלאישור      בדירקטוריוןהדיון ב. 

      .4 2025):  שנת(ראשוןרבעוןדוח     

     3 . : שנירבעוןדוח                            

     3 . : שליש י                        רבעון דוח

      .7 :שנתידוח                                   

העברתביןשחלפוהימיםמספר             לדירקטוריםמועד הכספיים הדוחות טיוטת . ג   

הכספייםהדוחותלאישור      :  בדירקטוריוןלמועד הדיון

     9 . 2025ראשון      ): רבעוןדוח (שנת

     8 . רבעון                             שני:דוח

      .8                        : שליש ירבעוןדוח

     13. שנתי                                 :  דוח

, שלהמבקררואה            בהוהדירקטוריוןהועדהישיבותבכלהשתתףהתאגיד החשבון    .26 √
הנכללות           לתקופות המתייחסים שלהדוחות הכספיים הדיווח .התאגידנדונו בשנת

השתתפותו: ______        שיעור ", יצוין "לא תשובתכם נכוןאם הינה

  _____   _____ המפורטי םהתנאיםכל,  הדוחלפרסוםועד                      השנתי הדיווחשנתבכלהתקיימובועדה  27 .
 :להל ן 

הדיון  מספר      (במועד  משלושה  פחת  לא  הדוחות בועדהחבריה  ואישור  .א    √
כאמור). 

(החברותלחוק(ג) -(ב) 115בסעיףהקבועיםהתנאיםכלבההתקיימו            לעני ןו ב.    √ כהונת חברי ועדת ביקורת).  

.חיצונייו"ר הועדה      דירקטור הוא ג.     √

חבריה דירקטורים ורוב חבריה דירקטורים בלתי תלויים.     כל ד.    √

אחד ולפחות  כספיים   דוחות  ולהבין  לקרוא  היכולת   חבריה  לכל  .ה    √ מהדירקטורים הבלתי תלויים הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית.   

נתנו .חברי      הצהרה למינויםהוועדה ו.    √

ולקבלתלדיוןהמניין                        שרוב החוקי ובלבד חבריה רוב היה בוועדה החלטות .ז    √ תלויים .לפחותאחד           חיצוניבלתידירקטורים דירקטור ובהם היוהנוכחים

זו,  יצוי ןהמשנהאולגבי"  נכון"לא  הנהתשובתכםאם                        שאלה של מסעיפי יותר אחד  

התנאיוכןהאמורהתנאיהתקייםלא                    דוח לאיזה של אביחס _____  (תקופתי/רבעוני)     _____
: _____.התקיים 
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תגמול ועדת      

נכו ןל א   נכו ן   

 28.    היו ו  החיצוניים  והדירקטורים  חברים  שלושהלפחות,    הדיווחבשנת,    מנתההועדה  
) .בועדההדיון      ) רוב במועדבה

 
 √

דיון) .        התקיים לא רלוונטי (לא

בהתאםהינםהדיווח                        כלשל והעסקתם כהונתם בשנתהגמולועדתחבריתנאי  . 29  
 √ -ס"התש), חיצונילדירקטורוהוצאותגמולבדבר .2000כללים(החברותלתקנות       

   

 

לא          התגמול - הדיווחבשנתכיהןבועדת  30.  
  _____   _____

. קרובואו     השליטהבעל  א. 
 √ שליטהלא         ) .רלוונטי בעל אין (בתאגיד

  . הדירקטוריוןיו "ר   ב. 
 √

ביד יהשליטה              או בתאגיד בעלידי ידי על או על המועסק התאגידדירקטור  ג . 
 √ בשליטתו.   תאגיד

בשליטתו בתאגיד                     תאגידאו השליטהלבעל או לתאגידהנותן דירקטור  ד. 
 √ דרך    קבע.שירותים

פרנסתו .השליטהבעלעלדירקטור       שעיקר  ה. 
 √ בתאגיד(         שליטה) .לא בעל איןרלוונטי

    .31 
 √ , למעטבשנתנכחולאקרובואושליטהבעל             ועדת בישיבות אםהתגמולהדיווח

לשםהועדה             מסוים.יו"רקבע נושא הצגת נדרש מהם מי כי

267א( ג          סעיפים לפי בסמכותם עשו לא והדירקטוריון התגמול ) ועדת )(3 גשימוש  ,(272 )   .32 
לאישורג) גו- (272         האסיפהשלהתנגדותהלמרות, תגמולמדיניותאועסקה1) (1 ) ( √

הכללית.   

 -יצוין" נכוןלא"הנהתשובתכםאם      

: ______ כאמור     שאושרההעסקהסוג

הדיווחבשנתבסמכותם         : ______  שימושנעשהבהןהפעמיםמספר
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פנים  מבקר    

 
לא  

 
נכון  

 
נכון

ר .    . 33   בתאגיד  הפנימי  המבקר  על הארגוני  הממונה  הוא  התאגידל"  מנכ  או  הדירקטוריון"יו
  √

. הדיווחבשנת            אישרו העבודההביקורת ועדת או הדירקטוריון תכנית יו"ר את  . 34

הדיווח: _____ (הפנימיהמבקרעסקבהםהביקורתנושאייפורטו, בנוסף            ישבשנת
). המתאימהבמשבצת xלסמן     

 

אחר ההשקעה בנדל"ן בהוד השרון .מעקבדיון בדוח ביקורת פנים בנושא      ‐
    √

סנו אינטרנשיונל.חברתדוח ביקורת פנים בנושא  בדיון     ‐
 

פרסום .הוצאותבנושא  פנים דיון בדוח ביקורת     ‐
 

דוח ביקורת פנים בנושא  תהליך השכר בחברת סנו וסוקם.    בדיון ‐
 

17  _____   _____ שעות.    500  :( (הדיווחהמבקר        בשעותהעסקת בשנתבתאגידהפנימיהיקף  35 .

בדירקטוריון)  בשנת                    המבקרבממצאיאו הביקורת (בועדת דיון התקיים הדיווח
 √ 

.  הפנימי 

 .36   או  מי  מטעמו  וכן  אינו  מקייםח"רו,  קרובו  בתאגיד  ענין  בעל  אינו הפנימיהמבקר  מבקר,      
.    תאגידיםקרובו,    בו השליטהבעל,    בשליטתם  התאגיד עם    √    או  מהותיים  עסקייםקשרים

 

  

 
כולל שעות עבודה שהושקעו בתאגידים מוחזקים ובביקורת מחוץ לישראל, ולפי העניין.    17
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עניין בעלי עם עסקאות        

נכוןלא   נכון   

שבשליטתו            אוהתאגידידי(קרובואוהשליטהבעל על מועסק -) אינו חברה לרבות  37. 

 .ניהולשירותילונותן    

התאגידידיעלמועסקקרובו             אוהשליטהבעל, קרי" (נכוןלא"הינהתשובתכםאם

ניהולשירותילונותן -יצוין) או       

חברותלרבות            (התאגידידי-עלהמועסקים) השליטהבעללרבות(הקרוביםמספר-

       . ): 3שבשליטתם ניהולחברות באמצעות ו/או

הקבועיםהאורגיםבידיאושרוכאמורהניהולשירותיאו/ו               הסכמי האם העסקה-

בדין:  

×כן 

  

לא   

המתאימה)(יש xלסמן       במשבצת

 

של            פעילותובתחוםנוספיםעסקיםאיןהשליטהלבעל, התאגידידיעתלמיטב  . 38

יותר).או      אחדבתחום(התאגיד  
ביןנקבע             פעילויות לתיחום הסדר האםיצוין- נכון"  " לא הינה תשובתכם אם

: בוהשליטהובעלהתאגיד    

כן     

   √

לא   

      ( המתאימהבמשבצת לסמן xיש(

 

 

 

הכספיים: ___________ י ו"ר           לבחינת י ו"ר הועדה הדוחות: _________ __ועדת  הביקורת : ___________  הדירקטוריו ןר"י ו  
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